Dieter Liebig

Das Ende der Hattinger Stahlzeit —und dann ?

Vortrag im Industriemuseum Hattingen des L andschaftsverbandes Westfalen-Lippe
am 26. Oktober 2007

Meine Damen und Herren,

Um die Ereignisse des Jahres 1987 richtig verstehen zu kdnnen, muss man sich dartber klar
sein, welche Bedeutung die Henrichshiitte Gber 130 Jahre lang fur die Stadt Hattingen hatte.
Dies und die wesentlichen Fakten des Jahres 1987 werde ich kurz darstellen und aufzeigen,
wie die Stadt auf die Herausforderung — das Ende der Stahlzeit — reagiert und schliefdlich die
Strukturkrise der Stahlindustrie bewadltigt hat.

Dieim Jahre 1854 durch Graf Henrich zu Stolberg-Wernigerode gegriindete Henrichshiitte
brachte die Schwerindustrie in das Ruhrtal bel Hattingen. Zum Uberwiegenden Teil auf dem
Gebiet der ehemals selbstandigen Gemeinde Welper gelegen, hat die , Hiitte* die
wirtschaftliche Struktur Welpers und Hattingens nachhaltig beeinflusst. Bereits 1910 belief
sich die Belegschaft auf ca. 6.000 Mitarbeiter. Nach einer Reduzierung infolge der
Wirtschaftskrise in den 30-er Jahren stieg sie kriegsbedingt auf 12.000 an. Nach dem Krieg
konnte eine Demontage verhindert werden. Die beschédigten Anlagen wurden modernisiert,
und die Stahlproduktion erforderte weitere Flachen, die nur durch eine Verlegung der Ruhr im
Jahre 1959 zur Verflgung gestellt werden konnten. 1960 stellte die Henrichshitte auf einer
Flache von ca. 160 ha fur Hattingen und die Region etwa 10.000 Ar beitspléatze bereit.

So entwickelte sich durch die Hutte eine wirtschaftlich bltihende Monostruktur, neben der
keine anders orientierten Gewerbezweige in nennenswertem Umfang angesiedelt werden
konnten, weil es an Arbeitskréften und insbesondere an Fléchen fehlte.

Daswird durch den fir die neue Stadt Hattingen erstellten Flachennutzungsplan deutlich, in
dem die Industrie- und Gewerbefl&chen grau dargestellt sind.
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Diedlte, lediglich 1.186 ha grof3e Stadt Hattingen verfugte aufer einem Teil des Henrichs-
hittengel@ndes nur Uber das Gewerbegebiet Beul |, Orenstein & Koppel und Kdppern,
insgesamt eine Gewerbeflache von ca. 35 ha. Erst durch die kommunale Neuordnung im Jahre
1970 wurde die Ausweisung neuer Gewerbegebiete fur mittel standische Unternehmen
madglich. In dem 22 ha grof3en neuen Gewerbegebiet Ludwigstal | in Holthausen konnte Ende
der 70-er Jahre eine Vielzahl von Betrieben untergebracht werden, die in Gemengelagen im
Innenstadtbereich keine Chancen zur Vergrof3erung und Weiterentwicklung hatten. Seit Mitte
der 80-er Jahre arbeiten hier etwa 60 kleinere Betriebe mit fast 1.000 Beschéftigten. Durch
die Neuansiedlung dieser Betriebe war allerdings der Arbeitsplatzverlust nicht wettzumachen,
der sich durch die Strukturprobleme in der Stahlindustrie ergab.

Aus der nachfolgenden Ubersicht wird deutlich, wie sich die Belegschaft der Henrichshiitte in
der Zeit von 1975 bis 1986 entwickelte und in welch starkem Mal3e Beschéftigung und
Arbeitslosigkeit in Hattingen davon bestimmt wurde.

Ubersicht: Beschaftigte und Arbeitsosein Hattingen

Jahr Belegschaft Soz.vers.pfl.Beschéftigte Arbeitslose
Henrichshutte in Hattingen Hattingen NW

1975 8.625 19.664 3,3% 4,8%
1980 7.061 18.059 1.087 5,2% 4,6%
1983 6.647 16.345 2567 123%  10,6%
1984 5.755 15.333 2744  133%  10,7%
1985 5.493 15.215 2860 142%  11,0%
1986 5.188 15.127 2.857 14,2% 10,7%

Als die Henrichshitte 1974 von Rheinstahl auf Thyssen Uberging, hatte die neue Betriebs-
fuhrungsgesellschaft ,, Thyssen Henrichshiitte AG* noch 8.806 Beschéftigte. Der danach
einsetzende Produktionsriickgang und die zunehmende Rationalisierung der Arbeitsvorgénge
fUhrten zu einem Arbeitsplatzabbau, der sich ,, schleichend” vollzog, d.h. ohne
betriebsbedingte Kundigungen und unter Nutzung grol3ziigiger Fruhverrentungsregel ungen.
Ende 1986 waren auf der Hutte noch 4.777 Arbeiter und Angestellte beschéftigt, dazu kamen
noch 411 Auszubildende, insgesamt also 5.188 Personen.




Die Plane der Thyssen-Stahl AG, die Hochofen auf der Henrichshditte nicht mehr neu
zuzustellen, fuhrten Ende 1986 bereits zu Beflrchtungen beim Betriebsrat und bei der 1G
Metall. Anladlich des bundesweiten Stahlaktionstages der |G Metall am 16. Januar 1987
riefen sie zu einem Demonstrationszug auf, der von der Hutte bis zum Untermarkt flhrte.
Vor 8.000 Demonstranten erklarte unser damaliger Burgermeister, der leider im vergangenen
Jahr zu friih verstorbene Gunter Willner: ,, Es geht nicht nur um die Hltte, esgeht um die
Existenzgrundlage unserer Stadt”.

Undin der Tat traf die Ankiindigung des Thyssen-V orstandes vom 19. Februar 1987, dass
die beiden Hochofen, die 4,2 m Grobblechstral3e, das Elektrostahlwerk und die
Stranggief3anlage stillgelegt werden sollen, den Lebensnerv der Stadt. Denn damit sollten
kurzfristig ohne soziale Abfederung 2.900 Beschéftigte ihren Arbeitsplatz verlieren und
aulRerdem sollte noch die Ausbildung in der Lehrwerkstatt eingestellt werden.

Wurde der Konkursbei M oénninghoff, der bereits 1984 zu schmerzhaften
Arbeitsplatzverlusten gefuhrt hatte, letztlich noch einigermalien sozial vertréglich abgewickelt,
so drohten jetzt erstmals in der Stahlindustrie Massenentlassungen. Bei einer

Arbeits osenquote von rd. 15 % und ca. 3.000 Arbeitslosen Anfang 1987 zeichnete sich das
Schreckgespenst einer sterbenden Stadt ab, well die konkrete Beflirchtung bestand, dass sich
die Arbeitslosenquote verdoppeln kdnnte, wenn tatsachlich 2.900 Beschéftigte kurzfristig in
die Arbeitslosigkeit entlassen wirden.

Ein Aufschrel der Entriistung, ausgehend vom Betriebsrat und der |G Metall, erfasste die
gesamte Stadt. Uber 150 Vertreter aus Vereinen, Verbanden, Parteien, Kirchen sowie Beleg-
schaftsmitglieder der Hutte griindeten am 25. Februar 1987 das Bir ger komitee , Hattingen
muss leben — verteidigt die Arbeitsplatze auf der HUtte". Zu gleichberechtigten Sprechern
wurden gewdahit: Bgm Gunter Willner, Pfarrer Klaus Sombrowsky und 1G Metall-
Sekretér Hartmut Schulz.

Ziel des Komitees war die Mobilisierung der gesamten Bevdlkerung Hattingens, was auch in
ganz ungewohnlichem Ausmall gelang. Der geballte Widerstand fand seinen Ausdruck in
Massendemonstrationen, die grofite in der Geschichte der Stadt am 18. Méarz 1987 endete auf
dem Rathausplatz, wo trotz Kélte und Regen tber 30.000 Menschen ihren Protest zum
Ausdruck brachten. Uber das gesamte Jahr hinweg gab es Streiks und Protestaktionen — nicht
nur in Hattingen, z.B. ein Autokorso nach Bonn und ein Protestzug in Dusseldorf -, es gab
Mahnwachen, Solidaritétsaktionen von Hattinger- und auswartigen Gruppen, besonders
beeindruckend eine Menschenkette, mit der Uber eine 4,6 km lange Strecke 5.000 Menschen

unsere Hutte umringten und schitzten.



Der geballte Widerstand der gesamten Stadt konnte den endgultigen Verlust von 2.700
Arbeitsplatzen nicht verhindern. Er hatte aber wenigstens insofern Erfolg, als es entgegen den
AnkUndigungen von Thyssen mit Hilfe von Land, Bund und Europdischer Gemeinschaft zu
soziavertraglichen Lésungen fur die Beschaftigten kam. Alle betroffenen Belegschafts-
mitglieder konnten ab dem 53. Lebengjahr in den Sozialplan gehen, einigen wurden Arbeits-
pldtze in anderen Werken von Thyssen wie in Duisburg, Witten, Krefeld angeboten. Die
Hoffnung, dass bel den von Kléckner, Krupp und Thyssen neu gegriindeten Vereinigten
Schmiedewerken ( VSG ) 2.000 Mitarbeiter einen gesicherten Arbeitsplatz erhalten konnten,
hat sich nicht erfallt. Vielmehr fiel —wie wir ale wissen — nach weiterem Arbeitsplatzabbau
im Jahre 1995 auch die VSG in Konkurs.

Fir die Stadt stellte sich die Frage, wie man auf den ,, Schicksalsschlag” reagieren sollte. Alle
Proteste gegen den Abbau der Stahlarbeitsplédtze hatten nichts genutzt, die immer wieder von
der Stadtverordnetenversammlung gegentiber dem Thyssen-Konzern erhobene Forderung,
Ersatzar beitsplatze zu schaffen, trug keine Friichte. Offenbar gab es bei Thyssen aul3er dem
Rezept Arbeitsplatzabbau zur Konsolidierung von Restaktivitaten keine ldeen und
wirtschaftlich tragféhigen Konzepte fir neue Produkte und Entwicklungen.

Um den von Entlassung Bedrohten und vor allem den jingeren Beschéftigten und den
Auszubildenden neue Beschaftigungschancen zu eréffnen, mussten die Bemtihungen um die
Ansiedlung neuer, kleinerer Gewerbebetriebe verstérkt werden. Der bewusste Verzicht auf
weitere industrielle und gewerbliche Arbeitspl&tze mit der Perspektive, Hattingen zu einer
»Sauberen* Wohnstadt im Griinen zu entwickeln, war keine ernsthafte Alternative. Dem stand
schon entgegen, dass die Betriebsflachen der Hitte nicht sofort fir anderweitige Nutzungen
zur Verfligung standen. Vor allem aber bestand immer noch die begriindete Hoffnung, dass
durch die neu gegriindete V SG noch auf langere Zeit Arbeitsplétze der Stahlindustrie
gesichert werden konnten. Die grof3e Mehrheit der Hattinger Bevolkerung hétte eine abrupte
Abkehr von der industriellen Tradition Hattingens nicht verstanden.

In einem Vermerk vom 31.3.1987 zeigte der damalige Stadtdirektor Hans-Jiirgen Augstein
nach einer Analyse der Situation folgende einzig realistische Handlungsalter native auf:

»90 kann die Stadt zur Zeit nicht mehr tun, als ihre bisherige Politik fortzusetzen,
namlich méglichst andere Standbeine weiterzuentwickeln, wenn auch damit kein
Gegengewicht zu dem geplanten drastischen Arbeitsplatzabbau auf der Hutte

erreicht werden kann.“



In dem dargestellten Schaubild steht im Mittelpunkt: HATTINGEN-MITTELZENTRUM IM
GRUNEN-MODERN MIT ALTEM KERN.

LEBENSWERTE
WOHNSTADT

IM ZENTRUM UND IN STADTTEILE
MIT NIVEAUVOLLEM CHARAKTER

DAZU EINE INTAKTE
INFRASTRUKTUR

HISTORISCHE

WIRTSCHAFTSSTANDORT ALTSTADT
MIT TRADITION LIEBEVOLL RESTAURIERT

DENKMALGESCHUTZT
" VOLLER LEBEN
FUR INDUSTRIE, GEWERBE,
HANDWERK UND HANDEL MIT KULTUR AUF STRABEN,

PLATZEN UND IN
URIGEN KNEIPEN

HATTINGEN

MITTELZENTRUM IM GRUNEN
MODERN MIT ALTEM KERN

-wa
" NEUES ® "

' UMWELTZENTRUM ‘
SITZ DES VERBANDES FUR l

ATTRAKTIVES
EINKAUFSZENTRUM

IN ERLEBNISREICHER

SONDERABFALLENTSORGUNG FUBGANGERZONE
UND ALTLASTENSANIERUNG $-BAHN UND GEBUHRENFREIE
SCHWERPUNKT FiUR NEUE PARKHAUSER
‘UMWELHECHNOI.OGIEN MITTEN IN DER CITY

|

STADT IM GRUNEN

IDEAL FUR FREIZEIT, SPORT UND

NAHERHOLUNG
IN RUHRAUE ZWISCHEN ISENBURG
UND BURG BLANKENSTEIN UND
IN DER “ELFRINGHAUSER
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Standbeine, die es weiterzuentwickeln gilt, sind:
- Wirtschaftsstandort mit Tradition
- Liebenswerte Wohnstadt
- Historische Altstadt
- Attraktives Einkaufszentrum
- Stadt im Grunen

Als neues weiteres Standbein sollte entwickelt werden : Neues Umweltzentrum.



Schnell wurde klar, dass die Stadt dazu umfangreiche Hilfe des Landes bendtigte. Sicher
gefordert durch die grof3en Protestaktionen, die landesweit und dartber hinaus bisins Ausland
in den Medien grof3e Beachtung fanden, schenkte die Landesregierung unter der Leitung von
Johannes Rau Hattingen grof3e Beachtung. Es war Johannes Rau personlich, der in Hattingen
die Erhaltung der Ausbildungskapazitéten der Henrichshitte zusicherte, das war ein ganz
wichtiges Zeichen der Hoffnung. Und die Landesregierung belief es nicht bei
Versprechungen, sie hielt Wort. Im Rahmen des Sonderprogramms ,, Zukunftsinitiative
Montanregionen“ (ZIM) konnte die Stadt innerhalb der Arbeitsmarktregion Bochum ein
eigenes,, Aktionsprogramm Hattingen“ entwickeln. Entsprechend den Vorgaben der
Landesregierung wurden die von der Verwaltung erarbeiteten VVorschlage fur das
Aktionsprogramm im sog. ,, Wirtschaftsbeirat" erortert, der erstmals am 25.8.1987 aus
Anlass eines Besuchs von Wirtschaftsminister Prof. Reimut Jochimsen in Hattingen
zusammentrat. In diesem Gremium waren vertreten die Ratsfraktionen, die IHK Bochum, das
Arbeitsamt, die Handwerkskammer Dortmund, der Ennepe-Ruhr-Kreis, der Ruhrverband,
Vorstand und Betriebsrat der Thyssen-Henrichshitte, Vertreter der Kirchen und
Gewerkschaften. Das am 22.10.1987 von der Stadtverordnetenversammliung gebilligte
Aktionsprogramm umfasste 10 Punkte mit 14 Einzelmal3nahmen, die bereitsim Jahre 1988
nahezu vollstandig gefordert wurden.



Aktionsprogramm Hattingen

Diewichtigsten aus ZIM geforderten Mal3nahmen

-Bau eines Abwasserstollens durch den Ruhrverband zur Sicherstellung der
Entwasserung neuer Gewerbe- und Wohngebiete in Holthausen (30 Mio DM)
sowie die Modernisierung der Klaranlage Hattingen des Ruhrverbandes

(70 Mio DM)

-Erwerb, Aufbereitung und Erschlief3ung des frel gewordenen Geléndes der
Henrichshitte durch die Landesentwicklungsgesellschaft (LEG) als Treuhander
des Landes (32 Mio DM)

-Erhaltung der Lehrwerkstatt der Henrichshtitte durch Forderung von
Uberbetrieblichen Ausbildungsplétzen. Tréager der Ausbildungsstétte wurde die
am 21.7..1988 gegrindete

Vereinigte Schmiedewerke Bildungswerk Hattingen GmbH
mit den Gesellschaftern VSG, Hans-Bockler-Stiftung und Stadt Hattingen.

-Beratungshilfe fur die Wirtschaftsforderung, insbes. zur Untersuchung der
Chancen und M dglichkeiten, Hattingen zu einem Umweltzentrum zu
entwickeln, sowie Mittel fir elne Imagekampagne zugunsten des
Wirtschaftsstandorts Hattingen (3,2 Mio DM)

-Projekte zur Verbesserung der Beschaftigungschancen fur Frauen, und zwar die

Kontakt- und Beratungsstelle ,, Frau und Beruf“ und das Modellprojekt
, Neue Technologien von Frauen fur Frauen® (insges. 1,7 Mio DM)




Insgesamt flossen innerhalb von 10 Jahren Forder mittel in Hohe von etwa 250 Mio DM

nach Hattingen. Dadurch wurde die Infrastruktur wesentlich und nachhaltig verbessert.

Diese Malinahmen und die gute konjunkturelle Entwicklung in den Jahren 1988 bis 1992
fuhrten zu einer Aufbruchstimmung, die vor allem durch die relativ schnelle Vermarktung
frelwerdender Flachen der Henrichshiitte begiinstigt wurde. Die Bemiihungen der stadtischen
Wirtschaftsforderung wurden auch dadurch unterstiitzt, dass Hattingen seit dem 1.1.1988
Ubergeordneter Schwerpunktort nach dem von Bund und Land finanzierten

Sonder programm M ontanregionen wurde. Dadurch konnten erstmals
Betriebsneuansiedlungen mit Zuschiissen biszu 18 % der Investitionskosten (= hdchste
Forderquote in NRW) gefordert werden. Nach Auslaufen dieses Sonderprogramms zum
31.12.1991 wurde Hattingen mit dem gesamten |HK-Bereich Bochum in das
Regionalforderprogramm ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur aufgenommen,

wonach Investitionszuschiisse bis zu 15 % moglich waren.

Die recht stur mische Aufwartsentwicklung wird durch folgende Fakten belegt:
- Die betrieblichen Nebenflachen der Hitte am Bichsenschiitz (108.000 gm), dieas
Parkplatz fur die Mitarbeiter dienten bzw. brach lagen, konnten bereits 1988/89

vermarktet werden. Die Thyssen AG als Eigentimerin war bereit, die Fléchen
kurzfristig zu angemessenen Bedingungen an Interessenten zu verauf3ern, die von der
Stadt benannt wurden. Heute sind dort ca. 25 Betriebe mit 400 Arbeitspl&tzen.

- DieFa. Air Products baute oberhalb des bestehenden Betriebsgel@ndes An der Kost

ein neues Verwaltungsgebaude und verlagerte im November 1989 ihre
Hauptverwaltung von Dusseldorf nach Hattingen.
- Durch Landesgesetz vom 8.6.1988 wurde der Abfallentsorgungs- und

Altlastensanierungsverband ( AAV ) gegriindet, der kraft Gesetzes seinen Sitz in

Hattingen erhielt. Die Landesregierung und der Landtag wollten damit bewusst ein
Zeichen zugunsten Hattingens setzen. Der neu geschaffene, landesweit tatige AAV
soll Aktivitéten auf dem Gebiet der Altlastensanierung und der Entsorgung von
Sondermull anregen und selbst entwickeln. Fir Hattingen verknipfte sich damit die
Hoffnung, dass er zur Keimzelle fir neue Unternehmen im Bereich der

Umwelttechnologie werden kdnnte.



- DieFirma Turbon/Carbotex, Hersteller von Kassetten und Farbbandern fir

Schreibsysteme, erwarb bereits 1988 eine Flache von 72.000 gm aus dem
Huttengelande und verlagerte im Laufe des Jahres 1989 Betriebsaktivitaten von
Wuppertal nach Hattingen. Damit entstand der erste neue Betrieb auf dem ehemaligen
Huttengelande mit etwa 300 Beschéftigten, Uberwiegend Frauen.

- Kurz danach folgten zwei weitere Neuansiedlungen auf der ehemaligen Betriebsflache
von 63 ha, diedie LEG zum 1.1.1989 mit Landesmitteln aus dem ZIM-

Forderprogramm von Thyssen erwerben konnte. Die Sohni-Wicke GmbH errichtete

Mitte 1990 ein Betriebsgebaude fur die Produktion von pyrotechnischen Erzeugnissen
und schuf damit 120 neue Arbeitsplétze. Die traditionsreiche Wuppertaler Firma
Quante begann im Frihjahr 1991 mit dem Aufbau eines neuen Werkes fir Fertigung
im Bereich Fernmeldetechnik.

Alsdie Stadt bei der Landesregierung den Ankauf, die Aufbereitung und Erschlief3ung der
von der VSG nicht mehr bendtigten Betriebsflachen der Henrichshiitte durch den
Grundstiicksfonds Ruhr beantragte, bestanden noch keine genauen Vorstellungen tber die
zukiinftige Nutzung der Fléachen. Es ging unsin erster Linie darum, die Entstehung einer tiber
Jahre hinweg ungenutzten Industriebrache zu verhindern. In mehreren Gespréachen mit dem
Ministerium fir Stadtentwicklung, Wohnen und V erkehr wurde Ende 1988 Einvernehmen
darlUber erzielt, einen Gewer be- und L andschaftspark nach dem Modell , Arbeiten im
Park*® zu entwickeln.
Die Idee und die Gestaltungsprinzipien fur diese neuartigen Gewerbeparks wurden von
Minister Christoph Z6pel und seinem engsten Mitarbeiter Prof. Ganser entwickelt. Die neuen
Gewerbeparks sollten in ein Gestaltungskonzept eingebettet werden, das 6kol ogischen,
abeitsplatz- und freizeitinfrastrukturellen sowie stadtgestalterischen Anspriichen
gleichermal3en gerecht wird. Die hohen Anforderungen an die 6kologische Qualitét, eine
intelligente Infrastruktur und die stadtebauliche Gestaltung sollten durch verschiedene
Gestaltungsmal3nahmen erfillt werden, zum Beispiel:

- Der Anteil Gberbauter und versiegelter Fléchen ist so gering wie moglich zu halten.

- Erschlief3ungssysteme sind flachensparend zu dimensionieren.

- DieAnlagen fur den ruhenden Verkehr sollen konzentriert und naturnah gestaltet

werden.
- Offentliche und private unbebaute Fl&chen werden in einem gemeinsamen, naturnahen
Gestaltungs- und Bewirtschaftungssystem zusammengeftihrt.



Die alte Industriefl &che der Henrichshitte bot besonders giinstige V oraussetzungen fur diese
neue Art von Gewerbegebiet im Hinblick auf ihre unmittelbare Néhe zur Flusslandschaft
Ruhr und wegen ihrer direkten Anbindung an die Innenstadt Hattingens mit Fu3gangerzone
und denkmalgeschiitzter Altstadt. Hier ergab sich die Chance, Teile der friiheren
Ruhrauenlandschaft wiederherzustellen und damit der Natur etwas von dem zuriickzugeben,
dasihr durch die Schwerindustrie seit 1854 genommen wurde. Durch die Verbindung von
Freizeit und Erholung mit Arbeit in modernen Gewerbebetrieben, die sich in die Landschaft
einpassen, soll ein Gewerbegebiet entstehen, das auch Uberdrtlich bei Unternehmern as,, gute
Adresse® gilt, in dem die Arbeitnehmer ein angenehmes Umfeld vorfinden und das von der

Bevolkerung auch zur Freizeitgestaltung angenommen wird.

Zunéchst war daran gedacht, L andschaftsplaner in einem inter nationalen Wettbewerb zu
Vorschlégen fur die Gestaltung des Gewerbe- und Landschaftsparks aufzurufen. Auf diese
Anforderung, die urspriinglich zu den Forderungsbedingungen gehorte, wurde jedoch
verzichtet, weil die Strukturen des neuen Gewerbe- und Landschaftsparks bereits weitgehend
vorgezeichnet waren und kurzfristig Uber die Ansiedlung von Turbon, Sohni-Wicke und
Quante entschieden werden musste. Stadt und LEG versténdigten sich deshalb mit dem
Ministerium darauf, so schnell wie mdglich eigensténdig ein Nutzungskonzept fir den
Gewerbe- und Landschaftspark Henrichshiitte zu entwickeln.

Dieses Nutzungskonzept fand im Mai 1989 die Billigung der Ratsgremien.
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Im Nutzungskonzept sind folgende stadtebauliche Anfor der ungen festgeschrieben:

- Verbindung von Gewerbe und Landschaft / Versuch der Wiederherstellung einer
Flusslandschaft

- Durchlassigkeit des Gewerbeparks von der Altstadt zur Ruhr, keine neue Barriere
durch kompaktes herkdmmliches Gewerbegebiet / Verkniipfung von Stadt und
Naturraum

- Schaffung von modernen Arbeitspldtzen durch Angebot von sozialen
Dienstleistungen, Freiflachen, Erholungs- und Freizeiteinrichtungen

- Schaffung eines 6ffentlichen Parks, in dem neben Arbeitsplétzen neue Natur- und
Freiraume in der Ruhraue fir die Bevdlkerung angeboten werden

- Integrierung von denkmalgeschiitzter alter Bausubstanz als Zeugnisse der
Vergangenheit: Birschels Mihle, Haus Weile, Ruine Cliff, Industriemuseum
Henrichshutte

Als Gestaltungsprinzipien werden benannt:

- begriinte, als reprasentative Alleen gestaltete Stral3enrédume

- gestaltete Vorzonen

- Verwaltungsgebaude, die ihre ,, Schokoladenseite® dem offentlichen Raum zuwenden

- die Reduzierung von versiegelten Flachen auf das Minimum

- zwischen den Grundstticken begriinte Flachen al's ,, Pausengriin®

- die Unterbringung nur der notwendigen Besucherstellplétze auf dem Firmengrundstiick
selbst, und zwar al's begriinte Stellplétze, im Ubrigen zentrale Parkanlage

- gut gegliederte und im Detail sorgféltig ausgebildete Architektur der Industrie- und
Verwaltungsgebaude

An dem Plan kann man erkennen, dass die stadtebaulichen Anforderungen und die
Gestaltungsprinzipien weitgehend berticksichtigt wurden. Auf der Walzwerksflacheist ein
zentrales Parkhaus vorgesehen, heute ist dort der zentrale Parkplatz, insbesondere auch fir
das Industriemuseum. Welter ist auf dieser Fléache auch noch die sog. Bodenwaschanlage
ausgewiesen, ein umstrittenes Projekt, das von den Initiatoren erst 1994 aufgegeben wurde.

Das Nutzungskonzept wurde verfeinert und erganzt in den Jahren 1990/91 durch den

Rahmenplan, den Grinordnungsplan und die Ergebnisse der Bodenunter suchungen.



Nach Fertigstellung des neuen Betriebsgebaudes der Fa. Quante lief3en sich weitere
Neuansiedlungen im Gewerbe- und Landschaftspark zunéachst nicht realisieren. Der
wesentliche Grund dafUr 1ag in der ricklaufigen konjunkturellen Entwicklung, die 1992
einsetzte. Die dadurch eintretende ,, Pause” bei der Vermarktung wurde dazu genutzt, die
Infrastruktur fir das neue Gewerbegebiet weiter zu vervollstandigen und die

L andschaftsbauwerke fertigzustellen.

Ende des Jahres 1992 zeichnete sich ein weiterer Arbeitsplatzabbau bei der VSG ab.
Nachdem Ende M ai 1993 das Stahlwerk stillgelegt wurde, war Hattingen kein Stahlstandort
mehr. Die Restaktivitéten der VSG fanden auf einer Flache von 16 ha statt, Ende 1993 waren
noch ca. 300 Personen dort beschéftigt.

Dankenswerterwei se schenkte die Landesregierung Hattingen wiederum besondere
Aufmerksamkeit. Das Wirtschaftsministerium bildete eine,, Arbeitsgruppe Hattingen®, in
der Vertreter der Ministerien mit den Verantwortlichen vor Ort (Stadt, Kreis, Kammern,
Gewerkschaften, Arbeitsamt) Uberlegungen anstellten, wie die Arbeitsplatzverluste durch
neue Initiativen aufgefangen werden konnten.

Ein Schwerpunkt der Arbeitsgruppe war das Thema ,, Reaktivierung der freiwerdenden
Industrieflache”. Die Teilnehmer der Wirtschaftskonferenz in Hattingen am 6.7.1993
waren sich dartber einig, dass die Reaktivierung der Fléache unter Einbezug
arbeitsmarktpolitischer Initiativen zu betreiben war. Bisher auf der Hitte Beschéftigte und
Arbeitslose aus der Region sollten dabei die Chance erhalten, sich neue berufliche
Perspektiven aufzubauen. Die Landesregierung stellte kurzfristig Mittel bereit, so dassdie
LEG im Auftrag des Grundsticksfonds NRW bereits an30.8.1993 weitere 58 ha der von

V SG nicht mehr benétigten Flache kaufen konnte.

Zur Aufbereitung der Flache wurden bereits ab 1.9.1993 in einer kombinierten
Qualifizierungs- und Beschaftigungsmalinahme 100 Arbeitnehmer tétig, wobei es sich zu
1/3 um ehemalige V SG-Beschéftigte und zu 2/3 um Langzeitarbeitslose aus der Region
handelte.

Das ganze war ein Pilotprojekt, das mit Mitteln der Arbeitsverwaltung, des Landes und der
EG finanziert wurde. Mit der Durchfuhrung der Demontage- und Abbrucharbeiten beauftragte
die LEG eine Fachfirmaund as Trager der ABM das Bildungswerk Hattingen. Fir den Um-
und Ausbau des Bildungswerks zu einer regionalen Aus- und Weiter bildungsstéatte

bewilligte das Land eine Férderung von 7 Mio DM.



In Abstimmung mit der Verwaltung entwickelte die LEG im Auftrag des Landes fur die
zugekaufte Flache, den Gewer be- und L andschaftspark 11, ein erstes Planungskonzept, das

am 9.6. 1994 vom Hauptausschuss einstimmig bel 2 Stimmenthaltungen gebilligt wurde.






Dem Planungskonzept liegt die Idee zugrunde, das stadtebauliche Konzept des GLP | auf der
hinzugekommenen Fléache weiter zu entwickeln. Auch hier sollen Gewerbefl&chen entstehen,
die durch griine Zasuren strukturiert und gegliedert werden, die sowohl die Durchlassigkeit
des Gewerbeparks von der Stadt zur Ruhr gewéhrleisten, als auch Qualitéten sichern und den
Bereich fir die Bevdlkerung erschlief3en.
Allerdings konnten die Gestaltungsprinzipien des GLP | nur eingeschrankt im GLP ||
verwirklicht werden, weil einige Festpunkte zu berticksichtigen waren:

- die Schmiede und Bearbeitungswerkstétten der VSG (ca. 16 ha), die erst 1995 infolge

des Konkurses der VSG von der LEG tbernommen wurden,

- ene Adjustagehalle der Thyssen-Stahl AG,

- die Gebaude und das Grundstiick des BWH

- diegeplanten Anlagen der AGR (Kompostierwerk und M Ullumladestation)

Trotz respektabler Ansiedlungserfolge konnten jedoch die Arbeitsplatzverluste im
industriellen Bereich durch neue Betriebe nicht aufgefangen werden .Dies wird deutlich aus
der Ubersicht , Sozialver sicher ungspflichtig beschaftigte Arbeitnehmer nach
Wirtschaftszweigen in Hattingen®, die ich bereits in einem Beitrag fur das im Jahre 1997

erschienene Buch , Das Ende der Stahlzeit" vorgelegt habe.



Hattingen, 08.04.1997

Sozialversicherungspflichtig beschiftigte Arbeitnehmer nach Wirtschaftszweigen in Hattingen*

Hatingen

111987

1/1990

111992

i

111993

111994

87/96

Sozialversicherung

Land/Forstwirtschaft 73 115 114 122 123 121 - -
Energie/Wasser/Bergbau 136 112 112 108 102 88 - -
Verarb. Gewerbe (Industrie) 8.677 6.517 6.129 5.726 4,666 4.321 4.159 -4.518
davon:

- Eisen-/ Metallerzeugung 5.465 3.021 2.215 2.024 1.163 971 889| -4.576

- Stahlverformung

- Stahl-/ Maschinenbau 2.160 2.187 2.252 2.148 2111 1.998 1.839| - 321

- Elektrotechnik 293 382 584 585 482 460 390| + 97
Baugewerbe 641 814 856 800 767 783 751 +110
Handel 1.151 2.038 2.291 2.309 2.370 2.265 2.295 + 544
Verkehr u. 274 323 310 301 339 " i 252 -22
Nachrichteniibermittiung

Kreditinstitute/Versicherung 281 270 273 279 288 289 286 +5
Dienstleistungen von 2.225 2.495 2.743 2.989 3.617 3.868 4.086 +1.861
Unternehmen u. freien

Berufen

davon:

- Gesundheitswesen 899 908 1.011 1.231 1.615 1.772 - 1.864| + 965

- Gaststitten 368 460 565 567 600 617 598 | + 230

- Beherbergung

Organisationen ohne 230 324 408 399 390 411 433 + 203
Erwerbscharakter,

Private Haushalte

Gebietskorperschaften, 620 632 685 716 71 736 732 +112

* Quelle: LDS und eigene Berechnung / - Zahlenwert unbekannt oder geheimzuhalten




Ausgehend von einer Beschéftigtenzahl von knapp 15.000 im Jahre 1987 hat die Stadt in den
10 Jahren von 1987 bis 1996 rd. 4.500 Arbeitsplétze im Bereich des verarbeitenden Gewerbes
(Industrie) verloren. Ein Zuwachs ergab sich vor allem im Handel (+ 544 ) und bei den
Dienstleistungen (+ 1861 ), wobel insbesondere das Gesundheitswesen mit + 965 zu Buche
schlégt. Hier wirkt sich der Arbeitsplatzzuwachs durch die REHA-KIinik Holthausen aus, die
mit ihren rd. 400 Beschéftigten den wachsenden Stadtteil Holthausen belebt und aufwertet.
Insgesamt ergibt sich fir den Zeitraum von 1987 bis 1997 ein Verlust von rd. 1.700
Arbeitsplatzen.

Soweit ich weil3, hat sich diese Tendenz (der Rickgang der Beschéftigtenzahl absolut und vor
allem im produzierenden Sektor) in den letzten Jahren —wenn auch erheblich abgeschwécht —
fortgesetzt. Schliefdich waren der Konkurs der VSG und des Bildungswerks sowie die
Einstellung der Rolltreppenproduktion bei Kone zu verkraften.

Trotzdem lasst sich feststellen, dass Hattingen die Strukturkrise bel Stahl und Eisen gut
uberwunden hat.

Der Antell der im Handel und im Dienstleistungsbereich Beschéftigten durfte bel 2/3 liegen,
ein Wert, der weit hoher ist als der Durchschnitt des Ruhrgebiets. Die Zahl der
Gewerbebetriebe wachst, well seit Jahren die Zahl der Anmeldungen grofR3er ist als die der
Abmeldungen. Auch bei der Arbeitslosenquote, die im September 2007 8,8 % betrug (zum
Vergleich dazu 1987 = 15,7 %, 1997 = 13,6 % ), rangiert die Stadt bei den besten des
Ruhrgebiets und sogar noch etwas unter dem L andesdurchschnitt.

Wer hatte das 1987 zu hoffen gewagt ?

Der Aderlass an eigenen Arbeitsplatzen hat zwar dazu gefihrt, dass noch mehr Hattinger zum
Arbeiten auspendeln. Es hat sich aber gezeigt, dass nur ganz wenige wegen eines auswéartigen
Arbeitsplatzes verzogen sind, und erfreulicherweise ist der Wohnstandort Hattingen mit
seinen attraktiven Stadtteilen auch nach wie vor begehrt bel Zuzlglern, diein den
benachbarten Grof3stédten Arbeit finden.

Meine Damen und Herren, heute , 20 Jahre danach, ziehe ich das Resumé:
- Eswar richtig, den Abbau der Arbeitsplatze auf der Henrichshitte nicht
widerstandsl os hinzunehmen.
- Eswar aber entscheidend, die Protestphase zu Uberwinden und den Strukturwandel

bewusst voranzubringen.



Uber einzelne Entscheidungen kann man streiten und im Nachhinein ist man immer kllger.
Aber die Grundrichtung, mit der Politik und Verwaltung dem ,, Schicksal sschlag” 1987
begegnet sind, war richtig. Vor allem wird es sich auszahlen, dass wir beharrlich darauf
bestanden haben, dass das gesamte Huttengelande —einschliefdlich des Stahlwerks -

aufbereitet und zu einem Gewer be- und L andschaftspark entwickelt wird.

Die vorlaufige Schlusshilanz dieses Projektes kann sich gut sehen lassen :

Die ca. 140 ha grol3e Gesamtflache erhdt folgende Nutzungen :

Gewerbeflachen 80 ha
Grun-, Freizeit- und Erschlief3ungsflachen 47 ha
Westfalisches Industriemuseum 13 ha

Bisher haben mehr as 70 Unternehmen auf dem Gelénde der ehemaligen Henrichshiitte ihren

Sitz gefunden und dort mehr als 1.300 Arbeitspldtze geschaffen. Auf dem ehemaligen
Werksparkplatz, dem heutigen Gewerbegebiet Blichsenschiitz, stellen 25 Unternehmen
400 Arbeitspldtze zur Verfigung. Das dort gelegene Technologie- und Grinderzentrum ZEK
ist Standort von 37 zumeist kleineren innovativen Unternehmen mit insgesamt Uber

140 Mitarbeitern. Im Gebiet der ehemaligen Henrichshitte sind demnach anndhernd

2.000 Ar beitsplatze entstanden, und zwar ausschlief3dlich durch private I nvestitionen, die

insgesamt mehr als 50 Mio € betragen.

Auf der Grundlage des neuesten Entwicklungskonzeptes hat das Wirtschaftsférderungsamt in

einem Ubersichtsplan dargestellt, wel che Flachen bereits verauRert sind und welche Bereiche

noch verfugbar sind.
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Eswird daraus deutlich, dass die Flachen des GLP | bereits groftenteils veraufert sind. Die
jetzt noch verfiigbaren Flachen konnten lange Zeit nicht vermarktet werden, weil Unsicherheit
Uber das Schicksal der VSG bestand und well sich der Abbruch des Stahlwerks wegen dessen
Denkmaleigenschaft lange Zeit hinzog. Erst jetzt wird die Erschlief3ung der Flachen des

GLP 11 vollendet, wobei insbesondere auch die Voraussetzungen fir die Ansiedlung kleinerer
Betriebe geschaffen werden.

Wenn man bedenkt, dass das die einzigen der Stadt zur Verfligung stehenden gewerblichen
Flachen sind, wird einem schnell klar, wie wichtig und richtig die Entscheidung war, das
gesamte ehemalige HUTTENGELANDE zu einem GEWERBE- UND
LANDSCHAFTSPARK zu entwickeln.

Das Industriemuseum des L andschaftsverbandes mit der grof3artig ausgebauten Gebléasehalle
und die attraktiven Freizeiteinrichtungen haben darin eine wichtige Funktion, aber daneben
gibt es auch die Chance auf Ansiedlung von Betrieben, wenn auch viel kleineren, alsvon
manchem erwinscht. Ich bin voller Zuversicht, dass bel anhaltend guter Konjunktur weitere
Ansiedlungserfolge zu verzeichnen sein werden, das ist einfach meine Erfahrung aus den
Jahren von 1988 bis 1992.

Ich freue mich dartber, dass — wie kirzlich bekannt wurde — bis Mitte nchsten Jahres die
Aufbereitung und Erschlief3ung des gesamten ehemaligen Huttengel dndes vollendet sein wird.
Wir mussen dankbar sein fir 100 Mio € Férdergelder von EU, Bund und Land, ohne die
diese Herkules-Aufgabe nicht zu bewéltigen gewesen wére. Und wir kdnnen sicher sein, dass
die 15 Mio €, die die Stadt dazu tun muss, gut angelegtes Geld sind. Denn durch diesen
gewaltigen Investitionsaufwand verfligt die Stadt jetzt Uber Flachen, die eine gute zukinftige

Entwicklung ermdglichen.





