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Liebe Leserinnen und Leser,

Umweltschutz und nachhaltige Unternehmensfihrung werden immer wichtiger.
Der nicht mehr zu leugnende Klimawandel, die Proteste der Jugend gegen die
Zerstorung der natdrlichen Lebensgrundlagen (Fridays for Future), die gravierenden
Umweltprobleme im Zusammenhang mit der Globalisierung und das dramatisch
zunehmende Artensterben zeigen auf, dass gerade wir als groBe Einrichtung des
Gesundheitswesens unsere besondere gesellschaftliche Verantwortung ernst neh-
men mussen. Wir nehmen auch wahr, dass vor allem junge Bewerber*innen einen
Arbeitgeber suchen, der ihnen eine sinnstiftende Arbeit vermittelt und glaubhaft fur
die Werte von Corporate Social Responsibility (CSR) steht.

Wir haben unser Umweltmanagement schon vor tGber 20 Jahren konsequent
nach EMAS (Eco-Management and Audit Scheme), dem Umweltmanagement-
system der Europaischen Gemeinschaft, ausgerichtet und erstmals 1999 wie von
EMAS gefordert extern revalidieren lassen. Wir waren das erste psychiatrische Fach-
krankenhaus in der Bundesrepublik Deutschland, das sich dieser Herausforderung
gestellt hat. EMAS-Organisationen meinen es ernst mit dem Umweltschutz. Nicht
umsonst gilt EMAS als das anspruchsvollste Umweltmanagementsystem weltweit.
Es ist ein Garant dafur, dass die LWL-Klinik Munster ihren Verpflichtungen zum Um-
weltschutz nachkommt und ihre Umweltleistung stetig verbessert.
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Mit dieser Umwelterklarung informieren wir Sie umfassend Uber unsere Orga-
nisation und unsere Aktivitdten zum Schutz der Umwelt. Anhand von Kennzahlen
kénnen Sie uns bewerten und mit anderen Einrichtung vergleichen. Unsere Umwelt-
erklarung wird durch einen unabhéngigen externen Umweltgutachter detailliert ge-
pruft und validiert. Sie kdnnen daher darauf vertrauen, dass alle Angaben in dieser
Umwelterklarung korrekt sind und mit der Wirklichkeit Gbereinstimmen. Darauf sind
wir in Zeiten von , Fake News" sehr stolz.

Dass unser Engagement bundesweit wahrgenommen wird, wird durch die
erneute Berufung unseres Umweltmanagementvertreters in den Umweltgutach-
terausschuss, einem Beratungsgremium des Bundesumweltministeriums, ebenso
deutlich wie durch seine Ernennung zum ,,CSR-Botschafter Minsterland” durch
NRW-Wirtschaftsminister Prof. Dr. Pinkwart.

Dabei ist Umweltschutz keine Einzelleistung, sondern eine Gemeinschaftsauf-
gabe aller Beschaftigten der LWL-Klinik Minster. Unser Slogan ,Umweltschutz
geht uns alle an!” ist keine hohle Phrase, sondern eine Haltung. Wir bedanken uns
bei unseren Umweltmanagementbeauftragten Maria Terpelle-WinkelhUsener und
Peter Gillmann, allen Beschaftigten und unserem Personalrat. Sie unterstiitzen uns
engagiert und tragen wesentlich dazu bei, unsere gemeinsamen Umweltziele zu er-
reichen. Nur gemeinsam ist es moéglich, als Unternehmen aktiven Umweltschutz zu
leben und stetig weiterzuentwickeln.

Wir wiinschen lhnen viel Freude beim Lesen,
lhre Betriebsleitung und lhr Personalrat der LWL-Klinik Munster

LAR i 23 L q LA e
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Die Registrierung nach dem EMAS-Umwelt-
managementsystem umfasst unseren Haupt-
standort in Minster — Friedrich-Wilhelm-
Weber-StraBe 30 — sowie die unmittelbar
daran angrenzenden Einrichtungen an der
Kinderhauser StraBe 145 und an der Salzmann-
straBe 14 a—d. Zwei Personalwohnheime und
das LWL-Archivamt, die sich auf dem Gelande
der LWL-Klinik befinden, gehdren nicht zum
Klinikbetrieb und somit nicht zum Geltungs-
bereich.

Die Haupttatigkeit unserer Einrichtungen ist
die Behandlung, Betreuung, Pflege und Versor-
gung unserer Patient*innen und Bewohner*in-
nen. Durch die Anzahl der Berechnungs- und
Bekdstigungstage und der Beschaftigten Idsst
sich unsere Tatigkeit veranschaulichen und quan-
tifizieren. Die Kennzahlen ermdglichen auBerdem
die Beschreibung und Analyse der Umweltleis-
tungen der Organisation. In Tabelle 1 sind die
Leistungskennzahlen des EMAS-Geltungsbe-
reichs aus den letzten drei Jahren dargestellt.

ENTWICKLUNG DER REFERENZWERTE IM EMAS-GELTUNGSBEREICH

2019 2018 2017

Berechnungstage' 203.715 198.182 199.452

Bekdstigungstage? 186.227 178.008 179.473

Mitarbeiter*innen? 668,9 666,4 671,5
Tabelle 1

' Berechnungstage sind die Tage, fur die tagesgleiche Pflegesatze (Basispflegesatz, Abteilungspflegesatz oder teilstationare Pflegesatze) in Rech-
nung gestellt werden. Nach § 14 Abs. 2 BPflV werden die Abteilungspflegesatze und der Basispflegesatz sowie die entsprechenden teilstatio-
naren Pflegesatze fur den Aufnahmetag und jeden weiteren Tag des Krankenhausaufenthalts berechnet (Berechnungstag). Der Entlassungs-
oder Verlegungstag, der nicht zugleich Aufnahmetag ist, wird nur bei teilstationarer Behandlung berechnet.

2 Bekostigungstage, ein Begriff aus dem ,Care-Catering”, umfassen die komplette tagliche Verpflegung pro Patient*in (Haupt- und Zwischen-
mahlzeiten). Durch die Angabe der Bekdstigungstage weil3 die Kiichenleitung, wie viele Mahlzeiten pro Tag geliefert werden mussen.

° Vollzeitstellen
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LWL-Klinik, -Wohnverbund und -Pflegezentrum Mdinster sind ein
Zentrum far psychiatrische Behandlung, Betreuung und Pflege.
Die Klinikgebdude liegen in einem 213.362 m2 gro3en Park mit
imposanten alten Baumen, ausgedehnten Rasen- und Wildwiesen-
flachen, bunten Blumenbeeten und Feuchtbiotopen. Hier kénnen
Patient*innen, Bewohner*innen, Besucher*innen und Anwoh-
ner*innen in angenehmer Atmosphéare Ruhe und Entspannung
finden.

Unsere Einrichtungen liegen verkehrsmaBig glnstig. Alle gro-
Ben ZufahrtsstraBen von Munster fuhren direkt auf den StraBen-
ring, der die Innenstadt umgibt und im Norden zum Friesenring
wird; dort finden Sie uns! Mit dem Fahrrad, verschiedenen Bus-
linien sowie mit dem Auto sind wir sehr gut zu erreichen. Dariber
hinaus befindet sich der Bahnhaltepunkt Munster Zentrum Nord
nur ca. 3km entfernt.

Der Provinzialverband Westfalen kaufte am 27. Juni 1877 das
ehemalige Kloster Marienthal, um dort eine , Provinzial-Irren-
Pflege-Anstalt” einzurichten. Aus den Anstalten Marsberg und
Lengerich kamen am 19. August 1878 die ersten Patient*innen in
die , Provinzial-Anstalt Hospiz Marienthal”.

Mit der Landschaftsverbandsordnung entstanden aus dem
Provinzialverband Westfalen im Jahr 1953 zwei Kommunalver-
bande, der Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) und der
Landschaftsverband Rheinland (LVR).

Trager der drei aufgegliederten Bereiche Klinik, Wohnverbund
und Pflegezentrum ist der Gesundheitsdienstleister des LWL, der
LWL PsychiatrieVerbund Westfalen. Er behandelt und betreut in
mehr als 100 Krankenh&usern, Rehabilitationszentren, Wohn-
verblinden und Pflegezentren jahrlich Gber 140.000 Menschen
stationar, teilstationar und ambulant.
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Die LWL-Klinik Minster behandelte im Jahr 2019 24.750 Patient*innen, davon ambulant 18.650 und
stationar bzw. tagesklinisch 6.100. Sie hat zurzeit 312 stationare Betten und 64 tagesklinische Platze
sowie eine angeschlossene Institutionsambulanz. Die Klinik bietet ein differenziertes Therapieangebot
zur Behandlung aller psychischen Erkrankungen wie Depressionen, Angsterkrankungen, Konflikt- und
Belastungsreaktionen, Essstérungen, Psychosen und Personlichkeitsstérungen. Das Angebot fiir die
Behandlung suchterkrankter Menschen umfasst Abhangigkeiten von Alkohol, Medikamenten, illega-
len Drogen und stofffreien Stichten.

UNSERE AUFGABEN UND ZIELE

Unsere Aufgabe ist die bestmdgliche Behandlung und Wiederein-
gliederung psychisch Erkrankter in ein selbststandiges und selbst-
bestimmtes Leben im familidgren, sozialen und beruflichen Bereich.
Unsere wichtigsten Ziele sind:

Eine hohe Behandlungs- und Betreuungsqualitat, die sich an
den aktuellen wissenschaftlichen und medizinischen Standards
orientiert

Die Zufriedenheit unserer Patient*innen und die Orientierung
an ihren Wiinschen und Bedurfnissen

Eine enge Kooperation mit den Angehdrigen

Eine enge Zusammenarbeit mit niedergelassenen Arzt*innen,
anderen Krankenhdusern sowie Diensten in der psychosozialen
Versorgung

Die Orientierung an sozialen, wirtschaftlichen und ékologi-
schen Anforderungen

UNSERE FACHABTEILUNGEN

Allgemeine Psychiatrie und Psychotherapie
mit 89 Betten und 20 Tagesklinikplatzen
Spezielle Psychotherapie mit 56 Betten und
20 tagesklinischen Platzen
Gerontopsychiatrie mit 52 Betten und zwolf
Tagesklinikplatzen und Fachbereich fir Men-
schen mit geistiger Behinderung und psychi-
schen Erkrankungen

Suchterkrankungen mit 95 stationdren Be-
handlungsplatzen und zwolf Tagesklinikplatzen
Innere Medizin mit 20 Betten
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DIE INSTITUTSAMBULANZEN
Neben der stationdren und tagesklinischen Behandlung gibt es
differenzierte ambulante Angebote:

Allgemeinpsychiatrische Institutsambulanz

Suchtmedizinische Ambulanz

Ambulante Methadon-Substitution

Gerontopsychiatrische Ambulanz

Ambulanz zur psychiatrischen Behandlung von Menschen mit
einer geistigen Behinderung

SPEZIELLE BEHANDLUNGSANGEBOTE

Internistische Abteilung mit einer Uberregionalen Versorgung
psychisch erkrankter Menschen und Menschen mit geistiger
Behinderung, bei denen relevante internistische Erkrankungs-
bilder vorliegen. Es besteht die Méglichkeit der internistischen
und neurologischen Diagnostik (z. B. Laborchemie, Rontgen,
Elektrophysiologie, Endoskopie, Echokardiographie)
Depressionsbehandlung auf einer separaten Station
Psychiatrische Behandlung von Menschen mit geistiger Behin-
derung mit psychischen Stérungen

Qualifizierte Alkohol- und Medikamentenentzugsbehandlung
Qualifizierte Drogenentzugsbehandlung

Medizinische Rehabilitation speziell fir Alkohol- und Medika-
mentenabhangige

¢ Berufliche Rehabilitation

e Unterstltzende Therapien wie Ergotherapie,
Kunsttherapie, Tanztherapie, Musiktherapie,
Sport- und Physiotherapie

e Memory Clinic

DAS LWL-REHABILITATIONSZENTRUM
MUNSTERLAND

An die Klinik angegliedert ist das LWL-Rehabilita-
tionszentrum Mdnsterland fir die stationare und
ambulante medizinische Rehabilitation abhangig-
keitserkrankter Menschen. Es verflgt Gber 24
vollstationare und sechs ambulante Platze.
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Das LWL-Pflegezentrum Munster steht allen pflegebedirftigen Menschen zur
Verfligung. Der Schwerpunkt der Pflege und Betreuung liegt bei Menschen mit
psychischen Erkrankungen, mit geistiger und/oder kdrperlicher Behinderung, mit
Abhangigkeitserkrankungen und mit hirnorganischen Beeintrachtigungen.

Das LWL-Pflegezentrum Minster mdchte ein Zuhause schaffen, in dem sich die
Bewohner*innen wohl fiihlen. Dazu gehéren eine freundliche und wertschatzende
Atmosphare, die Vermittlung des Gefuhls von Sicherheit, Ruhe, Anregung und kor-
perlichem Wohlbefinden. Die Hilfestellungen sind individuell, umfassend, kontinu-
ierlich, ressourcenorientiert, aktivierend und orientieren sich am allgemeinen Stand
von pflegewissenschaftlichen Erkenntnissen. Beziehungen werden bewusst gestal-
tet und sind von Wertschatzung gepragt. Die Pflegeangebote und die Angebote
der sozialen Betreuung dienen dem Erhalt bzw. der Férderung von Selbststandigkeit
und Eigenverantwortung sowie der sozialen Teilhabe. Im Rahmen der individuellen
Winsche und Mdéglichkeiten der Bewohner*innen werden Gruppenaktivitdten, Frei-
zeitangebote, Trainings und anderes angeboten. Im Jahr 2008 wurde ein Neubau
mit modernen Standards bezogen, der 80 Bewohner*innen ein Zuhause bietet.

Das LWL-Pflegezentrum Munster kooperiert mit der Ernst-Kirchner-Stiftung, die
mit ihren zusatzlichen Angeboten zu einer Erhdhung der Lebensfreude der Bewoh-
ner*innen beitragt.
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1.5 Der LWL-Wohnverbund Miinster

Der LWL-Wohnverbund Munster ist eine anerkannte Einrichtung
mit 138 stationaren Wohnplatzen und vielfaltigen ambulanten Be-
treuungsformen, die Leistungen im Rahmen der Eingliederungshilfe
nach dem Bundesteilhabegesetz, das im SGB IX verankert ist, an-
bietet. Der Wohnverbund férdert und betreut Menschen mit einer
e geistigen Behinderung

e psychischen Behinderung

e Abhdangigkeitserkrankung

Die Nutzer*innen des Angebots leben Uberwiegend in Minstera-
ner Wohngruppen.

DEZENTRALES WOHNEN

UND AMBULANTE WOHNFORMEN

Als Erganzung zum zentralen Wohnen bietet der

LWL-Wohnverbund Mdnster:

¢ AuBenwohngruppen in Minster

e Stationdres Einzelwohnen in MUnster

e Ambulant betreutes Wohnen in Minster, im
Kreis Steinfurt und Kreis Warendorf

¢ Betreutes Wohnen in Familien/Familienpflege

———

. d K
ARBEIT UND BESCHAFTIGUNG l' : | -{__ ol ;. L
e Verschiedene Bereiche mit differenzierten E l - y ul
Angeboten ‘, !‘ A
e Upcycling-Projekt mit Verkaufsladen j

FREIZEITANGEBOTE

e Ferienfreizeit

e Tagesfahrten

e Besuch von Kulturveranstaltungen
e Sportangebote

e Kochgruppen

e Offenes Café und Fruhsttick

Der Verkaufsladen des Upcycling-Projekts.

o
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Die LWL-Akademie fir Gesundheits- und Pflegeberufe befindet sich ebenfalls auf
dem Geldande der LWL-Klinik MUnster. Sie bietet seit 2020 die neue Ausbildung

zur Pflegefachkraft an. Der in der EU anerkannte Abschluss qualifiziert die Absol-
vent*innen fir ein breites Tatigkeitsfeld in der stationaren, klinischen und ambulan-
ten Akut- und Langzeitpflege. Insgesamt sind es 225 Ausbildungsplatze, verteilt auf
drei Ausbildungsjahrgange. Im Durchschnitt sind taglich etwa 75 Schiler*innen

in drei Klassen vor Ort, die von einem 15-kdpfigen Lehrteam unterrichtet werden.
90 Ausbildungsplatze entfallen auf die LWL-Klinik MUnster, die Gbrigen auf regio-
nale Kooperationsbeteiligte.

Darlber hinaus werden Krankenhaus, Pflegezentrum und Wohnverbund durch
erganzende Einrichtungen sowie Wirtschafts- und Versorgungsdienste unterstiitzt:
Sozialdienst, evangelische und katholische Seelsorge, Verwaltung, technischer Ser-
vice, Zentral- und Stationsklchen, Gartnerei und Reinigungsdienst.
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Erganzend zu allen Aktivitdten und MaBnahmen ist es zur Férderung des betrieb-
lichen Umweltschutzes besonders wichtig, eine interessante und zielgruppenorien-
tierte Informations- und Offentlichkeitsarbeit zu betreiben. Innerhalb der Klinik
schaffen wir so die Basis fur die Akzeptanz und die Weiterentwicklung des Umwelt-
schutzgedankens. Durch regelmaBige und konstruktive Kontakte zu den Behérden
bauen wir ein Vertrauensverhéltnis auf. Durch die medienwirksame Offentlichkeits-
arbeit verschaffen wir uns nicht nur einen Imagegewinn, sondern machen auch an-
dere auf Ideen und Mdoglichkeiten des betrieblichen Umweltschutzes aufmerksam.

Wir informieren unsere Mitarbeiter*innen Gber aktuelle Themen per E-Mail
und Intranet, durch themenbezogene Umweltinformationen sowie das zentrale
,Okobrett” in der Poststelle. Wir bieten zusétzlich praxisbezogene Schulungen
z. B. fUr unsere Energiebeauftragten sowie unregelmaBig Fihrungen durch den
Klinikpark an, die auch an Patient*innen gerichtet sind. Unsere attraktiv gestalteten
und informativen Umwelterklarungen sind fur alle Interessierten im Internet oder als
gedruckte Broschire zuganglich.

Bundesweit und lokal beteiligen wir uns an Arbeitskreisen und Umweltveranstal-
tungen. Bei einem Workshop ,Ressourcenschonung im Gesundheitssektor”, der im
Auftrag des Umweltbundesamts im Januar 2020 in Berlin stattgefunden hat, konnte
unser Umweltmanagementvertreter Uber die vielfaltigen Aktivitdten im Bereich der
Ressourcenschonung der LWL-Kliniken Minster und Lengerich berichten und als
Multiplikator fur das Umweltmanagementsystem EMAS tatig sein.

Betriebliches Mobilitatsmanagement

Aktuell beteiligen sich die LWL-Kliniken Minster und
Lengerich gemeinsam mit der LWL-Hauptverwaltung

als Piloteinrichtungen an einem LWL-Projekt zum be-
trieblichen Mobilitatsmanagement. Gemeinsam mit
einem externen Beratungsunternehmen werden z. B.
die Arbeitswege und Dienstreisen der Mitarbeiter*innen
und die Zusammensetzung und Auslastung unseres
Fuhrparks analysiert. Auf Basis der
Analysen kénnen Handlungsemp-
fehlungen zur Gestaltung eines
nachhaltigen Mobilitatsmanage-
ments entwickelt werden. Auch
der Ausbau der E-Mobilitat ist ein
Thema des Projekts.
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Die LWL-Klinik Mnster macht auBerdem am dreijahrigen KLIK

green-Projekt mit, das durch den Bund fur Naturschutz und Um-

welt und die Krankenhausgesellschaft NRW initiiert worden ist.

Der Abteilungsleiter Wirtschaft, Versorgung und Technik wird im

Rahmen dieses Projekts zum Klimamanager geschult. Zusammen

mit allen teilnehmenden Kliniken nimmt der Klimamanager an

Workshops teil und entwickelt klimaschonendende MaBnahmen / & \

fur die LWL-Klinik MUnster.

CSR Unternehmen Miinsterland C S‘i i
S
/

Im Jahr 2020 wurde die LWL-Klinik MUnster als CSR Unternehmen
Miinsterland (Corporate Social Responsibility) ausgezeichnet. In einem
Zeitraum von 18 Monaten haben wir in verschiedenen Workshops eine
CSR-Bewertung in den Handlungsfeldern Arbeitsplatz und Mitarbei-

ter*innen, Betrieblicher Umweltschutz, Produktverantwortung & Markt

und Gemeinwesen & Blirgerschaftliches Engagement vorgenommen

und unsere wesentlichen CSR-Themen bestimmt. Auf dessen Grundlage wurden
nachhaltige Handlungsstrategien und ein MaBnahmenprogramm erarbeitet. Um
unterschiedliche Blickwinkel zu beriicksichtigen, haben wir in das Selbstbewer-
tungsteam neben der Geschaftsleitung auch Mitarbeiter*innen aus unterschied-
lichen Unternehmensbereichen eingebunden. Die Dokumentation des Prozesses
kann im CSR-Report auf der Internetseite >http:/www.csr-muensterland.de<
des CSR Kompetenzzentrums Munsterland aufgerufen werden.

Im Jahr 2019 wurde die Kiche der LWL-Klinik Mnster im Rahmen der Initiative
.NRW kocht mit Bio” des Ministeriums fur Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen ausgezeichnet. Die Kuche, die
sowohl Patient*innen als auch Mitarbeiter*innen verpflegt, setzt mit dem Einsatz
von Bio-Lebensmitteln und dem nachhaltigen Gesamtkonzept MaBstabe fur die
Branche der AuBer-Haus-Verpflegung.

Ende 2019 wurde unser Umweltmanagementvertreter fir weitere drei Jahre

vom Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit in den
Umweltgutachterausschuss (UGA) berufen. Der UGA berat das Ministerium und
arbeitet mit Vertreter*innen und Gremien der EU, insbesondere hinsichtlich der
Umsetzung und Verbreitung des europdischen Umweltmanagementsystems EMAS,
zusammen.
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Zertifizierungen
Seit 2008 wird die Klinik im dreijahrigen Turnus nach dem
Zertifizierungsverfahren KTQ (Kooperation fiir Transparenz und
Qualitat im Gesundheitswesen) geprift und hat sich seitdem
kontinuierlich verbessert.

Im Jahr 1999 zertifizierte ein externer Umweltgutachter
erstmals unser betriebliches Umweltmanagement nach EMAS.
Seitdem stellen wir uns jahrlich der externen Uberprifung
unserer Umweltleistungen.

Mit dem Zertifikat zum audit berufundfamilie wurde die
Klinik im Jahr 2010 erstmals in Berlin ausgezeich-
net. In den Jahren 2013, 2016 und 2019 wurden
erfolgreiche Reauditierungen durchgefiihrt. Neben
den Belangen der Beschaftigten mit familidren
Pflichten durch Kinder sollen insbesondere auch
Mitarbeiter*innen mit pflegebedurftigen Angeho-
rigen Bertcksichtigung finden.
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Unsere Einrichtungen fuhlen sich zum Umweltschutz in besonderem MaB verpflich-
tet und haben sich daher zum Ziel gesetzt, eine verantwortungsvolle Umweltpolitik
zu betreiben. Die Umweltpolitik beruht auf folgenden Leitwerten:

Wir betrachten den Umweltschutz als einen
wichtigen Bestandteil unserer Unternehmensfiih-
rung und stellen sicher, dass er in Form konkreter
Ziele und Verhaltensregeln umgesetzt wird.

Wir verpflichten uns zur Einhaltung aller ein-
schlagigen Umweltvorschriften sowie dartber
hinaus im Rahmen unserer wirtschaftlichen
Moglichkeiten zu einer kontinuierlichen Verbes-
serung des betrieblichen Umweltschutzes.

Wir vermitteln unseren Mitarbeiter*innen Kennt-
nisse Uber die Umweltrelevanz ihrer Tatigkeit
und wir férdern ihr Verantwortungsbewusstsein
zum Schutz unserer Umwelt. Uber geplante und
durchgefiihrte MaBnahmen zu Verbesserung
des betrieblichen Umweltschutzes werden alle
Mitarbeiter*innen kontinuierlich informiert.

Wir legen fur die Uberwachung technischer und
organisatorischer Verfahren im Voraus definierte
MaBnahmen fest, um beispielsweise umwelt-
und gesundheitsschadigende Unfalle zu verhin-
dern oder deren Auswirkungen zu begrenzen.

Wir sind bestrebt, mit den nattrlichen Ressour-
cen sparsam und verantwortungsvoll umzuge-
hen. Dies umfasst sowohl den Trinkwasser- und
Energieverbrauch wie auch den Einkauf von Ge-
und Verbrauchsgutern. Alle Abfalle, die in unse-
rer Klinik anfallen und nicht vermieden werden
kdnne, werden soweit wie moglich getrennt, um
einen groBtmaoglichen Teil der Wiederverwer-
tung zufthren zu kénnen.

Wir arbeiten konstruktiv mit Behérden sowie

anderen Krankenhdusern und Institutionen zu-
sammen, um Erfahrungen auszutauschen und
gemeinsam Umweltbelastungen zu reduzieren.

Wir informieren regelmaBig und umfassend die
Offentlichkeit Gber unsere umweltbezogenen
MaBnahmen.

Wir wirken auf unsere Vertragsparteien dahin-
gehend ein, dass sie im Rahmen der Auftrags-
durchfihrung umweltschutzrelevante Aspekte
berlcksichtigen.
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1982

EinfGhrung der Getrenntsammlung von Batterien.

1984

Umagestaltung einer Rasenflache zu einer Wild-
blumenwiese.

Aufstellen des ersten Altglascontainers.

1985

Verzicht auf den Einsatz von Streusalz im Win-
terdienst.

Anbringen von 100 Nistkasten im Klinikpark.

1986

Installation von 270 Fahrradstandern.

1987

Anlegen eines Baumkatasters zur systematischen
Erfassung und Pflege der alten Baume.

1988

Aufstellen des ersten Altpapiercontainers.

1989

Modellierung von Versickerungsmulden fur das
Niederschlagswasser von den Dachflachen der
neuen Sporthalle.

1990

Begriinung mehrerer Fassaden.

Erstmalige Bestellung eines Umweltschutzbeauf-
tragten.

1992

Intensivierung der umweltfreundlichen Beschaf-
fung und Abfallvermeidung.
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1993

Gestaltung eines Teichs hinter der Kirche, der
ausschlieBlich durch Niederschlagswasser ge-
speist wird.

Umweltinfos fur Mitarbeiter*innen tber das
,Okobrett”.

EinfUhrung eines Wertstoffsammelsystems auf
allen Stationen.

Optimierung der Heizungsanlage durch hydrau-
lischen Abgleich und Einbau von Thermostat-
ventilen.

1994

Erste Versuche mit biologischer Schadlingsbe-
kampfung in der Gartnerei.

1995

Optimierung der Heizungsanlage durch den Ein-
bau einer elektronischen Drehzahlregulierung.

1997

Die grundlegende Umstellung der eingesetzten
Reinigungs- und Desinfektionsmittel fiihrt zu
weniger Produkten, einer Auswahl der Produkte
nach Umwelt- und Gesundheitsschutzaspekten,
einer Verringerung der Mengen und dem Ein-
satz von Konzentraten in nachfillbaren Dosier-
flaschen.

1998

Uberprifung des Kanalsystems auf Beschadigun-
gen, um potenzielle Verschmutzungsursachen
des Grundwassers feststellen und beseitigen zu
kdnnen.
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Das Umweltmanagementsystem nach den
Vorgaben der EG-Oko-Audit-Verordnung ist
eingefihrt und wird von einem unabhéangigen
Gutachter Gberprift. Die LWL-Klinik MUnster ist
bundesweit das erste nach EMAS zertifizierte
psychiatrische Fachkrankenhaus.

Umsetzung der ersten Umweltziele: Einsatz von
Mehrweg-Medikamentenbechern, Ersatz von
chlorhaltigem Maschinenspulmittel, Ausgabe
von Kaffeemaschinen mit integrierter Thermos-
kanne.

Anlegen eines neuen Feuchtbiotops fur die Ein-
leitung des Rickspilwassers aus den Filtern des
Wasserwerks. Dadurch schaffen wir einen natur-
nahen Lebensraum fur Tiere und Pflanzen und
férdern die Grundwasserneubildung.

Inbetriebnahme einer Photovoltaikanlage mit
einer Spitzenleistung von 12,6 kW.

Installation von Wassertanks in der Gartnerei, in
denen das Niederschlagswasser von den Ge-
wachshausflachen gesammelt wird. Das Wasser
wird zur Bewasserung der Pflanzen genutzt.

Forderung umweltfreundlicher Verkehrsmittel,
z. B. die Kooperation mit Stadtteilauto.

Ruckbau eines 1.146 m2 gro3en StraBenab-
schnitts zu einem FuB- und Radweg mit wasser-
gebundener Wegedecke.

Unsere Zentralkliche erhalt erstmals ein Bio-Zer-
tifikat nach der européaischen Oko-Verordnung.
Seitdem erfolgt jahrlich eine Rezertifizierung.

Das umwelt- und gesundheitsschadliche Benzin
fur die Gartengerate wird durch Alkylatbenzin
ersetzt, das schadstoffarmer und weniger ge-
sundheitsgefahrdend ist.

Etwa 75 % des Kopier- und Druckerpapierbe-
darfs wird durch Recyclingpapier abgedeckt.

Alle Jubilare (ab 2006) erhalten zum Dienstjubi-
ldum einen Baum, der im Klinikpark gepflanzt
wird.

Benennung und Schulung von Energiebeauftrag-
ten, die das Umweltbewusstsein der Mitarbei-
ter*innen schulen sollen.

Verbesserung der Warmedammung durch den
Einbau von ca. 3.000 m2 Damm-Material an drei
Gebauden.

Er6ffnung eines Umweltpfads mit Infotafeln im
Klinikpark.

Eier werden ausschlieBlich in Bio-Qualitat ein-
gekauft.

Durch den Einbau eines Waschplatzes mit Far-
benabscheider in der Malerei wird die Abwasser-
belastung reduziert.
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FUr die Mittagsmahlzeiten wird nur noch Bei der Aktion Buchspende werden von Mit-
Schweinefleisch in Bio-Qualitat verarbeitet. Der arbeiter*innen gespendete Blcher verkauft. Der
Schweinefleischverbrauch wird durch die Einfih- Erlds wird an 6kologisch oder sozial engagierte

rung eines vegetarischen Tages um 5 % gesenkt.  Vereine oder Initiativen gespendet.

Eine 2.600m2 groBe Dachflache wird mit Zur Reduzierung der Larm- und Luftbelastung
Beton-Dachsteinen eingedeckt, die eine Titan- tauschen wir sukzessiv verschiedene benzin-
dioxidbeschichtung haben. Diese wirkt bei Licht- betriebene Gartengerate gegen akkubetriebene
einstrahlung wie ein Katalysator und wandelt Gerate aus, die mit Okostrom geladen werden.
gesundheitsschadliche Stickoxide aus der Luft in
Nitrate um, die mit dem Regenwasser abgespilt In der Sporthalle werden 160 Leuchtstoffréhren
werden. der Deckenbeleuchtung gegen LED-R&hren aus-
getauscht. Dadurch werden jahrlich 10.000 kWh
Unsere alten Heizungspumpen werden gegen Strom eingespart.

frequenzgeregelte Pumpen mit hohem Wir-

kungsgrad ausgetauscht.
Das Kopier- und Druckerpapier wird komplett
auf Recyclingpapier umgestellt.

Einkauf von 13 Dienstfahrradern.



Erstellung eines immerwahrenden Klinikpark-
Kalenders mit von Mitarbeiter*innen und
Patient*innen eingereichten Fotos.

Entwicklung einer Fotoausstellung von Mitarbei-

ter*innen bei ihren umweltrelevanten Tatigkeiten.

In Infoboxen werden ihre Tatigkeiten thematisch
aufgegriffen und erldutert. Die Fotoausstellung
wurde im Jahr 2016 als Broschure aufgelegt.

Beitritt der LWL-Klinik MUnster in die Allianz far
Klimaschutz Minster.

Unsere Handwerker*innen werden mit einem
Lasten-E-Bike als zusatzliche Alternative zum
Kleintransporter ausgestattet.

Fur die Laken der Behandlungsliegen in unserer
Physiotherapie wird ein Facherschrank von der
Tischlerei gebaut, um eine personenbezogene
Mehrfachnutzung zu ermdglichen. Dadurch
sparen wir Energie, Wasser und Waschmittel.

Im Festsaal wird fair gehandelter Bio-Kaffee
ausgeschenkt.

Als DauermaBnahme werden zwei Platze fir ein
Freiwilliges Okologisches Jahr angeboten. Die
jungen Menschen fihren verschiedene Arbeiten
und Projekte in der Parkpflege und -gestaltung
sowie im Naturschutz aus. Sie unterstiitzen dar-
Uber hinaus die Umweltmanagementbeauftrag-
ten bei geeigneten Projekten und sind Mitglieder
des Arbeitskreises Umweltschutz.



Zum Schutz der Vogel werden in risikoreichen
Fassadenteilen des Neubaus 305m2 Vogel-
schutzglas eingebaut.

2018

Im Neubau wurden 6.735m?2 umwelt- und ge-
sundheitsfreundlicher Bodenbelag, der mit dem
Blauen Engel ausgezeichnet ist, verlegt.

Die AuBenbeleuchtung des Neubaus wird mit
LED-Lampen ausgestattet, die aufgrund ihres
Farbspektrums und ihres Abstrahlwinkels kaum
Insekten anlockt.

2019

Auf einer 3.900 m2 groBBen Flache wird eine
Wildblumenwiese mit einer regionaltypischen
Wiesensaatmischung angelegt.
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Im Mai 2020 wurde die umgebaute Remise von der
Betriebsleitung zur Nutzung frei gegeben. Dort haben
nun Mitarbeiter*innen die Méglichkeit, ihre Fahrrader
diebstahl- und witterungsgeschiitzt abzustellen.

Das elektronische Bewerbungsverfahren wird
eingefthrt.

Fur die Mitarbeiter*innen wird ein Pfandsystem
fur Mehrweg-Mitnahmeboxen eingefihrt, in
denen sie ihr Mittagessen mitnehmen kénnen.

2020

In einer Remise neben Haus 17 haben Mitarbei-
ter*innen nun die Mdglichkeit, ihre Fahrrader
diebstahl- und witterungsgeschiitzt abzustellen.
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UNSER UMWELTMANAGEMENTSYSTEM

Um die betrieblichen Umweltleistungen kontinuierlich zu verbessern, haben wir
1999 das Umweltmanagementsystem nach EMAS eingefihrt. Dadurch haben wir
eine Organisationsstruktur geschaffen, die Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten,
formliche Verfahren, Verhaltensweisen und Ablaufe festlegt. Sie gibt uns Mittel, wie
z. B. Verfahrens- und Arbeitsanweisungen und Uberwachungspléne, an die Hand,
um schadliche Umweltauswirkungen unserer Arbeit zu vermeiden oder zu begren-
zen. Die Basis dieser Struktur bilden unsere Umweltleitlinien (siehe Kapitel 3).

Um den betrieblichen Umweltschutz in allen Organisationseinheiten und Ar-
beitsabldufen sicherzustellen, haben wir eine Umweltschutzorganisation aufgebaut
und in einem Organigramm veranschaulicht. In allen Arbeitsbereichen sind Mitar-
beiter*innen fir den Umwelt- und Arbeitsschutz zustandig, wie z. B der Betriebsbe-
auftragte fur Abfall, die Fachkraft fir Arbeitssicherheit, der Brandschutzbeauftragte
oder die Betriebsarztin. Zur Aufrechterhaltung und Entwicklung des Umweltma-
nagementsystems sind viele Personen und unterschiedliche Instrumente beteiligt,
die nachfolgend erlautert werden.

Der Arbeitskreis Umweltschutz mit Vertreter*innen
aller umweltrelevanten Arbeitsbereiche der Klinik
diskutiert in regelmaBigen Treffen Umweltthemen und
stellt Handlungs- und Verbesserungsbedarfe fest.
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5.1 Wie ist der betriebliche Umweltschutz organisiert?

BETRIEBSLEITUNG/UMWELTMANAGEMENTVERTRETER BEAUFTRAGTE
Umweltmanagement-
beauftragte
Betriebsbeauftragter
fir Abfall
Arztlich v " A Ansprechpartnerin
erwaltun .
therapeutischer Pflege u. 9 fur Gefahrstoffe
. Technik
Bereich
Fachkraft
fiir Arbeitssicherheit
Hygienefachkraft
Hygienebeauf- ) )
Energie- Energie-
B tragte®r | beauftragte | beauftragte
Arzt/Arztin 9 g Brandschutz-
beauftragter
Beschaftigte, Sicherheit Sicherheit S
L deren Arbeitsbe- | blc efrt ei : n bIC efrt el tS Betriebsarztin
reich den Um- eauftragte eauftragte
gang mit Gefahr- Betriebsbeauftragter
gut beinhaltet Beschaftigte, fiir Wassergewinnung
deren Arbeitsbe-
reich den Um-
gang mit Gefahr- AUSSCHUSSE
gut beinhaltet

Arbeitskreis
Umweltschutz

Arbeitsschutzausschuss

Abbildung 1: Organigramm: Betrieblicher Umweltschutz



5.2 Wer steckt dahinter?

DER UMWELTMANAGEMENTVERTRETER
Der Umweltmanagementvertreter stellt die Auf-
rechterhaltung und Entwicklung des Umwelt-
managementsystems in Ubereinstimmung mit
der EMAS-Verordnung sicher. Er unterrichtet in
den Betriebsleitungssitzungen regelmaBig Gber
aktuelle Leistungen, MaBnahmen und Feststel-
lungen des Umweltmanagementsystems, sodass
sie auf dieser Basis eine Managementbewertung
durchfiihren und bei Bedarf KorrekturmafBnah-
men einleiten kann. Der Umweltmanagement-
vertreter hat auBerdem die Aufgabe, das EMAS-
Umweltmanagementsystem der LWL-Kliniken
Minster und Lengerich in der Offentlichkeit zu
reprasentieren.

DIE UMWELTMANAGEMENT-
BEAUFTRAGTEN

Im LWL-Klinikverbund Munster und Lengerich
arbeiten zwei Umweltmanagementbeauftrage
(UMB) zusammen. Sie Ubernehmen alle not-
wendigen operativen Aufgaben zur Aufrecht-
erhaltung und Entwicklung des EMAS-Umwelt-
managementsystems sowie die umweltrelevante
Dokumentation. Eine weitere wichtige Aufgabe
ist die Beteiligung der Mitarbeiter*innen und
die Starkung ihres Umweltbewusstseins. Die
Information aller betreffenden Stellen tber
umweltrelevante Neuerungen, die Beratung

der Linienstellen in Umweltschutz-Angelegen-
heiten sowie die Leitung des Arbeitskreises
Umweltschutz gehort ebenfalls zu ihren Auf-
gaben. Aktuelle Informationen, Verfahrens- und
Arbeitsanweisungen werden von den Umwelt-
managementbeauftragten in einem Umwelt-
managementhandbuch zusammengefasst, das
fur alle Mitarbeiter*innen im Intranet zugdnglich
ist. Sie stehen im intensiven Austausch mit dem
UMV und informieren ihn regelmaBig Uber ihre
Tatigkeiten und Feststellungen.
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DIE ENERGIEBEAUFTRAGTEN

Seit 2007 haben wir in vielen Bereichen der Klinik, z. B. auf den
Stationen, Energiebeauftragte ernannt. Das sind Mitarbeiter*innen
der jeweiligen Bereiche, die sich freiwillig der wichtigen Aufgabe
widmen, unser Umweltmanagementsystem in ihrem Bereich zu ver-
treten. Sie sind direkte Ansprechpartner*innen fur ihre Kolleg*in-
nen in umweltrelevanten und vor allem energetischen Angelegen-
heiten. Durch ihre Anregungen (z. B. Ausschalten der Bildschirme
bei Abwesenheit) soll das Umweltbewusstsein der Mitarbeiter*in-
nen gezielt gefordert werden, nattrlich im Austausch mit den
Umweltmanagementbeauftragten.

DER ARBEITSKREIS UMWELTSCHUTZ

Der Arbeitskreis Umweltschutz ist eine Gruppe aus verschiedenen
Vertreter*innen aller umweltrelevanten Bereiche der Klinik. Dazu
gehoren z. B. Kolleg*innen aus dem Pflegedienst, der Kranken-
haushygiene, der Reinigung, des Personalrats, des Qualitdtsma-
nagements, der Offentlichkeitsarbeit, der Gartnerei, des Einkaufs
und der Technik. In regelmaBigen Treffen diskutiert der Arbeitskreis
unter der Leitung der Umweltmanagementbeauftragten umwelt-
relevante Themen und stellt Handlungs- und Verbesserungsbedarfe
fest. Die Umsetzung der Umweltziele oder die Mitwirkung bei
Umweltprojekten sind ebenfalls Arbeitsinhalte des Arbeitskreises.

Umweltmanagementvertreter Thomas VoB (Mitte)
und die Umweltmanagementbeauftragten Peter Gill-
mann (links) und Maria Terpelle-Winkelhiisener (rechts)
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INTERNE UMWELTBETRIEBSPRUFUNG

Die Umweltbetriebspriifung ist ein wichtiges Instrument, um die Erfillung des Um-
weltmanagementsystems systematisch und objektiv zu Gberprifen. In einem Rhyth-
mus von mindestens drei Jahren werden alle Arbeitsbereiche und umweltrelevanten
Prozesse der Klinik innerhalb des Geltungsbereichs auditiert. Die Umweltmanage-
mentbeauftragten erstellen einen Auditplan, der vom Umweltmanagementvertreter
freigegeben wird. Die Durchfiihrung und Dokumentation der Audits Gbernehmen
die Umweltmanagementbeauftragten der Klinik. Bei einem internen Audit werden
Mitarbeiter*innen des jeweiligen Arbeitsbereichs interviewt und der Arbeitsbereich,
z. B. eine Station, begutachtet. Es geht zunachst darum, den Arbeitsbereich ken-
nenzulernen und die taglichen Abldufe zu verstehen. So kénnen umweltrelevante
Themen ermittelt und gemeinsam mit den Mitarbeiter*innen analysiert werden,
welche Umweltleistungen schon erbracht sind und an welchen Stellen es Verbesse-
rungspotenzial gibt. Wichtig ist, dass es bei einer Umweltbetriebsprifung nicht um
die Kontrolle der Mitarbeiter*innen geht, sondern darum, sie einzubeziehen und
das Umweltmanagementsystem gemeinschaftlich umzusetzen.

ELEMENTE DER UNTERNEHMENSANALYSE

Durch die Anderungsverordnung (EU) 2017/1505 wurden die Anforderungen an die
Ausgestaltung und Umsetzung des betrieblichen Umweltmanagementsystems um
vier Analyseelemente erweitert.

Wir haben die Interessengruppen (Stakeholder) unserer Klinik mit ihren Erwar-
tungen und Ansprichen an unsere Einrichtungen ermittelt. Zu unseren Stakehol-
dern gehdéren bspw. Patient*innen und Mitarbeiter*innen, aber auch Behérden und
Anwohner*innen der Klinik. Fur jede Interessengruppe haben wir wichtige Themen-
bereiche definiert und Risiken und damit verbundene Chancen analysiert. Auf Basis
der Analyse haben wir bereits umgesetzte MaBnahmen sowie weitere mdgliche
Aktivitaten dokumentiert. Auf diese Weise kdnnen wir die Erwartungen der Stake-
holder bei der Entwicklung des Umweltmanagementsystems systematisch einbezie-
hen.

Die Analyse der internen und externen Rahmenbedingungen (organisatorischer
Kontext) und die Verbindung mit umweltrelevanten Faktoren hat Auswirkungen auf
die Ausgestaltung und den Erfolg des Umweltmanagementsystems. Die umweltre-
levanten Faktoren haben wir in einer Risiko-Chancen-Analyse bewertet und eben-
falls moégliche Aktivitaten zur Risikominimierung abgeleitet. Wesentliche Themen
sind z. B. die Verflgbarkeit natrlicher Ressourcen sowie die aktuelle Situation mit
der Corona-Pandemie, die auch das Umweltmanagementsystem vor Herausforde-
rungen stellt.



Bei der Lebenswegbetrachtung haben wir die
Dienstleistung der LWL-Klinik untersucht. Dabei
haben wir die wesentlichen Prozesse bei der
Aufnahme der Patient*innen, der stationadren
Behandlung sowie der Entlassung und poststa-
tiondren Behandlung im Hinblick auf den Um-
weltschutz analysiert und bewertet. Auch hier
haben wir die Risiken und Chancen ermittelt und
bei Bedarf KorrekturmaBnahmen entwickelt.

DIE UMWELTZIELE

Wir setzen uns regelmaBig neue Umweltziele,
um unseren betrieblichen Umweltschutz weiter
zu verbessern. In Ubereinstimmung mit unse-
ren Umweltleitlinien werden neue Umweltziele
entwickelt. Auch die Mitarbeiter*innen kénnen
jederzeit ihre Vorschlage bei den Umweltma-
nagementbeauftragten, beim Umweltmanage-
mentvertreter oder einem Mitglied des Arbeits-
kreis Umweltschutz einreichen. Auch Uber das
LWL-Ideenmanagement werden die Verbesse-
rungsvorschldge entgegengenommen. Manch-
mal entstehen die Ideen fur neue Umweltziele
direkt vor Ort bei einem internen Audit.

DAS UMWELTPROGRAMM

In unserem Umweltprogramm halten wir die
von der Betriebsleitung genehmigten Umwelt-
ziele fest. Fur jedes Ziel werden entsprechende
MaBnahmen, die fir die Zielerreichung erfor-
derlich sind, die daflr benétigten Mittel, die
verantwortlichen Mitarbeiter*innen sowie ein
Zeitrahmen beschrieben. Die Darstellung der
Ziele ermoglicht eine Ubersicht der Ziele, die wir
noch umsetzen moéchten. Das aktuelle Umwelt-
programm befindet sich in Kapitel 7.
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DAS UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZ-
MANAGEMENTHANDBUCH

Das Umwelt- und Arbeitsschutzmanagementhandbuch bildet den
organisatorischen Rahmen des Umweltmanagementsystems und
ist ein wichtiges Instrument fir die Mitarbeiter*innen. Da es beim
Umweltschutz viele Schnittmengen zum Arbeitsschutz gibt, sind
auch Belange des Arbeitsschutzmanagements in das Handbuch
integriert. In dem Handbuch sind allgemeine organisatorische
Informationen zum Umwelt- und Arbeitsschutz enthalten, wie

z. B. die aktuellen Umweltleitlinien, Begriffserkldrungen, Organi-
sationsplane und die Zuordnung von Aufgaben und Zustandig-
keiten. Das Handbuch enthalt auBerdem mit dem Umwelt- und
Arbeitsschutz in Verbindung stehende Verfahrens- und Arbeits-
anweisungen sowie Uberwachungsplane. Verfahrensanwei-
sungen beschreiben abteilungstbergreifende Vorgange, z. B.
Gefahrstofferhebung, Abfallentsorgung, Einkauf oder Brand-
schutzschulungen. Arbeitsanweisungen beschreiben personen-
und arbeitsplatzspezifische Ablaufe, z. B. Abfallibergabe, Contai-
nerbestellung, Baumbegutachtung. Im Uberwachungsplan wird
die Prifung und Uberwachung einzelner Anlagen und Einrichtun-
gen beschrieben, wie z. B. die Kontrolle des Olabscheiders oder
die Wasseraufbereitung unseres Schwimmbades. Das Handbuch
wird bei Bedarf aktualisiert und nach Genehmigung durch die
Betriebsleitung flr die Mitarbeiter*innen im Intranet zur Informa-
tion veroffentlicht.







DIE UMWELTAUSWIRKUNGEN UNSERER ARBEIT

Im Rahmen des EMAS-Umweltmanagementsystems ermitteln

wir in einem Team die Umweltauswirkungen unserer Tatigkeiten
und Dienstleistungen und legen bedeutende Umweltaspekte fest.
Dabei wird unterschieden zwischen direkten Umweltaspekten, die
durch die Klinik Gberwacht und gesteuert werden kénnen, und
indirekten Umweltaspekten, die nicht oder nur eingeschrankt be-
einflusst werden kénnen. Die Quantifizierung der Umweltaspekte
anhand von jahrlich erhobenen Kennzahlen erméglicht uns, Ver-
besserungspotenzial und gezielte MaBnahmen zu entwickeln.

6.1 Direkte Umweltaspekte

Die direkten Umweltaspekte unserer Arbeit sind vor allem Treib-
hausgas-Emissionen, die durch den Energieverbrauch (Strom,
Heizol, Erdgas, Treibstoff) entstehen sowie Larm- und Staub-
emissionen. Die Trinkwasserversorgung und die Abfallent-
sorgung sind zwei weitere wesentliche Aspekte mit Auswirkun-
gen auf die Umwelt. Weitere direkte Umweltaspekte sind die
Bodenversiegelung durch StraBen und Gebaude, der Einkauf
von Ge- und VerbrauchsgUtern sowie Betriebs- und Hilfsstoffen,
Verkehrsbelastungen, Umwelt- und Gesundheitsgefahr-
dungen durch technische Anlagen, Brande und der Umgang mit
Gefahrstoffen sowie die Beeintrachtigung der Artenvielfalt
durch BaumaBnahmen. Im Nachfolgenden wird nach den Kern-
indikatoren Energie, Material, Wasser, Abfall und Emissionen Uber
die umweltrelevanten Kennzahlen berichtet.
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6.1.1 ENERGIE

Wir setzen Energie in Form von Strom, Gas und Fernwarme ein.
Darlber hinaus verbrauchen unser Notstromaggregat, der Fuhr-
park sowie diverse Maschinen und Gerdte Benzin oder Diesel.

Der Gesamtenergieverbrauch setzt sich aus Fernwarmever-
brauch, Stromverbrauch, Erdgasverbrauch und Treibstoffverbrauch
zusammen. In Tabelle 2 l3sst sich erkennen, dass der gesamte
Energieverbrauch im Vergleich zum Vorjahr zwar angestiegen,
bezogen auf die Berechnungstage jedoch um 1 % gesunken ist.

GESAMTENERGIEVERBRAUCH IM BERICHTSZEITRAUM

~ -
3 o .I
~—

N

2019 2018 2017
Energie, gesamt (kWh) 11.011.265 10.828.688 11.460.087
Energieverbrauch je Berechnungstag (kWh) 54,05 54,64 57,46
Tabelle 2
Seit Januar 2011 beziehen wir zu mehr als 99 % Okostrom.
Dadurch kénnen wir unsere klimaschadigenden Emissionen
deutlich verringern. Nur fir die AuBenwohngruppen an der
SalzmannstraBe beziehen wir einen konventionellen Strommix,
der zu Uber 60 % aus regenerativen Energien besteht.
GESAMTER ENERGIEVERBRAUCH
GETRENNT NACH STROM, FERNWARME, ERDGAS, TREIBSTOFF UND HEIZOL
2019 2018 2017
Fernwarme, gesamt (kWh) 8.158.700 7.980.810 8.249.610
Strom, gesamt (kWh) 2.437.099 2.444.913 2.603.801
Erdgas, gesamt (kWh) 234.413 219.772 235.958
Diesel, gesamt (kWh) 102.057 147.438 164.944
Benzin, gesamt (kWh) 74.902 30.881 26.893
LPG-Gas, gesamt (kWh) 4.094 4.875 5.881
Heizol, Neubau (kWh) - - 173.000
Energie, gesamt (kWh) 11.011.265 10.828.688 11.460.087

Tabelle 3
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Fur die Baustelle des Neubaus wurde in den Jahren 2017 (233.000 kWh) und
2018 (167.000 kWh) zusatzlich zum normalen Krankenhausbetrieb Strom verbraucht.
Da dieser Verbrauch unabhéngig vom normalen Krankenhausbetrieb und den
Berechnungstagen ist, wird der Baustromverbrauch in Tabelle 4 herausgerechnet.

Der Vergleich der Kennzahlen zeigt, dass der Stromverbrauch
in Bezug auf die Berechnungstage in den letzten drei Jahren
konstant gehalten werden konnte. Absolut gesehen ist der
Stromverbrauch gestiegen, da Anfang 2019 flnf Stationen in der
Umzugsphase quasi parallel betrieben wurden. Zudem hat sich
gezeigt, dass die im Neubau installierte Kihl- und Luftungstechnik
die Stromreduzierung durch die LED-Beleuchtung und die vielfach
eingesetzten Bewegungsmelder mindestens ausgleicht.

Die weitere Entwicklung des Stromverbrauchs wird von der
Umsetzung weiterer Umweltziele zur Stromeinsparung sowie von
der Umstellung auf Elektromobilitat abhangen.

Im Jahr 2019 liegt die Anzahl der Sonnenstunden in Mlnster mit
1741,7 Stunden 12 % Uber dem langjahrigen Mittel*. Unsere alte
Photovoltaikanlage hat insgesamt 11.037 kWh Strom produziert
und liegt 3 % Uber dem langjahrigen Mittelwert von 10.667 kWh.

>https://www.wetterkontor.de/de/wetter/deutschland/monatswerte-station.asp<
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Im August 2020 wurde eine neue Photovoltaikanlage auf dem Dach unseres
Neubaus in Betrieb genommen. Sie besteht aus 288 Modulen, die zusammen eine
Leistung von 87,84 KW haben. Sie ist so konzipiert worden, dass der erzeugte
Strom unsere eigene Grundlast abdeckt und moglichst nicht in das 6ffentliche Netz
eingespeist werden soll.

Mit einem Anteil von ungefdhr 74 % am Gesamtenergieverbrauch ist Fernwarme
unser wichtigster Energietrager. Der absolute Fernwarmeverbrauch ist im Jahr 2019
im Vergleich zum Vorjahr um 177.890 kWh gestiegen.

Da der Neubau im Jahr 2018 noch nicht bezogen war, sind fur die Beheizung der
Baustellenflache in dem Jahr nur 92.390 kWh angefallen. Nach dem Einzug in den
Neubau Anfang 2019 ist der Warmeenergiebedarf angestiegen. AuBerdem wurden
bis Mitte Februar sowohl der Neubau als auch das Stationsgebdude, das durch den
Neubau ersetzt wurde, parallel beheizt. Daher erklart sich auch der Anstieg des
absoluten Fernwarmeverbrauchs um 2 % im Vergleich zum Vorjahr (Tabelle 6).

Der klimabereinigte Warmeenergiebedarf ist aussagekraftiger. Daher wird der
Warmeenergiebedarf klimabereinigt, indem er durch das Verhaltnis der aktuellen
Gradtagzahl eines Standorts zum langjahrigen Mittel des Standorts (0,89) dividiert
wird. Tabelle 6 zeigt die gemessene Fernwarmenergie sowie die klimabereinigte
Fernwdrmeenergie.

Der Vergleich der Kennzahlen zeigt einen Anstieg des klimabereinigten Werts um
6 %. Die milden Wetterbedingungen der letzten Jahre lassen einen Rickgang des
Fernwarmeenergiebedarfs erwarten. Eine ausgepragte Kalteempfindlichkeit einiger
Patientengruppen ist ein Grund, dass wir ganzjahrig eine Grundwarmeversorgung
gewahrleisten missen und somit dieser Wert nicht so stark sinkt, wie zu erwarten
ware. Der Warmeenergieverbrauch ist vom Nutzverhalten der Mitarbeiter*innen,
Patient*innen und Bewohner*innen abhangig. Diese sollen bezlglich einer energie-
sparenden Heizungs- und Warmwassernutzung weiterhin sensibilisiert werden.

Das Verhaltnis der standortbezogenen Jahresgradtagzahl zum langjahrigen Mittel des Standorts betragt 0,89 fur das Jahr 2019; 0,92 fur das
Jahr 2018; 0,95 fur das Jahr 2017. Fir den Standort Minster/Osnabrick wird die Gradtagzahl nicht mehr berechnet, sodass fur das Jahr 2019
auf die Daten der Wetterstation in Hannover zurtickgegriffen wurde. Datenquelle: Klimadaten Deutscher Stationen, Deutscher Wetterdienst,
Offenbach — >www.dwd.de<
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Die GroBe der beheizten Flache schwankt in den letzten Jahren. Das liegt daran,
dass vom Jahr 2017 auf das Jahr 2018 die beheizte Flache des Neubaus dazugekom-
men ist. Durch die Umzige in den Neubau wird ab Mitte Februar 2019 das verlasse-
ne Stationsgebadude nicht mehr beheizt. Diese wird bei der Berechnung daher nur

anteilig fur die ersten 1,5 Monate des Jahres 2019 einbezogen.

KLIMABEREINIGTE FERNWARME BEZOGEN AUF DIE BEHEIZTE FLACHE

2019 2018 2017

Beheizte Flache (m?2) 54.716 58.882 49.568

Fernwarme je m2 beheizte Flache (kWh) 167,5 147,3 175,2
Tabelle 7

Erdgas verwenden wir im Wohnverbund zum Heizen in den Wohngruppen an
der SalzmannstraBe und in der GroBkuche als Energietrager fur einen Teil der Pro-
duktion. Der Erdgasverbrauch der Pforte ist entfallen, da diese im Frihjahr 2019 in

den Neubau umgezogen ist und das Gebaude vorerst leer steht.

Obwohl die Pforte nicht mehr mit Erdgas beheizt wird, ist der Erdgasverbrauch
im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 6 % gestiegen (Tabelle 3). Der Anstieg
lasst sich dadurch erklaren, dass auch die Anzahl der Bekdstigungstage um 5 %
angestiegen ist. Dadurch wurde in der GroBkiche mehr Erdgas zur Speisenzuberei-

tung genutzt.

Den in Tabelle 8 angegebenen Treibstoff verbrauchen wir einerseits flr unsere
Dienstwagen, fur die von der Klinik genutzten Stadtteilautos (Carsharing), fur die
Klinikfahrzeuge (Hubwagen, Trecker etc.) sowie fir das Notstromaggregat und
motorbetriebene Gartengerdte. Letztere werden z. T. mit Alkylatbenzin betrieben,
das im Vergleich zu Gblichem Benzin weniger gesundheits- und umweltschadliche

Stoffe enthalt.

TREIBSTOFFVERBRAUCH

2019 2018 2017

Diesel, gesamt (kWh) 102.057 147.438 164.944

Benzin, gesamt (kWh) 74.902 30.881 26.893

LPG-Gas, gesamt (kWh) 4.094 4.875 5.881

Treibstoff, gesamt (kWh)® 181.053 183.193 197.718
Tabelle 8

© Bei der Berechnung des Treibstoffverbrauchs wurde der Dieselverbrauch des Treckers, des Radladers und des Rasenmahers in den Jahren 2017
und 2018 versehentlich nicht berlcksichtigt. Auch der zusatzliche Benzinverbrauch fir das LPG-Fahrzeug wurde nicht einberechnet. Der Treib-

stoffverbrauch wurde fir diese Jahre neu berechnet. Der Gesamtenergieverbrauch sowie die Emissionen wurden jeweils angepasst.
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Der Treibstoffmix unserer Dienstfahrzeuge hat sich in den
letzten Jahren verandert. Als Folge des Dieselskandals und weil
Dieselmotoren vergleichsweise hohe Stickstoffoxid-Emissionen
aufweisen, haben wir unsere Fahrzeugflotte seit 2017 angepasst
und in einem ersten Schritt mehr benzinbetriebene Dienstfahrzeu-
ge geleast als dieselbetriebene Fahrzeuge (Tabelle 9).

ANZAHL DER DIESEL- UND BENZINBETRIEBENEN FAHRZEUGE

2019 2018 2017
Anzahl der dieselbetriebenen Fahrzeuge 8 8 14
Anzahl der benzinbetriebenen Fahrzeuge 11 8 4
Anzahl der Fahrzeuge mit LPG- und Benzinantrieb 1 1 1
Tabelle 9
Dieser Wechsel zeigt sich auch deutlich beim Treibstoffver-
brauch unserer Dienstfahrzeuge (Tabelle 10: Treibstoffverbrauch
unserer DienstfahrzeugeTabelle 10).
TREIBSTOFFVERBRAUCH UNSERER DIENSTFAHRZEUGE
2019 2018 2017
Diesel, Dienstfahrzeuge (kWh) 17.672 64.499 81.101
Benzin, Dienstfahrzeuge (kWh) 66.358 21.596 18.266
LPG-Gas, Dienstfahrzeuge (kWh) 4.094 4.875 5.881
Treibstoff, Dienstfahrzeuge (kWh) 92.387 94.878 109.130
Tabelle 10

Der Dieselverbrauch unserer Dienstfahrzeuge ist im Vergleich
zu 2018 um 72,6 % gesunken, der Benzinverbrauch ist um das
Dreifache gestiegen. Eine deutliche Senkung des absoluten
Treibstoffverbrauchs der Dienstfahrzeuge zeigt sich von 2017 auf
2018 um 13,1 %. Der Energieverbrauch unserer Dienstfahrzeuge
(kWh/100km) ist im Vergleich zu 2017 um 6 % angestiegen
(Tabelle 11). Das liegt daran, dass benzinbetriebene Fahrzeuge
durchschnittlich mehr Treibstoff verbrauchen als dieselbetriebene
Fahrzeuge.
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ENERGIEEFFIZIENZ UNSERER DIENSTFAHRZEUGE

2019 2018 2017

Treibstoff, Dienstfahrzeuge (kWh) 92.387 94.878 109.130
Laufleistung, Dienstfahrzeuge (km) 131.016 139.314 162.229
Energieverbrauch Dienstfahrzeuge (kWh/100km) 71 68 67
Tabelle 11

Zusatzlich zu unseren Dienstfahrzeugen haben wir mit Stadtteilautos (Carsharing) im Jahr 2019
insgesamt 6.227 km zurilckgelegt.
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6.1.2 EMISSIONEN

Unsere Emissionen entstehen in erster Linie durch den Fernwarme-, Erdgas- und
Treibstoffverbrauch. Da wir zu (iber 99 % Okostrom beziehen, spielt dieser Energie-
trager im Hinblick auf Emissionen keine Rolle.”

Da alle anderen Treibhausgase nicht als wesentlich eingestuft werden, betrach-
ten wir ausschlieBlich den AusstoB von CO,-Emissionen (Tabelle 12). Der hohe
CO,-AusstoB im Jahr 2017 ist auf den Heizolverbrauch fir die Beheizung des
Neubaus zurtickzufihren und macht 22 % der gesamten CO,-Emissionen aus.

Aufgrund einer Havarie in der zentralen Kalteanlage der Kiiche, bei der im
Dezember 2018 ungefahr 75 kg Kaltemittel ausgetreten ist, wurde entschieden,
das Kaltemittel R404A (GWPE: 3922) durch das weniger klimaschadliche Kaltemittel
R449A (GWP: 1397) zu ersetzen. Der Austausch ist im Oktober 2019 erfolgt.

Larm kann fir viele Menschen eine Belastung sein, insbesondere dann, wenn
es nicht moglich ist, diesen Gerdauschen auszuweichen. Als psychiatrisches Fach-
krankenhaus und aufgrund der Lage in einem Wohngebiet ist es wichtig, den
Umweltaspekt zu bertcksichtigen. Der Abschluss des Neubaus Ende 2018 hat die
Larmbelastung fur Patient*innen, Bewohner*innen, Mitarbeiter*innen und Anwoh-
ner*innen deutlich minimiert. Durch eine ziigige Bauabwicklung, eine gut abge-
stimmte Lieferlogistik und die konsequente Einhaltung von Ruhezeiten haben wir
versucht, die Belastung in einem ertraglichen Rahmen zu halten. Staubbelastungen,
die bei einer groBen Baustelle anfallen, konnten mit BefeuchtungsmaBnahmen in
einem tolerierbaren Rahmen gehalten werden.

CO,-Emissionsfaktoren: Den Emissionsfaktor fur den Strommix der Stadtwerke erhalten wir aus den jeweiligen Stromrechnungen (2019: 0,224
kg/kwh); Den Emissionsfaktor fir Fernwdrme erhalten wir von den Stadtwerken Minster (2019: 0,182 kg/kWh); Gas: 0,201 kg/kWh; Diesel &
Heizdl: 2,65 kg/l; Benzin: 2,33 kg/I; LPG: 1,9 kg/I

Der GWP-Wert (=Global Warming Potential) beschreibt das Treibhauspotential von Kaltemitteln. Dieser Wert definiert das relative Treibhaus-
gaspotential eines Kaltemittels in Bezug auf CO,. Der Wert beschreibt die Wirkung der mittleren Erwarmung tber einen bestimmten Zeitraum.
In den meisten Fallen werden 100 Jahre betrachtet.
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6.1.3 WASSER
Wir verfligen Uber ein eigenes Wasserwerk, in dem wir in der Regel 80 — 85 %
des bendtigten Trinkwassers selber férdern und entsprechend der Trinkwasserver-
ordnung aufbereiten. Ende 2019 hatten wir technische Probleme mit der Brunnen-
pumpe und dementsprechend mussten wir auf das Wasser der 6rtlichen Stadtwerke
zurtickgreifen. Somit erreichten wir 2019 nur eine Selbstversorgungsrate von 67,3 %.
Im Sinne einer nachhaltigen Nutzung lassen wir mdéglichst viel Niederschlags-
wasser auf dem Klinikgelande versickern, statt es Uber die Regenwasserkanalisation
in den nachsten Vorfluter zu leiten. Nur so kann dauerhaft eine ausreichende
Grundwassererneuerung vor Ort stattfinden. Um dies zu gewahrleisten, leiten wir
das Niederschlagswasser von fast 55 % der versiegelten Flache direkt in Gelande-
mulden, wo es dann versickern kann. Dieser Umweltaspekt gewinnt gerade in
Zeiten des Klimawandels und in Anbetracht der letzten trockenen und heil3en
Sommer eine besondere Bedeutung. In diesem Zusammenhang ist auch die Gestal-
tung eines ca. 850 m2 groBen Dachgartens auf dem Neubau ein positiver Aspekt
fur das Stadtklima.

WASSERVERBRAUCH UND ABWASSERMENGE

2019 2018 2017

Trinkwasser (m3) 51.460 63.164 67.849

Trinkwasserverbrauch/Berechnungstag (l) 253 319 340

Abwassermenge® (m3) 50.164 58.765 63.737

Regenwassernutzung (ms3) 126 85 115
Tabelle 13

° Die Abwassermenge liegt deutlich unter dem Trinkwasserverbrauch, da ein Teil des Filter-Rickspulwassers aus unserem Wasserwerk in ein
extra dafur angelegtes Feuchtbiotop eingespeist wird. Zudem werden das GieBwasser der Gartnerei und die Verdunstungsverluste der Spring-

brunnen/Teiche abgezogen.
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In 2019 haben wir insgesamt 51.460 m3
Trinkwasser verbraucht. Um dies zu veranschauli-
chen: Dies entspricht einem taglichen Verbrauch
von ungefahr 11.741 Kisten Mineralwasser oder
704 geflllten Badewannen!

Aufgrund von unbemerkten Fehlableitungen
lag der Wasserverbrauch 2017 und 2018 weit
Uber dem Durchschnitt. Nach Behebung dieser
Fehlableitungen ist 2019 der Wasserverbrauch,
trotz hoherer Belegungszahlen und der sommer-
lichen Hitze, wieder deutlich zurlickgegangen.

Unser Wasserverbrauch bleibt aber auf
Grund seiner hohen Menge und wegen der stei-
genden Bedeutung einer nachhaltigen Wasser-
bewirtschaftung ein wichtiger Umweltaspekt,
den wir langfristig verbessern wollen.

Durch die umfassende Untersuchung und
Sanierung unserer Abwasserkanalisation in dem
Zeitraum von 1998 bis 2002 sowie die regelma-
Bigen Kontrollen (letztmalig 2015/16) haben wir
die Grundlage fr einen verantwortungsvollen
und wirksamen Grundwasserschutz gelegt. Dazu
tragt auch der ordnungsgemafe Betrieb der Fett-
abscheider unserer Zentralkliche und des 2007
in Betrieb genommenen Benzin- und Leichtdlab-
scheiders neben unserer LKW-Garage bei.

Eine Abwasseranalyse haben wir bisher nicht
durchfthren lassen, da im Wesentlichen von
einer haushaltslblichen Belastung auszugehen
ist. Sie basiert neben den Fakalien vor allem auf
dem Einsatz von Wasch- und Spulmittel, sowie
Reinigungs- und Desinfektionsmitteln.

Dabei ist der Verbrauch an Flachendesinfek-
tionsmitteln zugunsten der praktischen, vor-
getrankten Desinfektionstiicher auffallig. Die
Reinigungsmittelmenge ist gestiegen, weil mit
dem Bezug des Neubaus viele Stationsumziige
anstanden. In dem Zusammenhang mussten
viele Grund- und Sonderreinigungen durchge-
fihrt werden und die zu reinigende Flache ist
deutlich gestiegen. Flr die Mengensteigerung
beim Spulmittel und den reduzierten Waschmit-
telverbrauch gibt es dagegen keine plausiblen
Erklarungen. Wir werden die Entwicklungen in
2020 genauer verfolgen.

Die groBte Reinigungsmittelmenge ver-
braucht unser externer Reinigungsdienstleister,
der uns jahrlich seine Verbrauchsmengen
mitteilt. Diese beziehen wir in unsere Kennzah-
len ein ebenso wie seine eingesetzten Wasch-
mittel fur Wischbezlge und Reinigungstlcher,
die vor Ort in der Klinik gewaschen werden.
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6.1.4 EINKAUF UNSERER PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
Jeder Mensch, der zur Behandlung in ein Krankenhaus oder Pflegeheim kommt,
erwartet eine optimale Versorgung, die unter anderem von der Qualitat der Le-
bensmittel, Medizinprodukte und Dienstleistungen abhangt. Der Einkauf hat eine
wichtige Funktion, um die Zufriedenheit der Patient*innen, Bewohner*innen, aber
auch der Mitarbeiter*innen, zu gewahrleisten. Durch seine Produktauswahl und
die Festlegung von Rahmenbedingungen ist der Wareneinkauf auch eine wichtige
Schnittstelle zum Umweltschutz.

An unsere Einkaufspolitik werden vielfaltige Anforderungen aus den Bereichen
Pflege, Therapie, Hygiene, Okonomie und Okologie gestellt, die in Einklang ge-
bracht werden missen. Die Beschaffung umweltschonender Produkte ist fir uns
sehr wichtig, sodass die Mitarbeiter*innen des Wareneinkaufs, z. B. im Arbeitskreis
Umweltschutz, in den betrieblichen Umweltschutz einbezogen werden. Auch in
unseren Ausschreibungen fur Produkte und Dienstleistungen flieBen Umweltkri-
terien ein. Durch festgelegte Arbeitsablaufe kénnen schon im Vorfeld geféhrliche
Stoffe erkannt und vermieden werden, um sichere Arbeitsbedingungen zu gewahr-
leisten und hohe Entsorgungskosten zu vermeiden.

In unserer GroBkuche wird taglich fur Patient*innen, Mitarbeiter*innen und
Bewohner*innen frisches Mittagessen gekocht. Es gibt eine Auswahl zwischen
vegetarischen und fleischhaltigen Gerichten. Jeden Mittwoch werden ausschlieBlich
vegetarische Gerichte angeboten.

Fast 24 % unserer Lebensmittel beziehen wir in Bio-Qualitat, z. B. Nudeln, Kar-
toffeln, Reis, Eier und das Schweinefleisch, das wir in der Kiiche weiterverarbeiten.
Seit 2005 lassen wir unsere Kiiche jahrlich nach der Oko-Verordnung (EWG) Nr.
2092/91 zertifizieren. Hierbei wird von einem unabhangigen Institut u. a. die Her-
kunft, Lagerung und Zubereitung sowie die korrekte Bezeichnung von Produkten
aus dem okologischen Landbau Uberprift.

Wir verwenden seit 2011 ausschlieBlich MSC-zertifizierte Fischprodukte. Thun-
fisch kommt bei uns nicht auf den Teller. Regionalitat ist uns bei der Lieferanten-
und Nahrungsmittelauswahl wichtig. Unsere Gartnerei baut Tomaten, Paprika und
Krauter an, die in der Kliche weiterverarbeitet werden.
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Der Verbrauch unserer Medizinprodukte, wie z. B. Einmalhandschuhe, Inkontinenzprodukte und
Desinfektionsmittel, hangt stark von unseren Belegungszahlen und den aufgetretenen Infektionswel-
len (z. B. Norovirus, Grippe, Corona) ab. Bei den genannten Produkten handelt es sich um unverzicht-
bares Material, um die Einhaltung hygienischer Standards und eine gute und sichere Versorgung der
Patient*innen in unserem Krankenhaus zu gewabhrleisten. Der gestiegene Verbrauch der Inkontinenz-
produkte hangt mit der zwischenzeitigen Ausweitung der Gerontostationen zusammen.

EINSATZ AUSGEWAHLTER MEDIZINPRODUKTE

2019 2018 2017

Einmalhandschuhe (Stk.) 985.912 901.390 921.250

Inkontinenzprodukte (Stk.) 105.121 92.496 102.037

Mehrweg-Medikamentenbecher (Stk.) 6.021 2.968 3.468

Haut- und Handedesinfektion (I) 2.836 2.398 2.313

Blutentnahmesysteme (Stk.) 46.050 58.408 66.619
Tabelle 16

Der Batterienverbrauch steigt seit 2017 an. Der erhohte Bedarf ist auf den erhdhten Einsatz an
mobilen Geraten und Medizinprodukten im Neubau zurtickzufihren.

EINSATZ AUSGEWAHLTER SONSTIGER MATERIALIEN

2019 2018 2017

Batterien (Stk.) 4.465 3.387 2.952

Einweg-Trinkbecher (Stk.) 24.700 25.100 20.400
Tabelle 17

Obwohl wir das Umweltziel 92, die Umstellung auf das elektronische Bewerbungsverfahren, im
Frihjahr 2019 umgesetzt haben, ist der Papierverbrauch nicht zurtickgegangen, sondern um 5 % angestie-
gen. Der Anstieg kann einerseits auf den Anstieg der Berechnungstage um 6 % im Vergleich zum Vorjahr
zurlickzufUhren sein. Der Anstieg im Jahr 2019 hdngt andererseits mit dem Umzug von fiinf Stationen in
den Neubau zusammen. Fir diese Umstrukturierung wurde im Jahr 2019 mehr Papier verbraucht.

VERBRAUCH VON RECYCLINGPAPIER

2019 2018 2017

Recyclingpapier A4, 80 % WeiB3e (Stk.) 2.170.500 2.064.000 2.127.500

Tabelle 18
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6.1.5 GEFAHRSTOFFE

Alle umwelt- und gesundheitsrelevanten Produkte, die in den verschiedenen Be-
reichen unserer Einrichtungen verwendet werden, sind in einem Gefahrstoffver-
zeichnis mit den jeweiligen Gefahrlichkeitsmerkmalen aufgelistet. Die Einstufung
und Kennzeichnung der Gefahrstoffe entspricht dem weltweit einheitlichen ,Global
Harmonized System”, kurz GHS. Damit wir im Hinblick auf den Arbeits- und Um-
weltschutz eine bessere Uberwachung gewahrleisten kénnen, werden in unserem
Gefahrstoffverzeichnis auch einzelne Produkte aufgefiihrt, die nach der EG-Verord-
nung nicht kennzeichnungspflichtig sind.

In dem Verzeichnis sind derzeit 121 kennzeichnungspflichtige Gefahrstoffe gelis-
tet, die in den verschiedenen Abteilungen der Klinik zum Einsatz kommen. In allen
Bereichen der Klinik werden verschiedene Hand- und Flachendesinfektionsmittel
verwendet, die aufgrund ihres hohen Alkoholgehalts entziindbar sind. Die Ge-
baudereinigung erfolgt mit speziellen Pflege- und Reinigungsmitteln, die zum Teil
Gefahrstoffe enthalten.

Das Gefahrstoffverzeichnis listet insgesamt 23 Stoffe und Gemische, die beim
Gebrauch eine akute und/oder langerfristige Schadwirkung auf Wasserorganismen
haben kénnen und mit dem Piktogramm GHS09 gekennzeichnet sind. Es handelt
sich u. a. um Treibstoffe und Pflanzenschutzmittel.

Bei der Auswahl unserer Produkte sind wir an Rahmenvertrage und bestimmte
Ausschreibungskriterien gebunden. Unser Ziel ist es, umwelt- und gesundheitsge-
fahrdende Stoffe zu vermeiden oder sie durch solche zu ersetzen, die ein geringeres
Gefahrdungspotenzial aufweisen. Daher wird/werden bei jeder Neuanschaffung
eines Produkts entweder der zentrale LWL-Einkauf oder die Ansprechpartnerin
fur Gefahrstoffe, die Umweltmanagementbeauftragten sowie die Fachkraft fur
Arbeitssicherheit zur Bewertung hinzugezogen und eine Ersatzstoffsuche durch-
gefuhrt. Eine genaue Vorgehensweise ist durch eine Verfahrensanweisung verbind-
lich geregelt. Durch die zentrale und systematische Erfassung und Bewertung der
Gefahrstoffe kann der Einsatz von Gefahrstoffen und somit auch die Gefahrdung
auf ein Minimum beschrankt werden.
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6.1.6 ABFALL

Im Berichtsjahr sind rund 486 Tonnen Abfalle und Wertstoffe entsorgt bzw. ver-
schiedenen Recyclingverfahren zugeftihrt worden. Das bedeutet eine Erhéhung der
Abfall-Gesamtmenge um ca. 32 Tonnen (+ 7 %) im Vergleich zum Vorjahr.

Dies beruht im Wesentlichen auf einer Mengensteigerung bei den Abfallfraktio-
nen Bauschutt, Holzabfalle, Krankenhausabfall, Sperrmill und Papier.

Die Abfallfraktion Krankenhausabfall erhohte sich durch die Zunahme der Be-
legungszahlen.

Die Steigerung beim Bauschutt resultiert aus den sehr geringen Mengen im
Vorjahr. Die entsorgte Menge ist im Vergleich der letzten Jahre immer noch niedrig
und dementsprechend ergibt sich hierbei keine bemerkenswerte Entwicklung. Die
vielen Stationsumzige Anfang 2019 fihrten zu gréBeren Aufraum- und Aussortie-
rungsaktionen, die eine Erhohung der Holzabfalle und des Sperrmills bedingten.

ABFALLKENNZAHLEN IN BEZUG ZU UNSEREN ORGANISATIONSSPEZIFISCHEN LEISTUNGSKENNZAHLEN

2019 2018 2017

Restmull/Berechnungstag (kg) 0,85 0,78 0,71

Gefahrlicher Abfall/Berechnungstag (kg) 0,04 0,04 0,03

Speisereste/Bekdstigungstag, gesamt (kg) 0,33 0,34 0,37
Tabelle 20

2012 hatten wir uns das Umweltziel gesetzt, aus ethischen, dkologischen und
wirtschaftlichen Grinden unsere Speiserestemenge zu verringern. Seitdem haben
wir es durch unterschiedlichste Anstrengungen geschafft, jedes Jahr, bis auf 2016,
die Speiseabfallmenge zu verringern. 2019 waren es zwar nur 350 kg weniger, aber
im Vergleich zu 2012 liegt die Speiserestemenge mittlerweile um 16,6 % bzw. 12t
niedriger. Somit kénnen wir von einer nachhaltigen Entwicklung sprechen!
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ABFALLMENGEN (T) AUFGETEILT NACH ABFALLARTEN

AVV-Nr. Abfallbeschreibung 2019 2018 2017
020204 Fettabscheiderinhalte 20,46 25,58 20,46
090101* Entwickler auf Wasserbasis 0,22 0,20 0,13
090104* Fixierbader 0,15 0,13 0,19
090107 Altfilme 0,02 - 0,02
130508* Gemisch aus Sandfang und Abscheider - - 4,20
150102/6  gemischte Verpackungen (DSD) 20,12 21,86 20,78
150202* Aufsaug- und Filtermaterialien - - 0,12
160103 Altreifen (Zweiradreifen) 0,20 0,10 -
160507* Chemikalien, anorganisch - 0,00 0,02
160508* Chemikalien, organisch - 0,03 0,10
160601* Bleibatterien - 0,10 0,23
170101 MeiBelgut (Beton) - - 8,82
170107 Bauschutt (sauber) 23,72 6,54 66,54
170201 Bau- und Abbruchholz 28,30 21,76 25,86
170504 Boden und Steine - - 49,82
170904 Bau- und Abbruchabfalle - 2,80 11,76
180103* Infektiose Abfalle 1,02 1,08 1,02
180104 Krankenhausabfalle 135,20 128,60 133,64
200101 Papier und Pappe (inkl. Datenschutzpapier) 52,92 47,77 31,74
200102 Glas 5,10 3,30 3,50
200108 organische, kompostierbare Kuchenabfalle 60,64 60,99 67,16
200121* Leuchtstofflampen 0,27 0,29 0,18
200128 Dispersionsfarben - 0,10 0,24
200135* Elektronikschrott 6,01 4,71 3,98
200140 Metalle 10,23 8,56 6,13
200201 Grlanabfalle und Kompost 83,20 93,64 79,22
200301 Gewerbeabfalle Wohnheim 8,58 8,58 8,58
200307 Gewerbeabfalle Sperrmill 29,70 17,42 -
Gesamtsumme (t) 486,06 454,14 544,41
davon gefahrliche Abfalle* (t) 7,67 6,55 10,15
davon gefdhrliche Abfalle* (%) 1,58 % 1,44 % 1,86 %

Tabelle 21



" DIE UMWELTAUSWIRKUNGEN UNSERER ARBEIT

Von den insgesamt 19 entsorgten Abfallen bzw. Wertstoffen waren gemaf der
Abfallverzeichnis-Verordnung funf Abfallarten als , Gefahrliche Abfalle” einzustufen.
Ihr Anteil an der Gesamtabfallmenge betrug 1,58 % bzw. 7,673t. Uber 80 % davon
entfielen auf Elektronikschrott (inkl. Kihlgerate) und Leuchtmittel.

Weitere Sonderabfalle waren (potenziell) infektiose Abfalle aus dem Labor und
Fixier- und Entwicklerbader aus dem Rontgenbereich.

Zur Information und Schulung der Mitarbeiter*innen wurde auch in 2019 wieder
der Abfallwegweiser aktualisiert. Neben Wissenswertem zur Entsorgung und Ver-
wertung unserer Abfélle und Wertstoffe gibt er Auskunft Gber Abfallmengen und
die beiden Ansprechpartner. Der Abfallwegweiser wird bei den internen Audits
verteilt und auf der Umweltseite im Intranet eingestellt.

6.1.7 ARTENSCHUTZ UND BIODIVERSITAT

Die Gesamtflache unseres Areals betragt 213.362 m2. Durch den Neubau des Sta-
tionsgebaudes 37 hat sich der Anteil der versiegelten Flache auf 71.209 m2 erhoht.
Somit ist ein Drittel (33,40 %) unseres Geldndes versiegelt.

Seit 2006 pflanzen wir fir unsere Dienstjubilare auf dem Klinikgelande Baume.
Bis Ende 2019 sind schon 124 Jubildaumsbaume gepflanzt worden.

Seit 2017 bieten wir zwei Platze fur ein ,Freiwilliges Okologisches Jahr” an. Die
eingesetzten jungen Menschen flihren dabei in erster Linie verschiedene Arbeiten
und Projekte in der Parkpflege und -gestaltung sowie im Naturschutz aus. DarUber
hinaus unterstitzen sie den Umweltmanagementbeauftragten bei geeigneten Pro-
jekten.

Zur Verbesserung der Artenvielfalt und zum Schutz von Insekten haben unsere
Gartner 2018 eine ca. 3.900m2 groBe Flache in eine Wildblumenwiese umgewan-
delt. Dabei saten sie eine regionaltypische Wiesensaatmischung aus. Das Projekt
erfolgte in Kooperation mit dem NABU. Dadurch konnten wir den naturnahen
Anteil unseres Klinikparks von 18,9 % auf 20,7 % erhdhen. Bei der Erfassung der
naturnahen Flachen wurden alle Wald- und Geholzflachen sowie deren Sdume und
alle Obst- und Wildwiesenflachen berlcksichtigt.

51



52 UMWELTERKLARUNG 2020

6.2 Indirekte Umweltaspekte

Die indirekten Umweltaspekte, die wir nur eingeschrankt oder gar nicht beein-
flussen kénnen, sind z. B. die Umweltleistung und das Umweltverhalten unserer
Vertragsparteien. Ubergeordnete Verwaltungs- und Planungsentscheidungen sind
oft nicht direkt beeinflussbar. Auch die Verkehrsbelastung durch Mitarbeiter*innen,
Patient*innen, Besucher*innen, aber auch der Lieferfirmen und Dienstleistungs-
unternehmen ist ein indirekter Umweltaspekt.

Um die Mobilitat der Mitarbeiter*innen fur ihren Arbeitsweg zu quantifizieren,
erfassen wir die durchschnittliche Anzahl der Jobticket-Nutzung. Aufgrund der
ricklaufigen Tendenz werden wir verstarkt Werbung fir diese Mdglichkeit machen.
Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie ist aber eher ein weiterer Riickgang
der Nutzerzahlen zu erwarten.

KENNZAHLEN ZUR PRIVATEN MOBILITAT

2019 2018 2017
Durchschnittliche Anzahl der monatlichen Job- 39 42 50
ticket-Nutzung far den Weg zur Arbeit
Tabelle 23
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Seit 2014 beteiligen wir uns an der Mitmach-
aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit”. Um diese
umweltfreundliche und in Minster sowieso
sehr angesagte Mobilitatsvariante noch mehr zu
fordern und eventuell auch Autonutzer*innen
zum Umstieg zu motivieren, wurden am Neubau
zusatzliche Uberdachte Fahrradabstellmdglichkei-
ten geschaffen. Zudem wurde im Rahmen des
Umweltziels Nr. 90 ein zentral im Klinikgelande
gelegenes ehemaliges Gartenhaus zu einem
gesicherten Fahrradparkhaus umgebaut. Dieses
Angebot richtet sich in erster Linie an Pedelec-
nutzer*innen, die ihr hochwertiges Rad sicher
abstellen méchten.

Im Rahmen des Anfang 2020 gestarteten LWL-
Projekts Betriebliches Mobilitdtsmanagement
(siehe Kapitel 2) werden die Mobilitatsstrukturen
der LWL-Klinik Mlnster hinsichtlich der Arbeits-
und Dienstwege analysiert. Daraus kénnen Ver-
besserungspotenziale herausgearbeitet und ein
nachhaltiges Mobilitatskonzept erstellt werden.

Bei Ausschreibungen von Dienstleistungen
und Waren werden z. T. auch Aspekte wie op-
timierte Lieferlogistik und Schadstoffklassen der
Lieferfahrzeuge mit abgefragt und bewertet. Mit
dem externen Reinigungsdienstleister werden
die eingesetzten Reinigungsmittel abgestimmt,
um die Anzahl von Produkten mit gefahrlichen
Inhaltsstoffen zu minimieren.
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Wir mochten unseren betrieblichen Umweltschutz kontinuierlich erweitern und
verbessern! Daflr setzen wir uns jedes Jahr neue Umweltziele, die Gber die gesetzli-
chen Anforderungen hinausgehen. Die Ideen fir neue Umweltziele entstehen durch
Vorschlage von Mitarbeiter*innen wahrend der intern durchgefihrten Audits oder
im internen Arbeitskreis fir Umweltschutz. Nachfolgend stellen wir unser aktuelles
Umweltprogramm vor. Zundchst werden alle zuletzt abgeschlossenen Ziele darge-
stellt, darauf folgen in den Tabellen alle noch offenen Ziele sowie alle neuen Ziele,

die wir umsetzen mochten.’®

Zur Erhéhung der Artenvielfalt wurde im Rah-
men eines Kooperationsprojekts eine 3.900 m2
groBe Flache in eine Wildblumenwiese mit einer
standorttypischen Wiesensaatmischung umge-
staltet. Eine HUgelkuppe auf der Flache wurde
mit Sand aufgeschiittet, um einen Lebensraum
fur spezialisierte Insektenarten zu schaffen.

Als Alternative zu den Einwegschalen zum
Mitnehmen von Speisen wurden spulmaschi-
nenfeste, flr Lebensmittel geeignete und dicht
verschlieBbare Mehrwegboxen angeschafft.
Die Boxen werden von der Kiche gegen Pfand
ausgehandigt und gespult. Fur Espresso zum
Mitnehmen wurden kleinere Einweg-Becher
angeschafft, um die Nutzung der gréBeren Ein-
wegbecher bei Espresso zu vermeiden.

Im Frihjahr 2019 haben wir von dem klassischen
Bewerbungsverfahren auf das elektronische
Bewerbungsverfahren umgestellt. Bewerber*in-
nen reichen ihre Bewerbung jetzt ausschlieBlich
per E-Mail ein. Eingangsbestatigungen, jegliche
Korrespondenz, aber auch Einladungen zu Be-
werbungsgesprachen sowie Absagen werden
per E-Mail oder telefonisch bekannt gegeben.
Dadurch kénnen jahrlich ca. 2.000 Blatt Papier,
Briefumschlage und Frankierungen eingespart
werden.

Die Umweltziele unseres Umweltprogramms tragen zur besseren Orientierung eine laufende Nummer.
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7.2 Noch nicht erledigte Ziele

Ziel

MaBnahme

Verantwortung

Zeitrahmen

Nr. 78

Erzeugung von
umweltfreundlicher
Energie

Installation einer
Photovoltaikanlage auf dem
Dach des neuen Stations-
gebaudes mit einer Jahres-
leistung von ca. 70.000 kWh

Technischer
Service, Bau-
und Liegen-
schaftsbetrieb

Installation ist bereits
erfolgt; Inbetriebnahme
ist im Sommer 2020
geplant

Nr. 79

Foérderung
umweltvertraglicher
Elektromobilitat

Installation einer Ladesaule
mit zwei Anschltssen fur
E-PKWs und Beschaffung

der ersten E-PKWs als Dienst-
wagen

Technischer
Service, Ein-
kauf, Fuhrpark-
management

Zusage von Fordermitteln
erhalten; Bestellung

der PKWs ist erfolgt;
Installation der Ladesaule
im Sommer 2020

Nr. 88
Vermeidung von

Austausch von Bliromate-
rialien aus Kunststoff und

Einkauf, Lager,

2020
Kunststoffartikeln Kosmetikartikeln mit Mikro-  UMB
und Mikroplastik plastik
Nr. 90 Technisch
. Schaffung von sicheren ec ln|sc “f
Foérderung der ) . Service, Umwelt-
und witterungsgeschitzten Sommer 2020
Fahrradnutzung b management-
Fahrradabstellraumen
beauftragte
Nr. 91
} Umstellung der analogen
Verringerung der . . . .
Réntgenbildentwicklung Labor, Einkauf 2020

gefahrlichen Abfalle
um 350-400 kg/Jahr

auf digitale Bilder
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Ziel MaBnahme Verantwortung Zeitrahmen
Nr. 93 Teilnahme am Projekt KLIK ) )
Abteilungsleiter
Verbesserung green und Schulung des Ab- _
. . . . Wirtschaft, .
des Klimaschutzes teilungsleiters Wirtschaft, Bis 2021
Versorgung, Technik zum Versorgung,
gung, Technik

Klimamanager

Nr. 94
Verbesserung
des Klimaschutzes

Ausgleich von klimaschadi-
genden Dienstreisen durch
Kompensationszahlungen

UMB, Personal-

Bis Ende 2022

in einen internen Fonds zur abteilung
Finanzierung von klima-
freundlichen MaBBnahmen
Nr. 95 . IT (LWL und kli-
Voreinstellung der Suchma- . . .
Verbesserung . . nikinterne Mit- Bis Ende 2020
. schine Ecosia als Standard , )
des Klimaschutzes arbeiter*innen)
Nr. 96 Umstellung auf den Einsatz . ;
. . . Gartnerei,
Biotopschutz von torffreier Blumenerde in Einkauf Ende 2020
inkau
der Klinikgartnerei
Nr. 97 Verteilung des fundierten
Verbesserun d tandlichen Klima-
g und verstandlichen Klima UMB, Einkauf,

des Klimaschutzes

wandelbuches an unsere
Multiplikatoren zur Moti-
vationssteigerung und als
Argumentationshilfe'

Offentlichkeits-
arbeit

Herbst 2020

" >https://www.klimawandel-buch.de/das-buch/<









Gultigkeitserklarung

Der Unterzeichnende, Stefan Krings,
EMAS-Umweltgutachter mit der Registrierungsnummer DE-V-0168, zugelassen fiir
den Bereich (NACE-Code) 86.1 (Krankenhauser), bestatigt, begutachtet zu haben, ob

die Organisation

LWL-Klinik Minster
Friedrich-Wilhelm-Weber-Str. 30
48147 Minster

mit der Registrierungsnummer DE-156-00070,
wie in der Umwelterklarung 2020 der Organisation angegeben,

alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 vom 25. November 2009
des Europaischen Parlaments und des Rates Uber die freiwillige Teilnahme von
Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fir Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung (EMAS), unter Berlicksichtigung der Verordnungen (EU)
2017/1505 vom 28.08.2017 und 2018/2026 vom 19.12.2018, erfillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestatigt, dass

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den
Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 unter Bertcksichtigung
der Verordnungen (EU) 2017/1505 vom 28.08.2017 und 2018/2026 vom
19.12.2018 durchgefiihrt wurden

- das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass keine Belege
fur die Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

- die Daten und Angaben der aktualisierten Umwelterklarung 2020 der
Organisation LWL-Klinik Mdnster ein verlassliches, glaubhaftes und
wahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeiten der Organisation innerhalb des
in der Umwelterklarung angegebenen Bereichs geben.

Ratingen, den 23.09.2020 Aa ViAAS

Ort, Datum Stefan Krings
Zugelassener Umweltgutachter (DE-V-0168)




»Mit Toleranz
und Respekt

helfe ich psychisch
kranken Menschen dabei,
zurlick in den Alltag

zu finden.«

Aykut Uysal
Gesundheits- und Krankenpfleger im
LWL-Universitatsklinikum Bochum

Soziales, Psychiatrie, MaBregelvollzug,
Kultur, Jugend und Schule:

Der LWL raumt Barrieren beiseite.
Ganz im Sinn der Inklusion.
www.richtung-inklusion.lwl.org

LWL

Fur die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.




LWL-Klinik Miinster
Friedrich-Wilhelm-Weber-Str. 30
48147 MUnster

Telefon: 0251 91555-0
Fax: 0251 91555-1001

E-Mail: Iwl-klinik-muenster@lwl.org
Internet: www.lwl-klinik-muenster.de

Zertifikat seit 2010

audit berufundfamilie
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