Dr. Thomas Schleper, Rheinisches Industriemuseum Oberhausen

,Geschmackssachen”

Oder: Gedanken zur Schaulust des Rheinischen Industriemasms ...

anlasslich seines 20-jahrigen Bestehens

1. Eine neue ,Okonomie der Aufmerksamkeit*?

Vom Museum der ,Aul3enstellen“ zum Verbund der ,Schauplatze*

Das Rheinische Industriemuseum hat noch nicht all seine auf das Rheinlantendt@iser
gedffnet, da existiert bereits ein Familienbild, und zwar in Form von saditddftern, die
alle bis 1995 vorliegen. Familienahnlichkeit wird auf dieser ersten ,kolexktV/isitenkarte”

durch den Font gesichert, aus dem an jeweils gleicher Stelle untersttaddbtive

auftauchen.

Abb. 1: Die ersten Faltblatter der ,Auf3enstelleesdRheinischen Industriemuseums (1986-1995)



In der Pionier- und Aufbauphase des Unternehmens ,Rheinisches Industriethesel
zunéachst erst zwei Hauser ,am Netz“, namlich Solingen und Engelskirchsréridert sich
bis zum Jahr 2000, als mit der letzten Er6ffnung in Euskirchen das volle rograt sechs
Dauerausstellungen gefahren werden kann. Diese zweite Etappe risvdgesschichte,

nunmehr die Eréffnungsphase, beschert auch ein neues ,Familienbild”.

Abb. 2: Die zweite Generation von Faltblattern (392001)

Dazu tummeln sich gleich mehrere Bildmotive auf jedem nun mit gesgaliem Aufwand
geschmuckten Blatt. Es wird bunter, vielfaltiger, individueller. Formédtkuf3zeile lassen

noch den organisatorischen Zusammenhang erkennen. Doch schon in der Betextung macht
sich der Charme des jeweils Besonderen breit: Mal heil3t es noch ,,Aul3enstelts

nennen sich ,Standort”, und Solingen kommt schon allein mit seinem ,Vornamen“ a

Die aktuellen ,Visitenkarten“ eines Museums, das nun gewisserméenquse” auflegen

kann, sind nicht minder farbenfroh.



Abb. 3: Aktuelle Faltblatter der Schauplatze desiRischen Industriemuseums

Ja, man versucht gar, visuell die Visualitat zu Gberbieten, ,drohnt* und ,khissedoch. Es
,stromt, es traumt” und ,spinnt“ zudem! Dabei ist die aul3enstellenspeld bzw.
standortbezogene Selbstdarstellung gezigelt. Wir sprechen seit 2@Ehkwwirdiger

Einheitlichkeit von ,sechs Schauplatzen* des Rheinischen Industriemuseums

Tatsachlich liegt diesem Umtaufmandver ein neues Marketingkonzepinziggmit dem
Ziel, erstens auf den Verbund der Hauser und zweitens auf eine starker ensatiemale
Ansprache abzuheben. Die Konkurrenz auf dem Markt der Anbieter von Unteghattoin
Bildung ist nicht der letzte Grund fur diese mehr ins farbenfrohe Reich lder Bieisende
Umorientierung, fir eine neue ,Okonomie der Aufmerksamkeit* (GEoagck). Sie wird

auf vielen Ebenen bedient.

Der ernste Tanz auf dem ,Spielbein”

Alle Hauser zeigen Wechselausstellungsaktivitaten, z. T. schon vordaérdag ihrer
Dauerausstellung. Wir sprechen vom ,Spielbein“ neben dem ,Standibesin®
Dauerprasentation. Doch die Tanze dieser ,Spielbeine” sind durchaustenestraen.

Bieten Wechsel- oder Sonderausstellungen doch stets entscheidende finlisgnahmen



der Offentlichkeitsarbeit. Sie sind die temporaren Aufmerksamksitger: Sie sorgen fir
den Kontakt mit neuen Besucherschichten. Sie er6ffnen auch die ChanceiftiidRrofy
und -korrektur. Sie stellen experimentelle Lernfelder dar, sie bindé&iteKund sie kosten.
Deshalb bedarf es einer jeweils ausgekliigelten Strategie, die @mdiedl und seit April

2004 in das Ausstellungsverbundprojekt ,Geschmackssachen* miindete.

Hulle um Flle — ab 18. Juli 2004
Bergisch Gladbach |Lebensmittelhandel und | bis 25. Juli 2005

Verpackungen

Kichengeschichten — ab 18. Juli 2004
Engelskirchen von Rauchfang bis bis 25. Juli 2005

Hightech

Sufke Last — ab 25. Sept. 2004
Solingen von Macheten, bis 28. August 2005

Zuckerformen und
Gummibarchen

Essens-Zeiten — ab 28. Sept. 2004
Euskirchen Eifeler Tisch-Szenen aus | bis 23. Januar 2005

100 Jahren

Kleiderlust und ab 10. Oktober 2004

Korperfrust — bis 28. August 2005

Ratingen
die Suche nach der

Traumfigur

Abb. 4: Orte, Themen und Zeiten der Verbundausstgll,Geschmackssachen*

Die ,Geschmackssachen* wéahlen eine neue Form der Ansprache. Hamsleht doch um
die bislang konzentrierteste, konzertanteste und selbstverstandlich edayttpi
Veranstaltung des Hauses im ,Familienrahmen*. Zugleich wirdteiematische Offnung
offiziell: Wahrend sich die jeweiligen Dauerausstellungen schwetmiikg der



Produktionssphare widmen, schlief3t sich der Verbund dem in anderen Wechdklageste

auch schon zu beobachtenden Trend zur Konsumgeschichte an.

Eine solcherart inhaltlich weitende Verbundprasentation bindelt das gemeihstraten

zum thematischen Konzert, wenn es gelingt, die einzelnen Hauser mieal|funden*
einzubringen und einzubinden. Dieses Bestreben findet seinen Ausdruck nicht nur in der
ProduktioneinesFaltblattes mit verschiedenen Einlegeximessich im Eréffnungsrhythmus
vervollstandigenden Schubers mit Begleitblichern, ejeaseinsameRlakats: In allen
Printmedien und auf allen Werbeflachen dominieren ein Magenta und das m&r&sigpe

von ,Geschmackssachen®, um als knallige Erganzung zum bishereger&geschehen

breiteste Aufmerksamkeit auf sich zu ziehen.

Abb. 5: Faltblatt, Plakat, Eintrittskarte und Betilach zu ,Geschmackssachen*
Zur Konjunktur von Schaubtihne und Kulissentheater
Was allein Oberhausen betrifft, so bietet der Vergleich zwischen der umsgigingliche

Zinkfabrik Altenberg hineinkomponierten Dauerausstellung ,schwer.indlistvsn 1997 mit

dem Wechselausstellungsbeitrag zu ,Geschmackssachen” namegstjgatit — Erndhrung



im Konsumzeitalter® weitere Belege fiir einen starken Zug zkogOmie der

Aufmerksamkeit".

Schon ,schwer.industrie” glanzt mit Leuchtkulisse, simuliert einerhbifen, prasentiert das
malerisch ,aufgeblasene” Bild einer historischen Fotografie der Kruppk&y hélt eine Art
Katakombe bereit, um die distere Atmosphére von Schutzengraben des Ersiterd¥'elzu
szenografieren, und stellt Menschenheroen der Nazizeit auf den Sockel.dgedukbh die
Ausstellung aber sdumt eine dichte Ansammlung von Objekten, an denen Biesachend

Besucher geradezu vorbeimaandern, um ein komplexes thematisnkamP® absolvieren

Abb. 6: Blick in die 1997 er6ffnete Dauerausstegyachwer.industrie”

So wird der Raum fur Wegefuihrung und Stellflache effektiv genutzt, salaggemit den
Mitteln gut durchdachter Blickfiihrung Betonungen setzen und Neugierdemweklerdings
hat auch schon Anlass bestanden, den roten Faden dieser verzweigten Rrdseintati

bunten, durchnummerierten Zeigetafeln nachzuziehen.

Dass einem ,die Exponate buchstablich auf den FulRen stehen®, wie einmal icbdBim
der Dauerausstellung meinte, kann man bei der Raumaufteilung von ,Aufgetigcint’

beschrankten Mal3e behaupten.



Abb. 7: Blick Gber den begehbaren Tisch von ,Auifgigit — Erndhrung im Konsumzeitalter*

Zwar gibt es einen ausgewachsenen Traktor, eine zu durchschreitemdatgneschleuse,
einen formidablen Biokollektor, auch eine raumgreifende Ladentheke zu sehekpduunt
sperrige Schwergewichtigkeit nirgendwo zu einer Dominanz, wie sivgr.industrie” etwa

in Form von Lokomotive, Dampfhammer, Feldhaubitze, LKW oder groRem Schadingm
Bestaunen bereithalt. In ,Aufgetischt” regieren Inszenierungsbihnen und @ev3die als
begehbarer Tisch bzw. Uberdimensionierte Figurinen Platz gefunden habsmkékrund
verwickelt wird es erst in den themenbezogenen ,Anrichtezimmern‘rtdete Grol3figuren.
Doch auch dort geben Buhnenbilder und Kulissenbauten die Ordnung der Dinge vor. Eine
thematische Zwangslaufigkeit ist nicht vorgeschrieben. Wie an dhidett kann der Gast im

Hauptmeni nach eigenem Geschmack probieren.

Faltblatter, Wechselausstellung und bildliche Prasentationstechnikkererieti nur
verschiedenen Operationsfeldern erwahnter ,Okonomie der Aufmerksamkeitie sicher
auch an anderen Museen zu exemplifizieren ware. Fragen wir aber absmEm Anlass, ob
sich denn damit wohl das Rheinische Industriemuseum von seinem Ausgangspunkt entfer
hat? Haben wir es bei den ,szenografischen* Bemihungen geméafl Bodo-Miabaelrik
womoglich mit einer ,Ausweitung der deutschen Regietheaterknisgéass Museum® zu tun?

Ist also die vorgestellte ,Okonomie der Aufmerksamkeit* statt Aisswen Reife eher Beleg



fur die geschmacklerische Verbiegsamkeit einer begrifflichigvgefestigten Museumsregie,
die nur nach Zahlen schielt und deshalb Bildung im Gettse offentlicher Schaustiellang

Unterhaltungswert opfert — Uber kurz oder lang, willentlich oder unwilertli

2. Bildung mit Bildern

Wer Uber Bildung spricht, kommt nicht umhin darzulegen, wie er diesen unn&nitte
Terminus verstehen will. Ich werde deshalb zwei Bildungskonzepte grolsche&ten, um

fur die soeben gestellte Frage Kriterien anzubieten.

Ein ,materialer* Bildungsbegriff

Der Sprachgebrauch kennt Bildung im Sinne eines zu bewaéltigenden Pensumbeom ne
Fertigkeiten auch Wissensbestande zu erwerben. Damit kann ein lesesnispektrum, ein
berufsspezifischer Anforderungskatalog oder gar ein allgemein vedbiadiKanon gemeint
sein. Der gebrauchliche Begriff der Bildung enthalt zumindest implizth den der
YAufklarung®, soll doch die Vermittlung von Wissensbestanden Vorurteile bzw.
aberglaubische Naivitaten abbauen helfen. Bildung und Aufklarung haben siclalisdenf
nach mitteleuropéischem Verstandnis noch immer die individuelle und gesitliisicba

Emanzipation auf die Fahnen geschrieben.

Aufklaren und demokratisieren will auch das Rheinische Industriemusemndlgseiner
ersten konzeptionellen Fassung aus dem Jahr 1983. Alfons W. Biermann spricht von der
Aufgabe der ,Starkung und Erschlielung aller Aufklarungspotentialdi¢igesamte
Bevdlkerung“, um den Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen und den Ausgleich der
sozialen Verhéltnisse angesichts des industriellen und sozialen Wandelgitigka. Dem
anspruchsvollen Programm entspricht das Selbstbewusstsein, ,Modellkiiaftyes

Planen und Handeln anbieten zu kénnen* (Alfons W. Biermann).

Wird der vor allem auf Wissensbestande- oder ,Bildungsguter* austgadBildungsbegriff
als ein ,materialer” verstanden, beschreibt ihn Biermann fir die Maxgeden des
Rheinischen Industriemuseums offensichtlich im ganz konkreten und Wwértl®inn. Geht
es ihm doch darum, Material und Materialitat der dinglichen Ubernliafpwor dem

Verschwinden zu bewahren, mit denkmalpflegerischen und musealen Mittelo@cleeh



und aufzubereiten, um sie alsbald zum Bildungswissen fir breiteste Bevollsshinggen

zu machen.

Die an den noch vorhandenen, zu bewahrenden oder rekonstruierbaren Relikten amientierte
Dauerausstellungen des Rheinischen Industriemuseums entsprechen bisrhdébégstie
dieser ,materialen” Bildung und haben betrachtlich dazu beigetragen, dasniiber das
Industriezeitalter und den Arbeitsalltag auch fir bildungsfernere Baudlgsteile
zuganglich zu machen. Wo sie mit ihren Objekt- und Maschinen(p)funden wuolgtrguich
die Oberhausener Dauerprasentation diesem Pfad. ,schwer.industligiteteinent Objekte
der Arbeitswelt in den Vordergrund, weil sie als Wissensquellen bzw. Bedstitiger ernst
genommen werden. Die Lerninhalte sind mit den Uberschriften der Hawgptefiniert. Der
LAufbruch ins Industriezeitalter”, die ,Menschenwirtschaft”, dierStackungen der
Schwerindustrie in die Kriegswirtschaft und schlief3lich der Strukturelesedt der
Nachkriegszeit und seine Probleme werden kompetent vermitteltekdytv. schrittweise
geordneter Wissensstoff ist — ein operationaler Vorteil jeder ,rad¢aliBildung — notfalls

abfragbar.

Bildung als reflexiver Prozess

Schwieriger zu Uberprifen sind die Ergebnisse eines anderen Verstandnissigduray) 8as
auf den so genannten ,formalen® Bildungsprozess abhebt. Danach dienen dreidatgn
Lerninhalte nur zum Anlass fur eine weitergehende Operation. Damit sind @gpidB ein
.Lernen des Lernens” oder auch das gemeint, was ubrig bleibt, wenn man elagesel
wieder vergessen hat. Die Bildungstheorie hat hier die reflexive FaMatbums ,bilden*
im Auge: ein Sich-Bilden (formatio). Der Pddagoge Hartmut von Herglg aber gerade
darin ,die pragnante Bedeutung“ von Bildung, die er vom Begriff der Ausbildung @jocer

scharf trennt.

Der formale” bzw. ,reflexive” Bildungsbegriff geht vor allem auf den uaa Kant
anknupfenden Bildungshumanismus eines Wilhelm von Humboldt zurtick, der die
Selbstwerdung des Menschen ins Zentrum seiner Uberlegungen zur driicet.
Humboldt lehnt nun die Leitfunktion ,materialer” Bildung deshalb ab, weil die moderne
arbeitsteilige Gesellschaft eine Festlegung und Profiliereleyanter Wissensbestéande und

Fertigkeiten nicht mehr zulasse. Der einzig verbleibende MaR3stalasigkastonischen



Vorgaben zu folgen, Bildung im Subjekt selbst zu verankern. Die Entfaltunggeercel
Entwicklungspotenziale wird zur lebenslangen Bildungsaufgabe. Stélhgdigkeit und
Selbsttatigkeit werden Schlisselworte eines Konzeptes, das mehrlsals ydukation®,

von der auch Kant noch spricht.

Mir scheint nun ein Konzept von Bildungsarbeit in reflexiver Ausrichtung aldrizigng der
~,materialen” Bildungsprogramme gerechtfertigt. Meine Th&see Entwicklung unserer
Hauser von ,Standorten” gut aufbereiteter Wissensbestéande und exakt doktereRelikte
der industriellen Arbeitswelt zu ,Schauplatzen“ geht keinesfalls nur ameimomaglich vom
rheinischen Temperament getragenen Marketingkonzept auf. Der scham an de
»Visitenkarten zu beobachtende ,pictorial turn“ birgt vielmehr auch &ade von

bildungsrelevanten Optionen. Das will ich am Beispiel von ,Aufgetischéuégin.

Von den Bildungsoptionen des Kulissentheaters

Es geht mir nicht darum, die ,materiale” gegen die ,formale” Bildangzuspielen. Beide
Theoreme sind aufeinander angewiesen und an den verschiedenen Schauplatagn auch a
unterschiedliche Weise verwoben. Deutlich werden soll vielmehr, dasse#sdigt” mit

Bild- und Buihnenprogramm innerhalb der ,Okonomie der Aufmerksamkeit* Elemente
enthalt, die nicht ratlos ein Spektakelbedirfnis bedienen. Vielmehr werden @ptione

Anregung und Veranlassung von Bildung als Selbstreflexion geboten.

Dazu eine Vorbemerkung: Ist die Wissensgesellschaft dadurch gelobmatedass ihre
Experten dafur sorgen, dass die Halbwertszeit ihres Wissens bestétygmwird, so hat
nicht minder das angehaufte Wissen um Industriekultur das Humboldtseinenizilder
Unmaoglichkeit eines vollstandigen Bescheidwissens eher noch verstElen Svir dann
nicht ebenso in der Vermittlungsarbeit den sicherlich auch entlastenden Eiadrnuck
Geschlossenheit und Vollstandigkeit vermeiden? Wie heil3t es bei von Hentididpibt
[...] in seiner pragnanten Bedeutung immer Sichbilden, beginnt erst dort, wo nsatbsiein
die Hand nimmt. Davor liegen Bemihungen der anderen, die dies ermdglichen.”
Diese Bemuhungen schlief3en im Hinblick auf die Macherinnen und Macher von
Ausstellungen vor allem ein, zugunsten der Selbsttatigkeit SichriBliéatesich selbst

zurickzunehmen® (Hartmut von Hentig).



Wie aber sehen denn die entsprechenden bildungsrelevanten Bemihungen declitrmgigli
einerseits und der Zurickhaltung andererseits bei ,,Aufgetischt” aus, Serdégstaltung

das Team von MUSEUMSREIF!, Bielefeld, gewonnen wurde? Auch das kann ich im
gegebenen Rahmen nur andeuten, es ware im anschlieBenden Rundgang nachzuvollziehen.
Denn ich spreche damit zum einen die bewusst offen gehaltene Dramaturgie der
Themenbehandlung an, deren Inhalte sich bestenfalls zu einer Kettestaiischbaren

Gliedern zusammenfligen. Zweitens sind die einzelnen Themen noch in sich offdtetgest
indem sie in der Regel drei offene ,Erzahlelemente” aufweisen. DieseBie werden

zudem eher ,angespielt* bzw. ,herbeiassoziiert®, als dass sie si@nthels

dokumentarischer Rekonstruktion und ,authentischer* Objektbezeugungktsda

Es sind bei vergleichsweise reduziertem Aufwand an ,Betextung” expilidiiche Elemente,
die das ,Anspielen” und ,Herbeiassoziieren* bewerkstelligen, um dien@éit der Situation
zu garantieren. Die emotionalen und fiktionalen Valenzen bildlicher Verngtkammen
hier zum Zuge sowie ihre Eigenschaft, Mehrdeutigkeiten zuzulasseall Bem wird auch
das, was die Gedachtnisforscherin Aleida Assmann als ,ganz andere glbegsadynamik*
bildlicher Reprasentation bezeichnet, in Rechnung gestellt: namlich karaioht
vorherbestimmbare Auswirkungen und Reaktionen, weil namlich die ,stummen und
Uberdeterminierten” Bilder an auch un- oder vorbewussten Erinnerungsbesiimeen r

diese mobilisieren und u. U. den Betrachter geradezu heimsuchen kdnnen.

Endlich die Bildironie: Polares bewusst in der Schwebe lassen, das Gegemsatzht zur
Auflésung bringen, auch mit einer unverschamten Kombinatorik spielensekiren
Konstellationen schopft bekanntlich die Ironie ihr Kapital. Die Sonderausgjeitamt sie
bewusst und vermehrt auf, um tber das Schmunzeln und Erstaunen die Gedanken und
Gefiihle der Besucherinnen und Besucher anzuregen und eigene Schlussfolgerungen zu

provozieren. Das ,Wohnzimmer im Schlachthof*:



Abb. 8: ,Wohnzimmer im Schlachthof*, Entwurf 2008rvMUSEUMSREIF!, Bielefeld, fur die Sektion
+Produktion von Lebensmitteln“ von ,Aufgetischt #riahrung im Konsumzeitalter*

ein ins Surreale tendierendes Buhnenbild; das comicartige ,,Heidiland‘thwiethen, die
ihren Schinken selbst unter dem Arm tragen,

Abb. 9: ,Heidiland", Vorlage 2004 von MUSEUMSREIRjelefeld, fir ein realisiertes Grofl3bild der Sehti
~Produktion von Lebensmitteln“ von ,Aufgetischt #riahrung im Konsumzeitalter*



unter Héhenzigen, die der zweite Blick als ,Skandalgebirge” preisgibt:

Abb. 10: Detailansicht von Abb. 9.

So lasst sich Uber Massentierhaltung und Fleischkonsum schmunzeln, ohne deren
Fragwirdigkeit zu unterschlagen. Schon die Frihromantiker erkannten die

erkenntnisleitenden Mdoglichkeiten komischer Effekte und ironischem&tngslagen.

Auch die mimisch miteinander kommunizierenden Grof3figuren vor ,ves-@bnburgten®
Tellern lassen sich ironisch lesen, nicht minder das Markenzeichen rdredenkigen

Gabel und der Anspielung auf eine bekannte Restaurantkette.

3. Bedenken mit Aussicht

Womoglich wird man kiunftig die finanziellen Mittel fir Aufmerkskaitserregung und
Kontaktaufnahme schon weit im Vorfeld des eigentlichen Museumsbesubbasrer
missen. Im Sinne der formulierten Bildungsanspriiche, die, wie Befragungem zeige
keinesfalls Besucherbedirfnissen widersprechen missen, ist dann mieezwe

perspektivisch zu bedenken. Dies sei wenigstens noch stichwortartigsargeri



Dient die zwecks Erwerbs ,6ffentlicher Erheblichkeit* (Georgriek) eingesetzte ,Pragnanz
der Bilder* (Gernot Bohme) tatsachlich reflexiven Bildungsprozessen, odéhktesie, wie
etwa seitens der Medienpadagogik befiirchtet wird, zur konsumistiBetssivitat? Kann

man nicht auch Ironie konsumieren? Zudem: Kommen ironische Bilder b&bdaeration

Pisa“ Uberhaupt an? Und wer hat noch Zeit fur den ,zweiten Blick*?

Wie lasst sich schlie3lich verhindern, dass die hier profilierte refldiideing nicht nur als

eine padagogische Variante der jetzt gdngigen Abschiebung von Veramgvan das zwar

de jure, selten aber auch de facto ermachtigte Individuum durchgeht? Didichrigildung,

ob ,material“ oder ,formal“, den so genannten ,Bedurfnissen des Lebens“heachedieses
Leben nach den Analysen von Zygmunt Bauman mittlerweile Prinzipien diinentigen
Moderne*, die jeden stabilisierenden Rahmen aufgegeben hat, weil politisdbts sod
O0konomische Organisationseinheiten Risiken auf die formal befreiteel&@mzabwalzen.

Vor lauter Individualisierung und Selbstbeziglichkeit beginne sich beta# Blrgerkonzept
aufzulésen, und die 6ffentliche Sphare werde durch die private kolonisiert. Und nunsaird al

auch noch bei der Bildung Selbstbeziiglichkeit empfohlen.

Auf den ersten Einwand (,Bilderkonsumismus*) wird man mit einer khgsc
Medienversiertheit antworten miissen. Gerade eine Thematik wie ,,Gaskésachen” hatte
ja vielleicht auch dazu herausfordern kénnen, das kulturelle Visualpri@nk¢sin Frage zu
stellen. Auf das letzte Bedenken (,Bildungsindividualismus*) ist mit einght minder
kritischen Programmatik zu antworten, deren Motto ich — ohne Ironie — denclukuts
Idealismus entnehme. Unterhaltende Bildung im Museum soll die Sélstye anregen,
um dabei aber, wie von Hentig von Humboldt zitiert, ,dem Begriff der Menscimheitserer
Person” zu dienen. Diese befindet sich freilich, wie gerade ,Gescssaatien” zeigen, in

globalisierten, 6kologisch bedrohten und zudem sehr geschlechtsspezifischgmden.

Eine soeben gestartete Besucherbefragung wird nachprufbare Anhaksgaiftiktbieten, ob
das Museum mit den vereinigten ,Geschmackssachen” in Bezug auf &siterhaltungs-
und Bildungswert auch wirklich ganz im Bilde ist. Geschmack wird hien da einer Sache,

Uber die sich nicht nur trefflich streiten lasst.
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