Dieter Liebig

Das Ende der Hattinger Stahlzeit —und dann ?

Vortrag im Industriemuseum Hattingen des L andschaftsverbandes Westfalen-Lippe
am 26. Oktober 2007

Meine Damen und Herren,

Um die Ereignisse des Jahres 1987 richtig verstehen zu kdnnen, muss man sich dartber klar
sein, welche Bedeutung die Henrichshiitte Gber 130 Jahre lang fur die Stadt Hattingen hatte.
Dies und die wesentlichen Fakten des Jahres 1987 werde ich kurz darstellen und aufzeigen,
wie die Stadt auf die Herausforderung — das Ende der Stahlzeit — reagiert und schliefdlich die
Strukturkrise der Stahlindustrie bewadltigt hat.

Dieim Jahre 1854 durch Graf Henrich zu Stolberg-Wernigerode gegriindete Henrichshiitte
brachte die Schwerindustrie in das Ruhrtal bel Hattingen. Zum Uberwiegenden Teil auf dem
Gebiet der ehemals selbstandigen Gemeinde Welper gelegen, hat die , Hiitte* die
wirtschaftliche Struktur Welpers und Hattingens nachhaltig beeinflusst. Bereits 1910 belief
sich die Belegschaft auf ca. 6.000 Mitarbeiter. Nach einer Reduzierung infolge der
Wirtschaftskrise in den 30-er Jahren stieg sie kriegsbedingt auf 12.000 an. Nach dem Krieg
konnte eine Demontage verhindert werden. Die beschédigten Anlagen wurden modernisiert,
und die Stahlproduktion erforderte weitere Flachen, die nur durch eine Verlegung der Ruhr im
Jahre 1959 zur Verflgung gestellt werden konnten. 1960 stellte die Henrichshitte auf einer
Flache von ca. 160 ha fur Hattingen und die Region etwa 10.000 Ar beitspléatze bereit.

So entwickelte sich durch die Hutte eine wirtschaftlich bltihende Monostruktur, neben der
keine anders orientierten Gewerbezweige in nennenswertem Umfang angesiedelt werden
konnten, weil es an Arbeitskréften und insbesondere an Fléchen fehlte.

Daswird durch den fir die neue Stadt Hattingen erstellten Flachennutzungsplan deutlich, in
dem die Industrie- und Gewerbefl&chen grau dargestellt sind.






Diedlte, lediglich 1.186 ha grof3e Stadt Hattingen verfugte aufer einem Teil des Henrichs-
hittengel@ndes nur Uber das Gewerbegebiet Beul |, Orenstein & Koppel und Kdppern,
insgesamt eine Gewerbeflache von ca. 35 ha. Erst durch die kommunale Neuordnung im Jahre
1970 wurde die Ausweisung neuer Gewerbegebiete fur mittel standische Unternehmen
madglich. In dem 22 ha grof3en neuen Gewerbegebiet Ludwigstal | in Holthausen konnte Ende
der 70-er Jahre eine Vielzahl von Betrieben untergebracht werden, die in Gemengelagen im
Innenstadtbereich keine Chancen zur Vergrof3erung und Weiterentwicklung hatten. Seit Mitte
der 80-er Jahre arbeiten hier etwa 60 kleinere Betriebe mit fast 1.000 Beschéftigten. Durch
die Neuansiedlung dieser Betriebe war allerdings der Arbeitsplatzverlust nicht wettzumachen,
der sich durch die Strukturprobleme in der Stahlindustrie ergab.

Aus der nachfolgenden Ubersicht wird deutlich, wie sich die Belegschaft der Henrichshiitte in
der Zeit von 1975 bis 1986 entwickelte und in welch starkem Mal3e Beschéftigung und
Arbeitslosigkeit in Hattingen davon bestimmt wurde.

Ubersicht: Beschaftigte und Arbeitsosein Hattingen

Jahr Belegschaft Soz.vers.pfl.Beschéftigte Arbeitslose
Henrichshutte in Hattingen Hattingen NW

1975 8.625 19.664 3,3% 4,8%
1980 7.061 18.059 1.087 5,2% 4,6%
1983 6.647 16.345 2567 123%  10,6%
1984 5.755 15.333 2744  133%  10,7%
1985 5.493 15.215 2860 142%  11,0%
1986 5.188 15.127 2.857 14,2% 10,7%

Als die Henrichshitte 1974 von Rheinstahl auf Thyssen Uberging, hatte die neue Betriebs-
fuhrungsgesellschaft ,, Thyssen Henrichshiitte AG* noch 8.806 Beschéftigte. Der danach
einsetzende Produktionsriickgang und die zunehmende Rationalisierung der Arbeitsvorgénge
fUhrten zu einem Arbeitsplatzabbau, der sich ,, schleichend” vollzog, d.h. ohne
betriebsbedingte Kundigungen und unter Nutzung grol3ziigiger Fruhverrentungsregel ungen.
Ende 1986 waren auf der Hutte noch 4.777 Arbeiter und Angestellte beschéftigt, dazu kamen
noch 411 Auszubildende, insgesamt also 5.188 Personen.




Die Plane der Thyssen-Stahl AG, die Hochofen auf der Henrichshditte nicht mehr neu
zuzustellen, fuhrten Ende 1986 bereits zu Beflrchtungen beim Betriebsrat und bei der 1G
Metall. Anladlich des bundesweiten Stahlaktionstages der |G Metall am 16. Januar 1987
riefen sie zu einem Demonstrationszug auf, der von der Hutte bis zum Untermarkt flhrte.
Vor 8.000 Demonstranten erklarte unser damaliger Burgermeister, der leider im vergangenen
Jahr zu friih verstorbene Gunter Willner: ,, Es geht nicht nur um die Hltte, esgeht um die
Existenzgrundlage unserer Stadt”.

Undin der Tat traf die Ankiindigung des Thyssen-V orstandes vom 19. Februar 1987, dass
die beiden Hochofen, die 4,2 m Grobblechstral3e, das Elektrostahlwerk und die
Stranggief3anlage stillgelegt werden sollen, den Lebensnerv der Stadt. Denn damit sollten
kurzfristig ohne soziale Abfederung 2.900 Beschéftigte ihren Arbeitsplatz verlieren und
aulRerdem sollte noch die Ausbildung in der Lehrwerkstatt eingestellt werden.

Wurde der Konkursbei M oénninghoff, der bereits 1984 zu schmerzhaften
Arbeitsplatzverlusten gefuhrt hatte, letztlich noch einigermalien sozial vertréglich abgewickelt,
so drohten jetzt erstmals in der Stahlindustrie Massenentlassungen. Bei einer

Arbeits osenquote von rd. 15 % und ca. 3.000 Arbeitslosen Anfang 1987 zeichnete sich das
Schreckgespenst einer sterbenden Stadt ab, well die konkrete Beflirchtung bestand, dass sich
die Arbeitslosenquote verdoppeln kdnnte, wenn tatsachlich 2.900 Beschéftigte kurzfristig in
die Arbeitslosigkeit entlassen wirden.

Ein Aufschrel der Entriistung, ausgehend vom Betriebsrat und der |G Metall, erfasste die
gesamte Stadt. Uber 150 Vertreter aus Vereinen, Verbanden, Parteien, Kirchen sowie Beleg-
schaftsmitglieder der Hutte griindeten am 25. Februar 1987 das Bir ger komitee , Hattingen
muss leben — verteidigt die Arbeitsplatze auf der HUtte". Zu gleichberechtigten Sprechern
wurden gewdahit: Bgm Gunter Willner, Pfarrer Klaus Sombrowsky und 1G Metall-
Sekretér Hartmut Schulz.

Ziel des Komitees war die Mobilisierung der gesamten Bevdlkerung Hattingens, was auch in
ganz ungewohnlichem Ausmall gelang. Der geballte Widerstand fand seinen Ausdruck in
Massendemonstrationen, die grofite in der Geschichte der Stadt am 18. Méarz 1987 endete auf
dem Rathausplatz, wo trotz Kélte und Regen tber 30.000 Menschen ihren Protest zum
Ausdruck brachten. Uber das gesamte Jahr hinweg gab es Streiks und Protestaktionen — nicht
nur in Hattingen, z.B. ein Autokorso nach Bonn und ein Protestzug in Dusseldorf -, es gab
Mahnwachen, Solidaritétsaktionen von Hattinger- und auswartigen Gruppen, besonders
beeindruckend eine Menschenkette, mit der Uber eine 4,6 km lange Strecke 5.000 Menschen

unsere Hutte umringten und schitzten.



Der geballte Widerstand der gesamten Stadt konnte den endgultigen Verlust von 2.700
Arbeitsplatzen nicht verhindern. Er hatte aber wenigstens insofern Erfolg, als es entgegen den
AnkUndigungen von Thyssen mit Hilfe von Land, Bund und Europdischer Gemeinschaft zu
soziavertraglichen Lésungen fur die Beschaftigten kam. Alle betroffenen Belegschafts-
mitglieder konnten ab dem 53. Lebengjahr in den Sozialplan gehen, einigen wurden Arbeits-
pldtze in anderen Werken von Thyssen wie in Duisburg, Witten, Krefeld angeboten. Die
Hoffnung, dass bel den von Kléckner, Krupp und Thyssen neu gegriindeten Vereinigten
Schmiedewerken ( VSG ) 2.000 Mitarbeiter einen gesicherten Arbeitsplatz erhalten konnten,
hat sich nicht erfallt. Vielmehr fiel —wie wir ale wissen — nach weiterem Arbeitsplatzabbau
im Jahre 1995 auch die VSG in Konkurs.

Fir die Stadt stellte sich die Frage, wie man auf den ,, Schicksalsschlag” reagieren sollte. Alle
Proteste gegen den Abbau der Stahlarbeitsplédtze hatten nichts genutzt, die immer wieder von
der Stadtverordnetenversammlung gegentiber dem Thyssen-Konzern erhobene Forderung,
Ersatzar beitsplatze zu schaffen, trug keine Friichte. Offenbar gab es bei Thyssen aul3er dem
Rezept Arbeitsplatzabbau zur Konsolidierung von Restaktivitaten keine ldeen und
wirtschaftlich tragféhigen Konzepte fir neue Produkte und Entwicklungen.

Um den von Entlassung Bedrohten und vor allem den jingeren Beschéftigten und den
Auszubildenden neue Beschaftigungschancen zu eréffnen, mussten die Bemtihungen um die
Ansiedlung neuer, kleinerer Gewerbebetriebe verstérkt werden. Der bewusste Verzicht auf
weitere industrielle und gewerbliche Arbeitspl&tze mit der Perspektive, Hattingen zu einer
»Sauberen* Wohnstadt im Griinen zu entwickeln, war keine ernsthafte Alternative. Dem stand
schon entgegen, dass die Betriebsflachen der Hitte nicht sofort fir anderweitige Nutzungen
zur Verfligung standen. Vor allem aber bestand immer noch die begriindete Hoffnung, dass
durch die neu gegriindete V SG noch auf langere Zeit Arbeitsplétze der Stahlindustrie
gesichert werden konnten. Die grof3e Mehrheit der Hattinger Bevolkerung hétte eine abrupte
Abkehr von der industriellen Tradition Hattingens nicht verstanden.

In einem Vermerk vom 31.3.1987 zeigte der damalige Stadtdirektor Hans-Jiirgen Augstein
nach einer Analyse der Situation folgende einzig realistische Handlungsalter native auf:

»90 kann die Stadt zur Zeit nicht mehr tun, als ihre bisherige Politik fortzusetzen,
namlich méglichst andere Standbeine weiterzuentwickeln, wenn auch damit kein
Gegengewicht zu dem geplanten drastischen Arbeitsplatzabbau auf der Hutte

erreicht werden kann.“



Die alte Industriefl &che der Henrichshitte bot besonders giinstige V oraussetzungen fur diese
neue Art von Gewerbegebiet im Hinblick auf ihre unmittelbare Néhe zur Flusslandschaft
Ruhr und wegen ihrer direkten Anbindung an die Innenstadt Hattingens mit Fu3gangerzone
und denkmalgeschiitzter Altstadt. Hier ergab sich die Chance, Teile der friiheren
Ruhrauenlandschaft wiederherzustellen und damit der Natur etwas von dem zuriickzugeben,
dasihr durch die Schwerindustrie seit 1854 genommen wurde. Durch die Verbindung von
Freizeit und Erholung mit Arbeit in modernen Gewerbebetrieben, die sich in die Landschaft
einpassen, soll ein Gewerbegebiet entstehen, das auch Uberdrtlich bei Unternehmern as,, gute
Adresse® gilt, in dem die Arbeitnehmer ein angenehmes Umfeld vorfinden und das von der

Bevolkerung auch zur Freizeitgestaltung angenommen wird.

Zunéchst war daran gedacht, L andschaftsplaner in einem inter nationalen Wettbewerb zu
Vorschlégen fur die Gestaltung des Gewerbe- und Landschaftsparks aufzurufen. Auf diese
Anforderung, die urspriinglich zu den Forderungsbedingungen gehorte, wurde jedoch
verzichtet, weil die Strukturen des neuen Gewerbe- und Landschaftsparks bereits weitgehend
vorgezeichnet waren und kurzfristig Uber die Ansiedlung von Turbon, Sohni-Wicke und
Quante entschieden werden musste. Stadt und LEG versténdigten sich deshalb mit dem
Ministerium darauf, so schnell wie mdglich eigensténdig ein Nutzungskonzept fir den
Gewerbe- und Landschaftspark Henrichshiitte zu entwickeln.

Dieses Nutzungskonzept fand im Mai 1989 die Billigung der Ratsgremien.



Im Nutzungskonzept sind folgende stadtebauliche Anfor der ungen festgeschrieben:

- Verbindung von Gewerbe und Landschaft / Versuch der Wiederherstellung einer
Flusslandschaft

- Durchlassigkeit des Gewerbeparks von der Altstadt zur Ruhr, keine neue Barriere
durch kompaktes herkdmmliches Gewerbegebiet / Verkniipfung von Stadt und
Naturraum

- Schaffung von modernen Arbeitspldtzen durch Angebot von sozialen
Dienstleistungen, Freiflachen, Erholungs- und Freizeiteinrichtungen

- Schaffung eines 6ffentlichen Parks, in dem neben Arbeitsplétzen neue Natur- und
Freiraume in der Ruhraue fir die Bevdlkerung angeboten werden

- Integrierung von denkmalgeschiitzter alter Bausubstanz als Zeugnisse der
Vergangenheit: Birschels Mihle, Haus Weile, Ruine Cliff, Industriemuseum
Henrichshutte

Als Gestaltungsprinzipien werden benannt:

- begriinte, als reprasentative Alleen gestaltete Stral3enrédume

- gestaltete Vorzonen

- Verwaltungsgebaude, die ihre ,, Schokoladenseite® dem offentlichen Raum zuwenden

- die Reduzierung von versiegelten Flachen auf das Minimum

- zwischen den Grundstticken begriinte Flachen al's ,, Pausengriin®

- die Unterbringung nur der notwendigen Besucherstellplétze auf dem Firmengrundstiick
selbst, und zwar al's begriinte Stellplétze, im Ubrigen zentrale Parkanlage

- gut gegliederte und im Detail sorgféltig ausgebildete Architektur der Industrie- und
Verwaltungsgebaude

An dem Plan kann man erkennen, dass die stadtebaulichen Anforderungen und die
Gestaltungsprinzipien weitgehend berticksichtigt wurden. Auf der Walzwerksflacheist ein
zentrales Parkhaus vorgesehen, heute ist dort der zentrale Parkplatz, insbesondere auch fir
das Industriemuseum. Welter ist auf dieser Fléache auch noch die sog. Bodenwaschanlage
ausgewiesen, ein umstrittenes Projekt, das von den Initiatoren erst 1994 aufgegeben wurde.

Das Nutzungskonzept wurde verfeinert und erganzt in den Jahren 1990/91 durch den

Rahmenplan, den Grinordnungsplan und die Ergebnisse der Bodenunter suchungen.



Nach Fertigstellung des neuen Betriebsgebaudes der Fa. Quante lief3en sich weitere
Neuansiedlungen im Gewerbe- und Landschaftspark zunéachst nicht realisieren. Der
wesentliche Grund dafUr 1ag in der ricklaufigen konjunkturellen Entwicklung, die 1992
einsetzte. Die dadurch eintretende ,, Pause” bei der Vermarktung wurde dazu genutzt, die
Infrastruktur fir das neue Gewerbegebiet weiter zu vervollstandigen und die

L andschaftsbauwerke fertigzustellen.

Ende des Jahres 1992 zeichnete sich ein weiterer Arbeitsplatzabbau bei der VSG ab.
Nachdem Ende M ai 1993 das Stahlwerk stillgelegt wurde, war Hattingen kein Stahlstandort
mehr. Die Restaktivitéten der VSG fanden auf einer Flache von 16 ha statt, Ende 1993 waren
noch ca. 300 Personen dort beschéftigt.

Dankenswerterwei se schenkte die Landesregierung Hattingen wiederum besondere
Aufmerksamkeit. Das Wirtschaftsministerium bildete eine,, Arbeitsgruppe Hattingen®, in
der Vertreter der Ministerien mit den Verantwortlichen vor Ort (Stadt, Kreis, Kammern,
Gewerkschaften, Arbeitsamt) Uberlegungen anstellten, wie die Arbeitsplatzverluste durch
neue Initiativen aufgefangen werden konnten.

Ein Schwerpunkt der Arbeitsgruppe war das Thema ,, Reaktivierung der freiwerdenden
Industrieflache”. Die Teilnehmer der Wirtschaftskonferenz in Hattingen am 6.7.1993
waren sich dartber einig, dass die Reaktivierung der Fléache unter Einbezug
arbeitsmarktpolitischer Initiativen zu betreiben war. Bisher auf der Hitte Beschéftigte und
Arbeitslose aus der Region sollten dabei die Chance erhalten, sich neue berufliche
Perspektiven aufzubauen. Die Landesregierung stellte kurzfristig Mittel bereit, so dassdie
LEG im Auftrag des Grundsticksfonds NRW bereits an30.8.1993 weitere 58 ha der von

V SG nicht mehr benétigten Flache kaufen konnte.

Zur Aufbereitung der Flache wurden bereits ab 1.9.1993 in einer kombinierten
Qualifizierungs- und Beschaftigungsmalinahme 100 Arbeitnehmer tétig, wobei es sich zu
1/3 um ehemalige V SG-Beschéftigte und zu 2/3 um Langzeitarbeitslose aus der Region
handelte.

Das ganze war ein Pilotprojekt, das mit Mitteln der Arbeitsverwaltung, des Landes und der
EG finanziert wurde. Mit der Durchfuhrung der Demontage- und Abbrucharbeiten beauftragte
die LEG eine Fachfirmaund as Trager der ABM das Bildungswerk Hattingen. Fir den Um-
und Ausbau des Bildungswerks zu einer regionalen Aus- und Weiter bildungsstéatte

bewilligte das Land eine Férderung von 7 Mio DM.



In Abstimmung mit der Verwaltung entwickelte die LEG im Auftrag des Landes fur die
zugekaufte Flache, den Gewer be- und L andschaftspark 11, ein erstes Planungskonzept, das

am 9.6. 1994 vom Hauptausschuss einstimmig bel 2 Stimmenthaltungen gebilligt wurde.



Uber einzelne Entscheidungen kann man streiten und im Nachhinein ist man immer kllger.
Aber die Grundrichtung, mit der Politik und Verwaltung dem ,, Schicksal sschlag” 1987
begegnet sind, war richtig. Vor allem wird es sich auszahlen, dass wir beharrlich darauf
bestanden haben, dass das gesamte Huttengelande —einschliefdlich des Stahlwerks -

aufbereitet und zu einem Gewer be- und L andschaftspark entwickelt wird.

Die vorlaufige Schlusshilanz dieses Projektes kann sich gut sehen lassen :

Die ca. 140 ha grol3e Gesamtflache erhdt folgende Nutzungen :

Gewerbeflachen 80 ha
Grun-, Freizeit- und Erschlief3ungsflachen 47 ha
Westfalisches Industriemuseum 13 ha

Bisher haben mehr as 70 Unternehmen auf dem Gelénde der ehemaligen Henrichshiitte ihren

Sitz gefunden und dort mehr als 1.300 Arbeitspldtze geschaffen. Auf dem ehemaligen
Werksparkplatz, dem heutigen Gewerbegebiet Blichsenschiitz, stellen 25 Unternehmen
400 Arbeitspldtze zur Verfigung. Das dort gelegene Technologie- und Grinderzentrum ZEK
ist Standort von 37 zumeist kleineren innovativen Unternehmen mit insgesamt Uber

140 Mitarbeitern. Im Gebiet der ehemaligen Henrichshitte sind demnach anndhernd

2.000 Ar beitsplatze entstanden, und zwar ausschlief3dlich durch private I nvestitionen, die

insgesamt mehr als 50 Mio € betragen.

Auf der Grundlage des neuesten Entwicklungskonzeptes hat das Wirtschaftsférderungsamt in

einem Ubersichtsplan dargestellt, wel che Flachen bereits verauRert sind und welche Bereiche

noch verfugbar sind.



Eswird daraus deutlich, dass die Flachen des GLP | bereits groftenteils veraufert sind. Die
jetzt noch verfiigbaren Flachen konnten lange Zeit nicht vermarktet werden, weil Unsicherheit
Uber das Schicksal der VSG bestand und well sich der Abbruch des Stahlwerks wegen dessen
Denkmaleigenschaft lange Zeit hinzog. Erst jetzt wird die Erschlief3ung der Flachen des

GLP 11 vollendet, wobei insbesondere auch die Voraussetzungen fir die Ansiedlung kleinerer
Betriebe geschaffen werden.

Wenn man bedenkt, dass das die einzigen der Stadt zur Verfligung stehenden gewerblichen
Flachen sind, wird einem schnell klar, wie wichtig und richtig die Entscheidung war, das
gesamte ehemalige HUTTENGELANDE zu einem GEWERBE- UND
LANDSCHAFTSPARK zu entwickeln.

Das Industriemuseum des L andschaftsverbandes mit der grof3artig ausgebauten Gebléasehalle
und die attraktiven Freizeiteinrichtungen haben darin eine wichtige Funktion, aber daneben
gibt es auch die Chance auf Ansiedlung von Betrieben, wenn auch viel kleineren, alsvon
manchem erwinscht. Ich bin voller Zuversicht, dass bel anhaltend guter Konjunktur weitere
Ansiedlungserfolge zu verzeichnen sein werden, das ist einfach meine Erfahrung aus den
Jahren von 1988 bis 1992.

Ich freue mich dartber, dass — wie kirzlich bekannt wurde — bis Mitte nchsten Jahres die
Aufbereitung und Erschlief3ung des gesamten ehemaligen Huttengel dndes vollendet sein wird.
Wir mussen dankbar sein fir 100 Mio € Férdergelder von EU, Bund und Land, ohne die
diese Herkules-Aufgabe nicht zu bewéltigen gewesen wére. Und wir kdnnen sicher sein, dass
die 15 Mio €, die die Stadt dazu tun muss, gut angelegtes Geld sind. Denn durch diesen
gewaltigen Investitionsaufwand verfligt die Stadt jetzt Uber Flachen, die eine gute zukinftige

Entwicklung ermdglichen.



