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Planungspiloten in westfälischen Kommunen
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Der Archivar 31 (1978), Sp. 179-184 
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„Ist es daher nicht an der Zeit, unsere 
Zurückgezogenheit aufzugeben und uns in u üc ge oge e t au ugebe u d u s
die Kultur- und Bildungsdiskussion 
einzuschalten, wie es vor uns mit ,
beachtlichem Erfolg bereits die 
Bibliotheken, Museen und ,
Volkshochschulen getan haben? “

K Ortmanns 1978K. Ortmanns, 1978
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„Allen Pläne der genannten Bildungseinrichtungen ist 
gemeinsam dass sie sehr sorgfältig und belegt mitgemeinsam, dass sie sehr sorgfältig und belegt mit 
umfangreichem Dokumentationsmaterial die 
gegenwärtige Situation der jeweiligen Institutionen gege ä ge S ua o de je e ge s u o e
analysieren. [...] 
Durch die in den Plänen hergestellte Transparenz von g p
Aufgabenstellung, Lösungsvorschlägen und finanziellen 
Konsequenzen werden den Bildungs- und 
K lt litik f i h D t di H dKulturpolitikern umfangreiche Daten an die Hand 
gegeben und den Argumenten der Bibliotheken, 
Volkshochschulen und Museen örtlich wie überörtlichVolkshochschulen und Museen örtlich wie überörtlich 
eine wesentlich verstärkte Resonanz verliehen.“

K. Ortmanns, 1978
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Kurzdefinition: Kulturentwicklungsplanung

• Zustandsbeschreibung und Analyse
• Einschätzung gesellschaftlicher Zukunfts-Einschätzung gesellschaftlicher Zukunfts

entwicklungen, die Kulturarbeit beeinflussen
• Zielentwicklung• Zielentwicklung
• Beschreibung der Maßnahmen und Projekte zur 

U t d Zi lUmsetzung der Ziele
• Quantifizierung und Priorisierung
• Zeit- und Finanzplanung

Quelle: www.kulturkontakt-westfalen.de

Dr. Marcus Stumpf | Archiventwicklungsplanung | 66. Westfälischer Archivtag, Bielefeld 11.03.2014 6



LWL-Archivamt für Westfalen

„Erst wenn es Ihnen gelingt, Ihre Probleme 
fachlich und betriebswirtschaftlich aufzuarbeitenfachlich und betriebswirtschaftlich aufzuarbeiten, 
sie in die Sprache der Politik und der 
Finanzressorts zu übersetzen selbst inFinanzressorts zu übersetzen, selbst in 
betriebswirtschaftlichen Kategorien zu denken und 
Lösungen zu erarbeiten wird es möglich sein IhreLösungen zu erarbeiten, wird es möglich sein, Ihre 
gravierenden Probleme gemeinsam mit Ihren 
Trägern zu lösen “Trägern zu lösen.

Gerd Schneider, 2004
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Archiventwicklungsplanung

I D t l d I t A l

1 R h b di

I. Datensammlung und Ist-Analyse

1. Rahmenbedingungen
a. Finanz- und Personalausstattung

G bä d it tib. Gebäudesituation
c. organisatorische Rahmenbedingungen: 

Ver alt ngsanbind ng / Organigramm /Verwaltungsanbindung /  Organigramm / 
Geschäftsverteilungspläne

d rechtliche Rahmenbedingungen: Archivsatzungd. rechtliche Rahmenbedingungen: Archivsatzung, 
Archivbenutzungsordnung, Gebührenordnung
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Archiventwicklungsplanung

I D t l d I t A l

2 I t Sit ti / Rü k t d ittl / i i i d

I. Datensammlung und Ist-Analyse

2. Ist-Situation / Rückstandsermittlung / priorisierende 
Erfassung

Vorfeldarbeit: Kontakte in die Verwaltungszweige /a. Vorfeldarbeit: Kontakte in die Verwaltungszweige / 
Aktenpläne, Einsatz von DMS und Fachverfahren / 
Retrodigitalisierungstendenzen in der Verwaltung: z.Retrodigitalisierungstendenzen in der Verwaltung: z. 
B. Kataster-/ Bauämter 

b. Übernahmen aus der Verwaltung: Bewertung / g g
Übernahmemengen / Schwerpunkte / Sonderfall 
Personenstandsunterlagen

c. Magazinierung und Lagerung
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Archiventwicklungsplanung

I D t l d I t A l

2 I t Sit ti / Rü k t d ittl / i i i d

I. Datensammlung und Ist-Analyse

2. Ist-Situation / Rückstandsermittlung / priorisierende 
Erfassung
d Bestandserhaltung: Konservierungd. Bestandserhaltung: Konservierung, 

Massenentsäuerung, 
e Erschließung / Erschließungsrückstände /e. Erschließung / Erschließungsrückstände / 

priorisierende Erfassung
f externe Benutzung: Lesesaal Onlinepräsenz:f. externe Benutzung: Lesesaal, Onlinepräsenz: 

Beständeübersicht, Findmittel, Digitalisierung 
Situation Öffentlichkeitsarbeit / hist. Bildungsarbeit
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Archiventwicklungsplanung

II A hi 2020“ Zi lII. „Archiv 2020“ – Ziele

1. Rahmenbedingungen – strategische Ziele: 

 z. B. Raumbedarfsplanung - gestützt auf die Berechnung 
der Volumenzuwächse durch Umbettung älterer 
Bestände nd ne e Z gänge a s der Ver alt ngBestände und neue Zugänge aus der Verwaltung
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Archiventwicklungsplanung

II A hi 2020“ Zi lII. „Archiv 2020“ – Ziele

2. Strategische Ziele in den Arbeitsgebieten: 
Ressourcenbedarf und Zeitplanung (Basis: ermittelte 
Sach und Rückstände x Kennzahlen)Sach- und Rückstände x Kennzahlen)

a. Vorfeldarbeit: z. B. Archivierungskonzept für digitale 
Unterlagen => Kooperation mit anderen ArchivenUnterlagen => Kooperation mit anderen Archiven

b. Übernahmen aus der Verwaltung: z. B. 
Dokumentationsprofil / BewertungsmodelleDokumentationsprofil / Bewertungsmodelle

c. Magazinierung: konkrete Rückstandsbewältigung
d Bestandserhaltung: konkrete Rückstandbewältigungd. Bestandserhaltung: konkrete Rückstandbewältigung 
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Archiventwicklungsplanung

II A hi 2020“ Zi lII. „Archiv 2020“ – Ziele

2. Strategische Ziele in den Arbeitsgebieten:
Ressourcenbedarf und Zeitplanung (Basis: ermittelte 
S h d Rü k ä d K hl )Sach- und Rückstände x Kennzahlen)

e Erschließung: Abarbeitung der Rückständee. Erschließung: Abarbeitung der Rückstände
f. externe Benutzung: Konzepte für Lesesaalnutzung und 

Onlinepräsenz: Beständeübersicht und Findmittelp
g. Konzepte für Öffentlichkeitsarbeit / historische 

Bildungsarbeit
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Archiventwicklungsplanung: Analyseschritte

III. Prioritätensetzung: welche Maßnahmen sind uns am 
wichtigsten? In welcher Reihenfolge sollten sie erledigt 
werden?

IV. Analyse der Umsetzungschancen und potentiellen 
Hemmnisse

V. Formulierung von realistischen Zielen für 
V lt / P litikVerwaltung / Politik
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