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Sehr geehrte Damen und Herren,

vor Ihnen liegt der Personalbericht des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
(LWL) fur das Jahr 2007. Mit dem Personalbericht werden Interessenten aus
Politik und Verwaltung tber die Personalsituation des LWL informiert. Diese
Informationen sind zugleich Basis fur Planungen und Entscheidungen des LWL
im Personalbereich.

Schwerpunkt der Arbeit im Jahr 2007 war die Vorbereitung der Aufnahme

der Beschéftigten aus der Versorgungsverwaltung zum 1. Januar 2008. Hier
war neben dem LWL-Integrationsamt Westfalen, der LWL-Hauptflirsorgestelle
Westfalen, der LWL-Personalabteilung und der LWL-Hauptabteilung auch der
LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb gefragt:

Fur die 198 Beschéftigten der Versorgungsverwaltung konnten die Rdume des
bisherigen Versorgungsamtes Minster voribergehend angemietet werden.
Gleichzeitig wurde fir die langfristige Unterbringung durch die Westfélisch-Lip-
pische Vermodgensgesellschaft (WLV) ein Gebaude in fuBlaufiger Ndhe zu Mins-
ters Hauptbahnhof erworben. Dies ist insbesondere bedeutsam fiir die Beschaf-
tigten aus den ehemaligen Versorgungsamtern Bielefeld, Soest, Gelsenkirchen
und Dortmund. Nach einer grundlegenden Sanierung erfolgte der Umzug im
Sommer 2008. Fir die zehn Beschéaftigten im Aufgabengebiet Bergmannsver-
sorgungsschein (BVS) wurde der Birostandort aus Griinden der Birgernahe
und der Wirtschaftlichkeit in Gelsenkirchen erhalten.

Arbeitsintensiv waren die skulptur projekte miinster 07 nicht nur flr die LWL-
Kulturabteilung und das LWL-Landesmuseum fiir Kunst- und Kulturgeschichte,
sondern auch fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Personalbereich. Allein
fr die Beaufsichtigung der Ausstellungsobjekte wurden 161 studentische Volon-
térinnen und Volontare eingestellt, die engagiert ihre Arbeit vor Ort verrichteten.

Mit dem vorliegenden Bericht wird beim LWL zum ersten Mal die wichtigste
Ressource einer Verwaltung zusammenfassend in den Blick genommen: die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir méchten deshalb die Gelegenheit nutzen,
ihnen fur ihren Einsatz, den sie in ganz verschiedenen Aufgabenfeldern fir die
Birgerinnen und Burger in Westfalen-Lippe leisten, zu danken. Wir wiinschen
eine anregende und informative Lektlre. Wir freuen uns auch auf Anregungen
und Fragen zu diesem Personalbericht.

z[%%(:e

Dr. Wolfgang Kirsch Dr. Baur
LWL-Direktor Erster Landesrat
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Glockenturm des LWL-Landeshauses

Vorwort

Der LWL im Uberblick

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) arbeitet als Kommunalverband
mit 13.000 Beschéftigten fur die 8,5 Millionen Menschen in der Region. Der LWL
betreibt 35 Forderschulen, 19 Krankenhduser, 17 Museen und ist einer der groB-
ten deutschen Hilfezahler fir Menschen mit Behinderung. Er erflllt damit Aufga-
ben im sozialen Bereich, in der Behinderten- und Jugendhilfe, in der Psychiatrie
und in der Kultur, die sinnvollerweise westfalenweit wahrgenommen werden. Die
neun kreisfreien Stadte und 18 Kreise in Westfalen-Lippe sind die Mitglieder des
LWL. Sie tragen und finanzieren den Landschaftsverband, den ein Parlament
mit 100 Mitgliedern aus den Kommunen kontrolliert.

Der nachfolgende Verwaltungsgliederungsplan stellt die Aufbauorganisation des
Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe grafisch dar. Er bildet die organisato-
rischen Einheiten (Dezernate, Abteilungen, Sachgebiete) ab und zeigt, wie sich
die wesentlichen Aufgaben in ihrer Grobstruktur auf die Organisationseinheiten
verteilen. Gleichzeitig zeigt der Verwaltungsgliederungsplan, wer fir die Aufga-
benerledigung verantwortlich ist und unter welcher Telefonnummer die verant-
wortlichen Fihrungskréfte jeweils zu erreichen sind.

Der Verwaltungsgliederungsplan ist aktuell um die neu eingerichtete Abteilung
63 (LWL-Versorgungsamt Westfalen) sowie um das Sachgebiet Bergmannsver-
sorgungsschein (in Abt. 61) erganzt worden.



Die LWL-Personalabteilung (seit 01.01.2008 LWL-Haupt- und Personalabtei-

lung) versteht sich als Steuerungs- und Unterstiitzungsabteilung fiir die Ab-
teilungen und Einrichtungen des LWL. Ziel der LWL-Personalabteilung ist es,

die Anliegen und Wiinsche der Dezernate mit den dienstlichen Erfordernissen

und den Rahmenbedingungen des LWL in Einklang zu bringen

und einer einvernehmlichen Lésung zuzufiihren.

Neue Dezernenten

Zum 01.04.2007 gab es einen Wechsel auf der Ebene der Landesréte: Der Erste

Landesrat und Kdmmerer Dr. Hans Ulrich Predeick sowie der Personaldezernent
Rainer John schieden mit Ablauf ihrer Wahlperiode aus dem Dienst des LWL
aus. Dies nahm man zum Anlass, den Zuschnitt der einzelnen Dezernate zu ver-
andern: Erster Landesrat, Kimmerer und Personaldezernent wurde Herr Dr. Fritz
Baur. In seiner bisherigen Funktion als Dezernent der Abteilungen LWL-Behin-

dertenhilfe, LWL-Integrationsamt und LWL-Hauptflirsorgestelle Westfalen folgte
ihm Herr Matthias MUnning nach. Herr Matthias L6b wurde Landesrat fir den
LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb sowie Geschéftsfihrer der Kommunalen
Versorgungskassen fiir Westfalen-Lippe. Beide waren vorher Internvertreter und
Referatsleiter im LWL: Herr L6b in der LWL-Kulturabteilung und Herr Mlnning in
der Abteilung LWL-Landesjugendamt, Schulen, Koordinationsstelle Sucht.

Ubernahme von Aufgaben und Personal von den Versorgungsamtern
Am 24.10.2007 beschloss der Landtag von Nordrhein-Westfalen das Zweite

Gesetz zur Straffung der Behdrdenstruktur in Nordrhein-Westfalen. Wesentli-
ches Ziel dieses Gesetzes war die Auflésung der Versorgungsverwaltung als
staatliche Sonderverwaltung und ihre Eingliederung in die kommunale Verwal-
tung der Landschaftsverbédnde, Kreise und kreisfreien Stadte. Den Landschafts-
verbanden wurden die Aufgabenbereiche Soziales Entschadigungsrecht (SER),
Kriegsopferversorgung (KOV) und Kriegsopferflirsorge (KOF) sowie die Aufga-

ben nach dem Gesetz Uber einen Bergmannsversorgungsschein (BVSG) Gber-
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tragen. Diese Aufgabenlbertragung ist wegen der Nahe zu den bisher von den
Landschaftsverbanden wahrgenommenen Fachaufgaben sinnvoll und sachge-
recht. Fachlich zusammengeh&érende Leistungen werden nun von einem Trager
erbracht, bisherige Schnittstellen zwischen verschiedenen Aufgabentragern
entfallen. Weitere Optimierungspotenziale und fachliche Synergieeffekte werden
im Rahmen einer bereits gestarteten LWL-internen Organisationsuntersuchung
eruiert.

Im Rahmen der Zentralisierung der Kriegsopferfirsorge beim LWL konnten die
bisherigen Aufgabentrager (Kreise, kreisfreie Stadte und groBe kreisangehori-
ge Stadte in Westfalen-Lippe) Personal im Gesamtumfang von rund 25 bis 30
Vollzeitstellen einsparen. Eine Personallberleitung bzw. Personalgestellung auf
den LWL erfolgte hier nicht. Vielmehr wird der zusétzliche Arbeitsaufwand in der
Hauptfirsorgestelle durch Zuweisung neuer Aufgaben an die bisherigen Be-
schaftigten und durch die Ubernahme von drei beim LWL ausgebildeten Nach-
wuchskraften des gehobenen Dienstes aufgefangen.

Far die Ubrigen auf den LWL Ubertragenen Aufgaben wurden die bisher in der
Versorgungsverwaltung beschéftigten Beamtinnen und Beamte, die mit diesen
Aufgaben befasst waren, durch das o.a. Gesetz zum 01.01.2008 auf den LWL
Ubergeleitet. Sie wechselten also vom Dienstherrn Land NRW zum Dienstherrn
LWL. Die bisherigen Tarifbeschéftigten der Versorgungsamter wechselten —
wegen einer sonst vom Land NRW zu leistenden Abstandssumme an die Ver-
sorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) in Hohe von rund 90 Millio-
nen Euro — nicht zum Arbeitgeber LWL. Sie blieben Beschéftigte des Landes,
werden aber im Wege einer Personalgestellung eingesetzt. Die wesentlichen
Entscheidungsrechte, die den Status und den Bestand ihres Arbeitsverhaltnis-
ses betreffen, liegen weiterhin beim Land als Arbeitgeber. Das Direktionsrecht
und die fachlichen Weisungsrechte tbt der LWL aus. Die konkrete Zuordnung
der Beschéftigten zu den jeweiligen neuen Aufgabentragern erfolgte durch vom
Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales (MAGS) aufgestellte Personal-
zuordnungspléne nach dem Prinzip ,Personal folgt der Aufgabe.“ Der Gesetz-
geber sah hierzu keine echte Mitwirkung der neuen Aufgabentrager vor, sodass
auch der LWL keinen Einfluss auf das ihm zugewiesene Personal austiben
konnte. Insgesamt wurden dem LWL 208 Personen zugewiesen, dies entspricht
ca. 85 % des urspringlich in dem tbertragenen Aufgabenbereich eingesetzten
Personalsolls.

Beim LWL ist der Reformprozess des Landes von Beginn an konstruktiv beglei-
tet worden. Die fiir die Umsetzung des Gesetzes erforderlichen MaBnahmen
sind, soweit sie vom LWL selbst beeinflussbar waren, zeitnah eingeleitet und
durchgefuhrt worden. Es galt die Voraussetzungen dafir zu schaffen, diese gro-
Be Anzahl von neuen Beschéftigten personell, organisatorisch und rdumlich im
LWL zu integrieren. Der LWL stellte sich u.a. in Personalversammlungen in den
Versorgungsamtern Bielefeld, Dortmund, Gelsenkirchen, Mlnster und Soest als
kunftiger Arbeitgeber vor.

Blume ftr Mdnster
von Marko Lehanka,
skulptur projekte miinster 07

Nachwuchsjuristinnen und -juristen

Der LWL stellt seit vielen Jahren in regelméBigen Abstanden Juristinnen und
Juristen als Nachwuchsfiihrungskréfte ein, die in der Regel nicht sofort in

einem festen und dauerhaften Aufgabengebiet eingesetzt werden, sondern

ca. alle sechs Monate innerhalb des LWL die Abteilungen wechseln, um den
LWL umfassend in seinen heterogenen Aufgabenfeldern kennen zu lernen. Bei
freiwerdenden Planstellen Gbernehmen sie diese und haben bereits Erfahrungen
sammeln kénnen. Die Einstellungen erfolgten in den Jahren 1986 — 1992 jahrlich
mit zwei bis finf Personen und in den Jahren 1996, 1999 und 2001 mit jeweils
vier Personen. Auf eine Einstellung in den Folgejahren wurde vor dem Hinter-
grund der Haushaltskonsolidierung verzichtet. Auf die 6ffentliche Ausschreibung
im Jahr 2007 gingen 361 Bewerbungen ein, aus denen in mehrtdgigen Auswahl-
gesprachen neun Personen flr acht Stellen ausgewéhlt wurden. Funf Juristin-
nen und Juristen wurde direkt ein dauerhaftes Aufgabengebiet aufgrund freier
Planstellen zugewiesen. Die anderen haben durch die Rotation die Méglichkeit,
den LWL in all seinen Facetten kennen zu lernen.

skulptur projekte miinster 07

Im Sommer 2007 fand zum vierten Mal die Ausstellung skulptur projekte miins-
ter statt. Sie zeigte die Arbeiten von 36 Kinstlerinnen und Kiinstlern aus aller
Welt im gesamten Stadtgebiet von Miinster. Fur die Vorbereitung, Durchfiihrung
und Abwicklung der international anerkannten Ausstellung wurden fir einen be-
fristeten Zeitraum zusétzlich zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Angestell-
tenverhaltnis, vier wissenschaftliche und vier studentische Volontérinnen und
Volontare nach vorausgegangenen Auswahlverfahren eingestellt. Des Weiteren
bedurfte es 161 studentischer Volontérinnen und Volontére zur Beaufsichtigung
der Objekte.
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Als moderner und wirtschaftlich handelnder Dienstleister entwickelt der LWL
auch seine Organisationsstrukturen permanent weiter. Die Verbesserung von
Effektivitat und Effizienz in der Aufgabenerfiillung sowie die ErschlieBung von
Optimierungs- und Einsparpotenzialen sind dabei die primaren Zielsetzungen.

Flr das Jahr 2007 waren im Rahmenplan des LWL insgesamt 70 Vorhaben

der Organisationsentwicklung im LWL vorgesehen. Die Vielzahl und Vielfalt der

geplanten Vorhaben resultiert aus gesetzlichen Vorgaben und vertraglichen Ver-
pflichtungen, aus Beschllissen der Politik und der Verwaltung sowie den Erfor-

dernissen zur Aufrechterhaltung und Optimierung des laufenden Betriebes.

Von der LWL-Organisationsentwicklung werden regelmaBig Organisationsun-
tersuchungen durchgefiihrt mit dem Ziel, Prozesse und Strukturen in den Orga-
nisationseinheiten zu optimieren und zu modernisieren. Fir das Jahr 2007 sind
hier insbesondere folgende Arbeitsschwerpunkte zu nennen:

Personalbedarfsermittlung und -planung in der Abteilung
LWL-Behindertenhilfe

Im Auftrag des LWL fUhrte die BSL Public Sector Managementberatung eine
Personalbedarfsermittlung und -planung in der gesamten Abteilung LWL-Behin-
dertenhilfe sowie in Teilbereichen der LWL-Hauptflrsorgestelle und des LWL-
Landesjugendamtes durch. Betroffen waren hiervon ca. 360 Stellen.

Daruber hinaus verfugt der LWL nun Uber ein System zur kontinuierlichen Fort-
schreibung des ermittelten Personalbedarfs in den genannten Organisationsbe-
reichen. Ferner liegen fUr den weiteren Ausbau des bestehenden Personalinfor-
mationssystems weitere Optimierungsansatze vor.

Optimierung im LWL-Rechnungsprifungsamt

Bereits im Jahre 2006 wurde entschieden, die Strukturen und Prozesse des
LWL-Rechnungsprifungsamtes grundlegend zu bilanzieren. Es sollte festge-
stellt werden, ob das Amt flir die Zukunft optimal aufgestellt ist und welche
Verbesserungsbedarfe bestehen.

Von der LWL-Organisationsentwicklung konnten hier im Rahmen einer intern
durchgefihrten Organisationsuntersuchung in 2007 vielféltige Optimierungs-
vorschlage erarbeitet werden. So wird das Rechnungsprifungsamt zukulnftig
eine Gesamtstrategie entwickeln und moderne Managementinstrumente wie ein
Prufungscontrolling einfilhren. Weiterhin wurden durch den Abbau einer Hierar-
chieebene Geschaftsprozesse gestrafft. Ein neu entwickeltes Personalkonzept
bietet Lésungen, um die Arbeitseffektivitat und -effizienz innerhalb des Amtes

auszubauen und gleichzeitig das Stellenkontingent um rund 14 % zu reduzieren.

Fusion der LWL-Haupt- und Personalabteilung

Durch den Beschluss der Zusammenlegung der LWL-Haupt- und Personal-
abteilung mussten auch hier neue Organisationsstrukturen entwickelt werden.
Nach Durchflihrung eines internen Evaluationsprozesses wurden im Ergebnis
die Anzahl der Referate von sieben auf vier reduziert, eine homogene Leitungs-
spanne geschaffen und die Erbringung der internen Dienstleistungen durch
entsprechende Biindelungen optimiert.

Durch die Zusammenfihrung der Dienstleistungen im Personal- und Rechts-
bereich wurde der Service fur die Fachbereiche und Beschéftigten des LWL
verbessert. Mit der Verknipfung der Organisations- und Personalentwicklung

zu einer Einheit wird das Ziel verfolgt, organisatorische Verdnderungsprozes-

se noch besser aus einer Hand zu begleiten und damit zum Erfolg bringen zu
kénnen. Weitere Synergieeffekte personeller und fachlicher Art wurden durch die
Bildung eines Referates Zentrale Einkaufskoordination und Allgemeine Verwal-
tung erschlossen.

IT und Finanzen

Auch in den sogenannten Querschnittsbereichen IT und Finanzen erfolgten
organisatorische Umstrukturierungen. Mit der Initiierung der LWL.IT Service
Abteilung in 2006 und der Zentralisierung aller IT-Services fur den gesamten
LWL - unter Einbindung eines externen Dienstleisters als erster Anlaufstelle fur
technische Unterstiitzungsfragen — sowie einer weitgehenden technischen Au-
tomatisierung wird ein kontinuierlicher Entwicklungsprozess verbunden. Weitere
Optimierungspotenziale sind im Zuge der Software-Standardisierung zu erwar-
ten. Im Finanzwesen wurden durch die Zusammenlegung von Hauptkasse und
Kammerei zu einer zentralen LWL-Finanzabteilung die organisatorischen Grund-
lagen fir die erfolgte Einflhrung des NKF gelegt.
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Sommerfest im Garten des
LWL-Landeshauses

14

Stellenplan und Entwicklung
der Personal- und Versorgungsaufwendungen

LWL-Hauptverwaltung, LWL-Kulturpflege, LWL-Schulen (Kernverwaltung) -
ohne LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb (eigenbetriebséhnliche Einrichtung)
sowie ohne Kommunale Versorgungskassen fiir Westfalen-Lippe (Personal-
gestellung)

In der sogenannten Kernverwaltung (LWL-Hauptverwaltung, LWL-Kulturpflege
und LWL-Schulen, ohne LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb, Kommunale
Versorgungskassen und PsychiatrieVerbund) mit rund 2.150 Stellen verfolgt
der LWL seit einigen Jahren auch im Personalbereich aufgrund der nach wie
vor angespannten finanzwirtschaftlichen Situation des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe und seiner Umlage zahlenden Mitgliedskdrperschaften einen
strikten Sparkurs.

Auch flir das Haushaltsjahr 2007 bestand aufgrund der finanzwirtschaftlichen
und tariflichen Entwicklungen die Notwendigkeit, den in den letzten Jahren
beschrittenen personalwirtschaftlichen Sparkurs weiter zu verfolgen.

Fir die Stellenplangestaltung 2007 waren somit nach wie vor die folgenden
Eckpunkte maBgebend:

m Schrittweise Anpassung der Zahl der Planstellen an ihre Finanzierbarkeit

m Abbau der mit einem kw-Vermerk versehenen Stellen (u.a. resultierend aus
den Ergebnissen durchgefuhrter Organisationsuntersuchungen, aus dem
Haushaltsbegleitbeschluss 2003 und aus der Arbeitszeiterhéhung der
Beamtinnen und Beamten)

m Ausweisung zusatzlicher Stellen nur, soweit vollstandig drittfinanziert sowie
schllsselgeregelte Stellen

m Stellenhebungen nur nach vorausgegangener Dienstpostenbewertung
einschlieBlich einer Uberpriifung der Aufgaben sowie der Geschéftsverteilung

Im Ergebnis konnten fiir den Bereich der Kernverwaltung des LWL im Saldo
42,0 Stellen abgebaut werden (63,9 Stellenstreichungen, 21,9 Stellenzugange).
Daruber hinaus wurden im Stellenplan 2007 insgesamt 20,75 kw-Vermerke
ausgewiesen, die perspektivisch nach Freiziehung der noch besetzten Stellen in
den Folgejahren zu einem weiteren Abbau in gleicher Hohe fiihren werden.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass in den Haushaltsjahren 2005 — 2007
insgesamt eine Reduzierung um 60,2 Stellen erfolgt ist.

FUr die Stellenplane der Jahre 2007 — 2009 ist vor dem Hintergrund der schritt-
weisen Anpassung der Zahl der Planstellen an ihre Finanzierbarkeit eine dartber
hinausgehende allgemeine Stellenreduzierung um insgesamt 80 Stellen vorge-
sehen.

Zu berlcksichtigen ist jedoch, dass zum Teil an anderer Stelle wegen durchge-
fuhrter Personalbemessungen, Aufgabenverlagerungen oder auch wegen neu
Ubertragener Aufgaben neue zusétzliche Planstellen ausgewiesen werden mis-
sen. Einzelheiten Uber die Entwicklung des Stellenplanes im Zeitraum 2003 bis
2007 kénnen der nachfolgenden grafischen Darstellung entnommen werden.

Ubersicht iiber die Entwicklung der Zahl der Planstellen
in den Jahren 2003 - 2007

L .
HAUSHALTSJAHR ANZAHL DER PLANSTELLEN VERANDERUNG ZUM
VORJAHR ABSOLUT

2003 2.265,05 =
2004 2.209,55 -55,5
2005 2.198,95 -10,6
2006 2.191,35 -7,6
2007 2.149,35 -42,0

Um trotz auftretender zwangslaufiger Mehrausgaben wie z.B. Einmalzahlungen,
Hohergruppierungen, Dienstaltersstufensteigerungen etc. die Einhaltung des
Ansatzes flr Personal- und Versorgungsaufwendungen gewahrleisten zu kén-
nen, gelten beim LWL seit mehreren Jahren folgende personalwirtschaftliche
MaBnahmen:

m Grundsétzlicher externer Einstellungsstopp

m Grundsatzliche Einhaltung der zwdélfmonatigen Wiederbesetzungssperre

m Grundsétzliche Nichtverlangerung befristeter Arbeitsvertrage

Einzelheiten Uber die Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen
in den Haushaltsjahren 2003 — 2007 kénnen der nachfolgenden tabellarischen
Darstellung entnommen werden.

Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass aufgrund der Bruttoveranschlagung die
Personal- und Versorgungsaufwendungen nicht die diesen Ausgaben teilweise

gegentberstehenden (Personal-) Ertrage (,Ersatzleistungen fur Personalaufwen-
dungen” — sogenannte Drittfinanzierungen) enthalten.
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Ubersicht iiber die Entwicklung der
Personal- und Versorgungsaufwendungen in den Jahren 2003 - 2007

HAUSHALTSJAHR RECHNUNGS- VERANDERUNG ZUM  VERANDERUNG ZUM
ERGEBNIS* VORJAHR ABSOLUT VORJAHR
EUR EUR PROZENTUAL

2003 135.424.547 = =

2004 135.794.535 + 369.988 + 0,27

2005 137.779.929 + 1.985.394 + 1,46

2006 137.708.366 - 71.563 - 0,05

2007 139.506.153 +1.797.787 + 1,30

1ohne Aufwendungen fur ehrenamtliche Tatigkeiten

LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen/LWL-MaBregelvollzug

Auch in den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen und des
LWL-MaBregelvollzugs wird im Personalbereich seit Jahren ein strikter Sparkurs
verfolgt. Grund daflr ist die seit Anfang der 90er Jahre geltende gesetzliche
Budgetdeckelung und die seit einigen Jahren reduzierten Pflegesatze im MaBre-
gelvollzug.

Gleichzeitig haben die Kliniken in den letzten Jahren mit deutlichen Kostenstei-
gerungen zu kdmpfen. Neben stark gestiegenen Energie- und Sachkosten, einer
Mehrwertsteuererh6hung sowie einem Sanierungsbeitrag flr die Krankenkassen
kam es zu deutlichen Tariferh6hungen bei den Arztgehaltern. Daher waren die
Einrichtungen gezwungen, bei den Personalkosten splrbare Einsparungen zu
realisieren, um die entstehende Finanzierungsliicke zu schlieBen. Dies ist in den
letzten Jahren mit einer erheblichen Arbeitsverdichtung und zunehmenden Ar-
beitsbelastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einhergegangen, da gleich-
zeitig eine Fallzahlsteigerung bei den Patientenbehandlungen zu verzeichnen
war. Zum Teil erfolgten dariiber hinaus deutliche Leistungsausweitungen Uber
neue Leistungsangebote.

Trotzdem ist die Zahl der Stellen in den Kliniken und Heimen des LWL-Psychia-
trieVerbundes Westfalen in den letzten Jahren bei unterschiedlicher Entwicklung
in den einzelnen Einrichtungen nahezu konstant geblieben. Im Bereich der LWL-
MaBregelvollzugseinrichtungen wurden an zwei zusétzlichen Kliniken in Rheine
und Dortmund sowie Ubergangslésungen an bestehenden Standorten, die
aufgrund der erheblich gestiegenen Patientenzahlen erforderlich wurden, etwa
150 Stellen zusatzlich besetzt. Aufgrund von Einsparungen nimmt die Zahl der
Stellen im MaBregelvollzug seit zwei Jahren allerdings wieder ab; der Schltssel
Mitarbeiter/in zu Patient/in hat sich daher um nahezu 15 % verringert.

Schwankungen bei der Zahl der Stellen sowie den Personalkosten haben da-
riber hinaus ihre Griinde darin, dass zum einen Arztestellen aufgrund des auch
aktuell immer noch herrschenden Arztemangels kaum zeitnah und oftmals nur
situativ (d.h. es ist nicht absehbar, ob und ggf. fiir wie lange Bewerber/innen
eingestellt und auch gehalten werden kénnen) besetzt werden. Zum anderen
wirkte sich ab Mitte 2006 auch der Abschluss des neuen Tarifvertrages fir Arzte
(TV-Arzte) mit deutlichen Mehrbelastungen fiir die Kliniken aus.

Einzelheiten kénnen den nachfolgenden Ubersichten entnommen werden. (siehe
folgende Seiten)

Planstellen PsychiatrieVerbund und MaBregelvollzug

LWL-PsychiatrieVerbund
Ubersicht Uiber die Entwicklung der Anzahl der Planstellen in den Jahren
2003 - 2007

HAUSHALTSJAHR ANZAHL DER PLANSTELLEN VERANDERUNG ZUM
VORJAHR ABSOLUT

2003 6.986,74 -

2004 6.948,30 - 38,44
2005 6.888,74 - 59,56
2006 6.994,50 + 105,76
2007 6.926,29 - 68,21

LWL-MaBregelvollzug
Ubersicht Uiber die Entwicklung der Anzahl der Planstellen in den Jahren
2003 - 2007

HAUSHALTSJAHR ANZAHL DER PLANSTELLEN VERANDERUNG ZUM
VORJAHR ABSOLUT

2003 823,05 =

2004 850,94 + 27,89
2005 931,38 + 80,44
2006 965,83 + 34,45
2007 933,14 - 32,69

Personalkostenentwicklung PsychiatrieVerbund und MaBregelvollzug

LWL-PsychiatrieVerbund
Ubersicht {iber die Personalkostenentwicklung in den Jahren 2003 — 2007

HAUSHALTSJAHR RECHNUNGS- VERANDERUNG ZUM  VERANDERUNG ZUM
ERGEBNIS VORJAHR ABSOLUT VORJAHR
EUR EUR PROZENTUAL

2003 323.983.754 = =

2004 326.973.321 + 2.989.567 + 0,923

2005 333.588.034 +6.614.713 + 2,023

2006 337.789.484 + 4.201.450 + 1,259

2007 346.896.302 +9.106.818 + 2,696
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LWL-MaBregelvollzug
Ubersicht (iber die Personalkostenentwicklung in den Jahren 2003 — 2007

HAUSHALTSJAHR RECHNUNGS- VERANDERUNG ZUM  VERANDERUNG ZUM
ERGEBNIS VORJAHR ABSOLUT VORJAHR
EUR EUR PROZENTUAL

2003 43.181.552 = =

2004 45.841.810 + 2.660.258 + 6,161

2005 48.362.504 + 2.520.694 + 5,499

2006 51.713.160 + 3.350.656 + 6,928

2007 49.823.115 - 1.890.045 - 3,655

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb

Der LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb ist mit Wirkung vom 01.01.2004 aus
der Kernverwaltung des LWL ausgegliedert und als Sondervermdégen in eine
eigenbetriebsahnliche Einrichtung umgewandelt worden. Die Stellenlbersicht
wird im jahrlich aufzustellenden Wirtschaftsplan dieser Einrichtung dargestellt.
Im Stellenplan der Kernverwaltung des LWL werden lediglich nachrichtlich die
Stellen fir Beamtinnen und Beamte aufgefihrt.

Gleichwohl unterliegen die Stellen fir Beamtinnen und Beamte des LWL-Bau-
und Liegenschaftsbetriebes ebenso den Hchstgrenzen fir Beférderungsamter
wie die entsprechenden Stellen der Kernverwaltung des LWL.

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb
Ubersicht liber die Entwicklung der Zahl der Planstellen in den Jahren
2003 - 2007

HAUSHALTSJAHR ANZAHL DER PLANSTELLEN VERANDERUNG ZUM
VORJAHR ABSOLUT

2003 118,5 -

2004 116,0 -2,5
2005 118,5 +2,5
2006 120,2 +1,7
2007 119,2 -1,0

Ebenso wie die Stellen des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes werden auch
die Personalaufwendungen im jahrlich aufzustellenden Wirtschaftsplan dieser
Einrichtung ausgewiesen.

Die Entwicklung der Personalaufwendungen im Berichtszeitraum ist der nach-
folgenden Grafik zu entnehmen.

Ubersicht liber die Entwicklung der Personalaufwendungen
in den Jahren 2003 - 2007

HAUSHALTSJAHR RECHNUNGS- VERANDERUNG ZUM  VERANDERUNG ZUM
ERGEBNIS VORJAHR ABSOLUT VORJAHR
EUR EUR PROZENTUAL

2003 6.929.812 = =

2004 6.878.540 -51.272 -0,74

2005 6.673.732 - 204.808 -2,98

2006 6.584.117 - 89.615 -1,34

2007 6.637.206 + 53.089 + 0,81

Kommunale Versorgungskassen fiir Westfalen-Lippe

Die Kommunalen Versorgungskassen fiir Westfalen-Lippe tragen ihre Personal-
und Versorgungsaufwendungen selbst und werden stellenmaBig lediglich nach-
richtlich im Stellenplan der Kernverwaltung des LWL ausgewiesen. Die Stellen-
Ubersicht wird im jahrlich aufzustellenden Haushaltsplan der Kommunalen
Versorgungskassen fir Westfalen-Lippe dargestellt.

Gleichwohl unterliegen die Stellen fir Beamtinnen und Beamte der Kommuna-
len Versorgungskassen fur Westfalen-Lippe ebenso den Hochstgrenzen fiir Be-
férderungsémter wie die entsprechenden Stellen der Kernverwaltung des LWL.

Ubersicht liber die Entwicklung der Zahl der Planstellen
in den Jahren 2003 - 2007

HAUSHALTSJAHR ANZAHL DER PLANSTELLEN VERANDERUNG ZUM
VORJAHR ABSOLUT

2003 160,0 =

2004 163,0 +3,0
2005 165,0 +2,0
2006 164,5 -0,5
2007 173,0 + 8,5

Ebenso wie die Stellen der Kommunalen Versorgungskassen fur Westfalen-
Lippe werden auch die Personal- und Versorgungsaufwendungen im jéhrlich
aufzustellenden Haushaltsplan dieser Einrichtung ausgewiesen.

Die Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen im Berichtszeit-
raum wird aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich.
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Ubersicht iiber die Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwen-
dungen in den Jahren 2003 - 2007

HAUSHALTSJAHR RECHNUNGS- VERANDERUNG ZUM  VERANDERUNG ZUM
ERGEBNIS VORJAHR ABSOLUT VORJAHR
EUR EUR PROZENTUAL

2003 7.687.323 = =

2004 7.974.083 + 286.760 + 3,73

2005 8.103.380 + 129.297 + 1,62

2006 8.069.512 - 33.868 - 0,42

2007 8.578.312 + 508.800 + 6,31

Stellen- und Personalkostenentwicklung der LWL-Jugendheime

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den LWL-Jugendheimen hat
kontinuierlich zugenommen. Ursachlich ist eine héhere Nachfrage der Jugend-
amter nach ambulanten und stationaren Leistungen aufgrund der anerkannt
hohen Leistungsqualitét. Diese Steigerung ist aus der Planstellenentwicklung
nicht zu entnehmen, weil der Personalumfang von den Anforderungen der
Jugendamter abhangig ist. Auf die Forderungen der Jugendamter muss mit
kurzfristigen Einstellungen und Beendigungen von — befristeten — Arbeitsver-
trdgen reagiert werden. Von 2003 bis 2007 hat sich die Anzahl der Planstellen
um rund neun Stellen verringert, wahrend die Zahl der Vollzeitstellen um 41
Ist-Stellen zugenommen hat. Die Personalkostensteigerung von 2003 bis 2007
um rd. 2,8 Mio. Euro spiegelt diese Entwicklung wider. Die Personalkosten der
Beschaftigten werden — wie auch alle anderen Kosten in diesem Bereich — voll-
standig Uber vereinbarte Leistungsentgelte refinanziert. Die Personalfluktuation
- ohne Mehreinstellungen — hat aufgrund der Bedingungen des TV6D zu einer
Reduzierung der Personalkosten pro Vollkraft geflihrt.

Ubersicht iiber die Entwicklung der Anzahl der Planstellen
in den Jahren 2003 - 2007

HAUSHALTSJAHR ANZAHL DER PLANSTELLEN VERANDERUNG ZUM
VORJAHR ABSOLUT

2003 318,24 =

2004 315,69 - 2,55
2005 311,62 - 4,07
2006 317,58 + 5,96
2007 309,67 - 7,91

Ubersicht iiber die Personalkostenentwicklung in den Jahren 2003 - 2007

HAUSHALTSJAHR RECHNUNGS- VERANDERUNG ZUM  VERANDERUNG ZUM
ERGEBNIS VORJAHR ABSOLUT VORJAHR
EUR EUR PROZENTUAL

2003 13.657.665 = =

2004 14.250.262 + 592.597 + 4,339

2005 15.278.670 + 1.028.408 +7,217

2006 15.364.429 + 85.759 + 0,561

2007 16.411.793 + 1.047.364 + 6,817

Altersteilzeit

Die Vereinbarung von Altersteilzeit gibt sowohl Angestellten als auch Beamtin-
nen und Beamten die Méglichkeit, einen gleitenden Ubergang aus dem Er-
werbsleben in den Ruhestand zu finden. Den Antrdgen auf Altersteilzeit wurde
zunéchst bei Erfillung der gesetzlichen bzw. tariflichen Voraussetzungen ge-
nerell stattgegeben. In Anbetracht der finanziellen Situation des LWL sowie
seiner Mitgliedskérperschaften und der daraus resultierenden Forderung nach
Einsparungen in allen Bereichen des LWL hat der Landschaftsausschuss am
12.07.2002 eine Einschrdnkung beschlossen. Danach kann Altersteilzeit nur
noch gewahrt werden, wenn durch die Genehmigung ein kw-Vermerk oder ein
genereller Stellenabbau realisiert werden kann. Ist eine Férderung durch die Ar-
beitsverwaltung bei Ersatzeinstellung gesichert, kénnen Angestellte ab dem 60.
Lebensjahr ebenfalls Altersteilzeit erhalten. Zum Stichtag 31.12.2007 befinden
sich beim LWL insgesamt 226 Personen in einem Altersteilzeitverhaltnis.

BLOCKMODELL TEILZEITMODELL

mannlich weiblich mannlich weiblich Gesamt
LWL - Hauptverwaltung, 29 13 9 3 54
LWL - Kulturdienststellen,
LWL - Férderschulen
LWL - PsychiatrieVerbund 60 62 10 22 154
LWL - MaBregelvollzug 7 6 0 0 13
LWL - Jugendheime 3 0 2 0 5

Fluktuation

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht liber die Fluktuation beim LWL un-
ter BerUcksichtigung der Austrittsgriinde. Insgesamt sind 998 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Laufe des Jahres 2007 aus dem Dienst des LWL ausgeschie-
den; davon 306 auf eigenen Wunsch durch Kiindigung bzw. Auflésungsvertrag.
Haufigster Austrittsgrund (431 Beschéftigte) war der Ablauf eines befristeten
Arbeitsvertrages; 145 Beschaftigte wurden in den Ruhestand versetzt bzw. be-
ziehen Altersrente. Bei rd. 13.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern betragt die
Fluktuationsquote damit knapp 8 %.

BEREICH AUSTRITTSGRUNDE ANZAHL
m w ges.

LWL- AN-Kundigung/Auflésungsvertrag 3 10 13

AECH AR AG-Kundigung/ Auflésungsvertrag 1 1 2
Ende befristete Beschéftigung 8 6 14
Entlassung auf Antrag/Beamte 0 1 1
Versetzung zu einem anderen AG 0 3 3
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU 0 0 0
Ruhestand/Altersrente 16 4 20
Tod 0 1 1
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BEREICH

LWL-
Kulturdienststellen

LWL-
Férderschulen

LWL-
PsychiatrieVerbund

LWL-
MaBregelvollzug

LWL-
Jugendheime

AN: Arbeitnehmer

AG: Arbeitgeber

DU: Dienstunfahigkeit
EU: Erwerbsunfahigkeit
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AUSTRITTSGRUNDE

AN-Kundigung/Aufldsungsvertrag
AG-Kundigung/Auflésungsvertrag
Ende befristete Beschéftigung
Entlassung auf Antrag/Beamte
Versetzung zu einem anderen AG
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU
Ruhestand/Altersrente

Tod

AN-Kiindigung/Auflésungsvertrag
AG-Kindigung/Auflésungsvertrag
Ende befristete Beschaftigung
Entlassung auf Antrag/Beamte
Versetzung zu einem anderen AG
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU
Ruhestand/Altersrente

Tod

AN-Kiundigung/ Auflésungsvertrag
AG-Kundigung / Auflésungsvertrag
Ende befristete Beschéaftigung
Entlassung auf Antrag/Beamte
Versetzung zu einem anderen AG
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU
Ruhestand/Altersrente

Tod

Gesamt

AN-Kindigung/ Auflésungsvertrag
AG-Kiindigung / Auflésungsvertrag
Ende befristete Beschaftigung
Entlassung auf Antrag/Beamte
Versetzung zu einem anderen AG
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU
Ruhestand/Altersrente

Tod

AN-Kindigung/Auflésungsvertrag
AG-Kiindigung / Aufldsungsvertrag
Ende befristete Beschéftigung
Entlassung auf Antrag /Beamte
Versetzung zu einem anderen AG
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU
Ruhestand/Altersrente

Tod

Insgesamt

ANZAHL

m w
2 7

2 2

8 22
0 0

0 0

1 0

5 2

0 0

6 18
1 1
54 25
0 0
0 0
0 2
1 3
0 0

84 151
17 28
96 162
0 0

3 5

6 13
33 63
5 6

6 5

2 2

9 10
0 0

0 2

0 0
11 5
3 0

1 4
10 21
0 0
0 0
2 0
1 1
1 0

ges. .
9 Einstellungen
4 Auf der Grundlage des Haushaltsbegleitbeschlusses 2003 wurde auch im
30 Jahr 2007 der personalwirtschaftliche Sparkurs weiterverfolgt.
0
0
Gleichwonhl s:_ind im Jahr 2007 externe befristete und unbefristete Einstellun-
! gen erfolgt. Uberwiegend erfolgten die Einstellungen aufgrund von Ausnah-
7 meregelungen:
0

m Von der Wiederbesetzungssperre ist das fur den Bereich der Kulturpflege
zur Aufrechterhaltung des Betriebes in den Museen notwendige Personal

24 (z.B. Angestellte im Museumsshop, Kassenkréfte usw.) grundsatzlich

g ausgenommen.

79

0 m Eine partielle Ausnahmeregelung hinsichtlich der befristeten Arbeitsvertrage

0 gilt auch fur die Therapeutenstellen und den pflegerischen Dienst in den LWL-
Schulen, um die ordnungsgemaBe therapeutische und pflegerische

2 Versorgung der behinderten Kinder sicherzustellen.

4

0 m Wissenschaftliche Volontarinnen und Volontére, deren praktische Tatigkeit

unverzichtbarer Teil fUr eine berufliche Perspektive ist, werden nach
Beschluss der politischen Gremien des LWL weiterhin beim LWL mit auf zwei

235 Jahre befristeten Volontarvertrégen beschéftigt. Im Jahr 2007 war in jeder

45 Kultureinrichtung eine Volontarstelle besetzt.

258

0 m Die Einstellung auf vollstandig durch Drittmittel geférderte Stellen unterliegt

8 keiner Beschréankung. Von dieser Mdglichkeit wurde insbesondere im Kultur-
bereich, aber auch bei den LWL-Schulen Gebrauch gemacht.

19

96 m In den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen sowie in den

11 LWL-MaBregelvollzugskliniken erfolgten Einstellungen auf den budgetierten,

672 nicht im Haushalt gefiihrten Stellen. Aufgrund der seit Beginn der 90er Jahre
geltenden gesetzlichen Budgetdeckelung, der seit einigen Jahren fiir den

1 MaBregelvollzug reduzierten Pflegeséatze und letztendlich der erheblichen

4 Ausgabensteigerungen (Tariferh6hungen, gestiegene Ausgaben fir Energie

19 usw.) wurden Einstellungen jedoch auch hier reduziert bzw. nur befristet

0 vorgenommen.

2

U Im Ubrigen gilt fiir externe Einstellungen, dass sie nur vorgenommen werden,

16 wenn sie zur Aufrechterhaltung des Betriebes zwingend erforderlich sind und

3 eine interne LOsung nicht realisiert werden kann.

N N O O
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Einstellungen 01.01.2007 - 31.12.2007

BEREICH

LWL-Hauptverwaltung

LWL-
Kulturdienststellen

LWL-
Kulturdienst-stellen:
wissenschaftliche
Volontéare

LWL-Forderschulen

LWL-

PsychiatrieVerbund

LWL-MaBregelvollzug

LWL-Jugendheime

GESCHLECHT

m

BEFRISTET
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet
unbefristet
befristet

unbefristet

ANZAHL
20
3
21
7
16
8
22
11
6

0
15
0
64
0
42
2
193
10
549
26
24

32

28

93

Stellenausschreibungen

Grundsétzlich werden zu besetzende Stellen erst nach vorheriger Stellen-
ausschreibung Ubertragen. Dabei liegt die Prioritdt zunachst auf den internen
Stellenausschreibungen. Erst wenn intern keine Bewerberinnen und Bewerber
zur Verfligung stehen, erfolgt in der Regel eine externe Ausschreibung. Auch bei
befristeten Stellen bzw. befristeten Ersatzeinstellungen wird erst extern ausge-
schrieben, wenn intern keine Besetzung mdéglich ist.

Externe Ausschreibungen im Jahr 2007 waren Uberwiegend notwendig zur
Gewinnung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr zeitlich befristet zu beset-
zende Stellen und zur Gewinnung von Fachpersonal, welches intern nicht zur
Verfligung stand.

STELLENAUSSCHREIBUNGEN 2007 INTERN EXTERN GESAMT

LWL-Hauptverwaltung, 34 57 91
LWL-Kulturdienststellen,
LWL-Férderschulen

LWL-PsychiatrieVerbund, 127 145 272
LWL-MaBregelvollzug

LWL-Jugendheime 46 22 68

Altersstruktur

Der demografische Wandel in der Gesamtbevdlkerung macht sich auch in der
Altersstruktur der Beschéftigten des LWL bemerkbar. Generell gilt, dass das
Personal in sémtlichen Abteilungen und Einrichtungen des LWL &lter wird.

Die weit Uberwiegende Zahl der Beschéftigten befindet sich zurzeit in der Alters-
gruppe zwischen dem 41. und 50. Lebensjahr, dies betrifft sowohl Frauen wie
Manner. Lediglich in den LWL-Jugendheimen Uberwiegt die Altersgruppe zwi-
schen dem 31. und 40. Lebensjahr.

In der Altersgruppe der Uber 60-Jahrigen befinden sich insgesamt 398 Per-
sonen der rund 13.000 Beschéftigten, d.h., diese werden bis spétestens zum
31.12.2012 aus dem Dienst des LWL ausscheiden.

Die Gestaltung des demografischen Wandels wird immer mehr zu einem Er-
folgsfaktor fur eine zukunftsorientierte und effektive Verwaltung werden. Im Hin-
blick auf das Personal ist es wichtig, friihzeitig die Bedurfnisse von langjéhrigen
Beschéftigten mit den zukiinftigen Anforderungen des LWL an diese Beschéf-
tigtengruppe in Einklang zu bringen. AuBerdem missen rechtzeitig MaBnahmen
ergriffen werden, um u.a. den Wissenstransfer sicherzustellen und den LWL als
Ausbildungsanbieter weiterhin attraktiv zu machen. Vor diesem Hintergrund hat
die Personalentwicklung im November 2005 sowie im April 2006 die Beschéftig-
ten der Altersgruppe 50+ und zahlreiche Ehemalige des LWL hierzu befragt. Die
Ergebnisse der Befragung flieBen in ein noch zu erarbeitendes und umzusetzen-
des Personalentwicklungskonzept fir dltere und berufserfahrene Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beim LWL ein.
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Tarifrecht, Besoldungs- und Vergitungsstruktur

Zum 01.10.2005 trat der neue Tarifvertrag flr den 6ffentlichen Dienst (TVOD) in
Kraft. Die Umsetzung der neuen Regelungen fur die rund 13.000 Beschéftigten
des LWL erfolgte in groBen Arbeitspaketen und konnte erfolgreich abgeschlos-
sen werden. Das Jahr 2007 war deshalb im Bereich des Tarifrechts im Wesent-
lichen durch die Umsetzung einiger Regelungen des , Tarifvertrages zur Uber-
leitung der Beschéftigten der kommunalen Arbeitgeber in den TV6D und zur
Regelung des Ubergangsrechts (TVU-VKA)“ zum 30. September 2007 geprégt;
ab dem 1. Oktober 2007 gelten hier die Regelungen des TV&D.

Hierbei handelt es sich um:

a) generellen Stufenaufstieg

Beschéftigte, die sich am 30. September 2007 in einer individuellen Zwischen-
stufe ihrer zustandigen Entgeltgruppe befunden haben, steigen zum 1. Oktober
2007 in die dem Betrag nach nachsthdhere regulére Stufe ihrer Entgeltgruppe
auf (§ 6 Abs. 1 TVU-VKA).

b) Auslaufen der Ubergangsbestimmung zur Bezahlung der voriibergehen-
den Ubertragung von héherwertigen Tatigkeiten

Beschéftigte, denen bereits vor Uberleitung in den TV&D (01.10.2005) héherwer-
tige Tatigkeiten Ubertragen waren, die auch nach der Uberleitung weiter ausge-
Ubt wurden, erhielten bis zum 30. September 2007 die Zulage nach den Bestim-
mungen des § 24 BAT-LWL als Besitzstandszulage. Ab dem 1. Oktober 2007
wird diese Zulage nach den tariflichen Regelungen des § 14 TV6D gewahrt.

Bei erstmaliger Ubertragung héherwertiger Tatigkeiten nach dem 30. September
2005 fanden sofort die Bestimmungen des § 14 TV6D Anwendung.

c) Strukturausgleich

Einzelne Gruppen friherer Angestellter, die aus dem BAT-LWL in den TV6D
libergeleitet worden sind, erhalten nach § 12 TVU-VKA unter bestimmten
Voraussetzungen zusétzlich zu ihrem monatlichen Entgelt einen Strukturaus-
gleich, der je nach Fallgestaltung unterschiedlich hoch sein und fir unter-
schiedlich lange Zeit bezogen werden kann.

Mit der Zahlung des Strukturausgleichs sollen u.a. strukturelle Verdnderungen
im Verhaltnis BAT zum TV6D ausgeglichen werden, die z.B. aus der Absicht
entstanden ist fUr jingere Beschéftigte die Einkommensentwicklung attraktiver
zu gestalten und im Gegenzug die bisherigen Tabellenwerte der Vergltungsta-
bellen in den Endstufen vielfach etwas abzuflachen. Auch der nach dem BAT
vorgesehene altersbedingte Aufstieg innerhalb der Vergitungsgruppen ist durch
tatigkeits- und leistungsbezogene Entwicklungsstufen ersetzt und dabei die
bisherige Stufenzahl deutlich verringert worden.

Gleichwohl hat der Strukturausgleich nicht die Funktion, die Erwartungen ein-
zelner Beschéftigter, die bei Weitergeltung des BAT ggf. bestanden héatten, im
Einzelfall zu sichern.

Die Zahlung des Strukturausgleichs begann bis auf wenige Ausnahmesachver-
halte am 1. Oktober 2007; die H6he des Strukturausgleichs liegt je nach Fallge-
staltung zwischen 10 € und 300 €, die Laufzeiten liegen zwischen einem Jahr
und dauerhaft, d.h. bis zum Ende des Arbeitsverhaltnisses.

d) Jahressonderzahlung

Erstmalig in 2007 wurde die Jahressonderzahlung (ehemals Weihnachts- und
Urlaubsgeld) nach den Bestimmungen des TVSD (§ 20) gewéahrt. Die Jahres-
sonderzahlung wird abhangig von der Zugehdrigkeit zu einer Entgeltgruppe wie
folgt gewahrt:

in den Entgeltgruppen 1 - 8 90 v.H
in den Entgeltgruppen 9 — 12 80 v.H. und
in den Entgeltgruppen 13 -15 60 v.H.

des den Beschéftigten in den Kalendermonaten Juli bis August durchschnittlich
gezahlten Entgelts. Bestimmte Entgeltbestandteile des Entgelts (z.B. Entgelt fir
Uberstunden) werden bei der Berechnung nicht beriicksichtigt.

e) Leistungsentgelt

Das Leistungsentgelt ist gem. § 18 TVSD ab 1. Januar 2007 eingefiihrt worden.
Nach den tariflichen Regelungen steht fir das Leistungsentgelt ein Prozent der
standigen Monatsentgelte des Vorjahres aller unter den TV6D fallenden Be-
schéftigten des Arbeitgebers zur Verfligung. Vorgesehen ist eine ZielgroBe flr
das Leistungsentgelt in Hohe von 8 %; Steigerungen des Prozentsatzes ober-
halb von einem Prozent sind tariflich zu vereinbaren. Uber das Prozedere der
Zahlung von Leistungsentgelt haben Verwaltung und Personalvertretung einver-
nehmlich eine Dienstvereinbarung zu schlieBen. Im LWL ist diese Vereinbarung
in 2007 trotz intensiver Verhandlungen nicht erreicht worden, sodass entspre-
chend tariflicher Regelung in 2007 12 v.H. des Tabellenentgelts fir September
2007 (quasi als Ersatz fur das Leistungsentgelt) an alle Beschéftigten im Dezem-
ber 2007 zu zahlen waren. Sofern es nicht gelingt, im Jahr 2008 eine entspre-
chende Dienstvereinbarung abzuschlieBen, sind — nach gleichen Modalitaten
wie 2007 — im Dezember 2008 6 v.H. an alle Beschéaftigten auszuzahlen.

Flr das Jahr 2007 wurden die in den folgenden Abbildungen dargestellten Stel-
lenwertigkeiten fur die Planstellen im LWL vorgehalten.

Veradnderungen bei der Ausweisung der Planstellen gegenliber dem Vorjahr
basieren im Wesentlichen auf Stellenhebungen bzw. Stellenumwandlungen.

Stellenhebungen sind zum Tragen gekommen bei

m festgestellter héherer Wertigkeit der zu erledigenden Aufgaben

m Ablauf laufbahnrechtlicher Wartezeiten fir das erste Beférderungsamt der
jeweiligen Laufbahn

m Ablauf persénlicher Wartezeiten gemaB Beschluss des Personalausschusses
vom 07.10.2003 (Vorlage 11/1774)

Stellenumwandlungen wurden u.a. vorgenommen, wenn

m aufgrund der aktuellen Ist-Besetzung Stellen fir Beamtinnen und Beamte
durch tariflich Beschaftigte besetzt sind und umgekehrt

m bei Beibehaltung der Funktion die Wertigkeit aufgrund verédnderter
Aufgabenwahrnehmung sinkt (z.B. Stelle Verwaltungsangstellte/r der
Entg.-Gr. 9 nach Entg.-Gr. 8 TVGD)

m die Funktion sich bei gleicher Wertigkeit verandert (z.B. Stelle Angstellte/r im
Schreibdienst der Entg.-Gr. 6 TV8D in Stelle Verwaltungsangestellte/r der
Entg.-Gr. 6 TV8D)
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VERGUTUNGSSTRUKTUR STAND 31.12.2007
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Blinde Studentin an ihrem
blindenspezifischen
Notebook
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Schwerbehinderte Menschen

Der LWL hat nach § 71 SGB IX auf wenigstens finf Prozent der Arbeitsplatze
schwerbehinderte Menschen zu beschéftigen.

Im gesamten LWL waren 2007 im Jahresdurchschnitt 913 Arbeitsplatze mit
schwerbehinderten Menschen besetzt; dies entspricht einer Beschéftigungs-
quote von ca. 7,3 %.

Der LWL Ubertrifft damit seine gesetzliche und gesellschaftspolitische Verpflich-
tung zur Beschéftigung von schwerbehinderten Menschen erheblich.

33



34

Ausbildungsbeginn

Das Gesamtkonzept Personalentwicklung beinhaltet im Wesentlichen eine ganz-
heitliche Personalentwicklung fir den LWL, die sich schwerpunktmaBig an den
Inhalten und Zielen der in 2001 entwickelten ,,Leitlinien fir Zusammenarbeit und
Personalfihrung im LWL" (= Personalfiihrungsleitlinien/PFL) orientiert. Zusatz-
lich berticksichtigt die Personalentwicklung sowohl aktuelle Anforderungen und
Veranderungen als auch strategische Ziele des LWL.

Die konsequente Umsetzung der in den Leitlinien festgehaltenen Grundsétze
setzt voraus, dass sich die Begleitung der Personalentwicklung auf den ge-
samten Berufsweg einer Mitarbeiterin/eines Mitarbeiters im LWL erstreckt. Die
Personalentwicklung des LWL ist dabei im Rahmen des Gesamtkonzeptes
durch eine enge Vernetzung der Aufgabenbereiche Aus- und Fortbildung sowie
PE-Instrumente und -Beratung gekennzeichnet.

Mithilfe des Gesamtkonzeptes soll erreicht werden, dass motivierte und eigen-
verantwortliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir einen modernen und leis-
tungsstarken LWL ausgebildet und qualifiziert werden. Diese Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sollen den Menschen in Westfalen-Lippe als kompetente An-
sprechpartnerinnen und Ansprechpartner heute und in Zukunft zur Seite stehen.

Ausbildung

Personalentwicklung beim LWL beginnt bereits mit der Ausbildung. In den ver-
gangenen Jahren wurden bei der Ausbildung immer mehr Elemente der Perso-
nalentwicklung berlcksichtigt und umgesetzt. So leiten die Ausbilderinnen und
Ausbilder die Auszubildenden immer mehr zu eigenstédndigem Handeln an. Die
Forderung sozialer Kompetenzen steht dabei mehr und mehr im Vordergrund.
Aufgrund der finanziellen Situation des LWL ist die Ubernahme von Auszubil-
denden zum Teil nicht mehr unbefristet méglich. Um die Chancen der Absol-
ventinnen und Absolventen auf dem Arbeitsmarkt zu erhéhen, wird daher seit
einigen Jahren beim LWL verstarkt in gewerblich-technischen Berufen aus-
gebildet. AuBerdem wurden die Einstellungszahlen in den Berufen nach dem
»,Coesfelder Modell“ (Berufsabschliisse als Blrokauffrau/Blrokaufmann und
Verwaltungsfachangestellte/r) und Diplom-Verwaltungsbetriebswirtin/Diplom-
Verwaltungsbetriebswirt erhéht, da hier ebenfalls bessere Chancen auf einen
Berufseinstieg auBerhalb der éffentlichen Verwaltung gesehen werden. Zuguns-
ten des ,Coesfelder Modells“ wird inzwischen aus den o.g. Grinden auf die
Ausbildung im mittleren allgemeinen Verwaltungsdienst und zum/zur Verwal-
tungsfachangestellten weitgehend verzichtet.

Nachwuchswerbung

Fir das Ausbildungsjahr 2007 haben sich insgesamt 1.925 junge Menschen
um einen der 34* Ausbildungsplatze in der Hauptverwaltung des LWL bewor-
ben. Damit nehmen die Bewerbungszahlen gegentiber dem Vorjahr ab — ein
Trend, der sich fur das Ausbildungsjahr 2008 fortsetzen wird.

Dennoch konnten alle vom LWL zum Ausbildungsbeginn August/September
2007 angebotenen Ausbildungspléatze besetzt werden.

AUSBILDUNGSBERUFE ~ AUSBILDUNGSPLATZE BEWERBUNGEN

Landesinspektoranwarterin 13 1027
nach ,Coesfelder Modell“ 13 340
Bauzeichnerin 1 48
Elektronikerln 1 37
Fachinformatikerin 2 132
Fachkraft fur Veranstaltungstechnik 1 53
Mediengestalterin Bild und Ton 1 259
Tischlerln 1 17
Zimmerln 1 12

| gesarmt ______________Ju_ |

* Die jahrlich zur Verfligung gestellten 32 Ausbildungsplatze des LWL wurden durch Beschluss des Personalausschusses vom
26.4.2007 fur das Einstellungsjahr 2007 um zwei Platze erhoht.

Um dem Trend der fallenden Bewerbungszahlen entgegenzuwirken, ist eine
verstarkte Prasenz auf Ausbildungsmessen sowie in ortsansassigen Schulen
geplant.

Auszubildende aller aktuellen Einstellungsjahrgange nach Ausbildungsberufen
Im Jahr 2007 (Stichtag 31.12.2007) hat der LWL insgesamt 102 Nachwuchskraf-
te (inkl. Aufstiegsbeamtinnen/Aufstiegsbeamten) in den nachfolgenden Berufen
ausgebildet:

INSGESAMT DENDE IN 2007
Landesinspektoranwérterin 46 15
(inkl. 7 Aufstiegs- (inkl. 2 Aufstiegs-
beamtinnen) beamtinnen)
nach ,,Coesfelder Modell“ 29 13
Bauzeichnerln 3 1
Elektronikerln 1 1
Fachangestellte/r fir Medien- und 2 -
Informationsdienste, Fachrichtung Archiv
Fachangestellte/r fir Medien- und 1 =
Informationsdienste, Fachrichtung Bibliothek
Fachinformatikerin 5 2
Fachkraft fir Veranstaltungstechnik 2 1
Fotografin 2 -
Mediengestalterin Bild und Ton 2 1
Metallbauerin 2 1
Tischlerln 2 1
Veranstaltungskauffrau/mann 1 =
Zimmerln 4 1

102
(inkl. 7 Aufstiegs- (inkl. 2 Aufstiegs-

beamtinnen) beamtinnen)
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Erfolgreiche Ausbildungsabschlisse
Im Jahr 2007 wurden in den verschiedenen Abschlussprifungen folgende
Ergebnisse erzielt:

AUSBILDUNGSBERUF ANZAHL DER sehr gut gut befrie- ausrei- nicht

PRUFLINGE digend chend bestan-
den

Landesinspektor- 16 (inkl. 1 Auf- - 8 5 1 2

anwarterin stiegsbeamtin)

nach ,Coesfelder Modell“ 6 1 - 4 1 -

Elektronikerln Fachrichtung 2 - 1 1 - -

Energie- und Gebaude-

technik

Fachangestellte/r fur 1 - - 1 - -

Medien- und Informati-
onsdienste, Fachrichtung

Archiv

Fotografin 1 1 = = - -
Mediengestalterin 1 - - 1 - -
Bild und Ton

Tischlerin 1 - - 1 - -
Zimmerln 1 - - 1 - -

Insgesamt haben 29 Auszubildende die Abschlussprifung absolviert. Zwei
Nachwuchskrafte haben die Prifung leider nicht bestanden.

Das Ergebnis der Auszubildenden im Beruf ,,Fotograf/in“ bestéatigt erneut die
hohe Qualitat der fur die Verwaltung untypischen Ausbildung in den gewerblich-
technischen Berufen beim LWL. Seit vielen Jahren erreichen die Auszubildenden
in diesen Berufen durchgéngig gute Ergebnisse, zum Teil sogar als Jahrgangs-
beste bzw. als Jahrgangsbester.

Ubernahme

Alle erfolgreichen Auszubildenden des Prifungsjahres 2007 haben vom LWL
das Angebot einer befristeten Ubernahme erhalten. Zwei Nachwuchskréfte des
gehobenen Dienstes haben dieses Angebot nicht angenommen. Die guten Ver-
waltungsnachwuchskréfte des Jahrganges haben bei Bewéhrung die Chance,
zukinftig beim LWL eine Festanstellung zu erhalten.

Neben den oben genannten Ausbildungsplétzen bieten der LWL-Psychiatrie-
Verbund sowie der MaBregelvollzug des LWL eine Vielzahl von unterschiedli-
chen Ausbildungsberufen an:

AUSBILDUNGSBERUFE ANZAHL AUSZU- DAVON NEU EINGE-
BILDENDE STELLTE AUSZUBIL-
INSGESAMT DENDE IN 2007
Birokauffrau/mann 6 2
Kauffrau/mann fir Birokommunikation 1 0
Kauffrau/mann im Gesundheitswesen 23 5
Verwaltungsfachangestellte /r 3 0
Fachinformatikerin 0 0
Informatikkauffrau/mann 1 0
Koch /Kéchin 6 2
Béckerln 0 0
Metzgerin 0 0
Hauswirtschafterin 3 1
Gartnerln im Zierpflanzenbau 4 0
Gartnerln im Garten- und Landschaftsbau 3 1
Fachwerkerln Gartenbau 1 0
TischlerIn/Schreinerin 5 2
ElektrikerIn / Elektroinstallateurin 12 1
Zentralheizungs-/ Liftungsbauerin 1 0
Schlosserln 1 0
Malerln/Lackiererln 3 0
TextilreinigerIn 0 0
Bauzeichnerln 2 0
Gesundheits- und Krankenpflegerin 552 133
Krankenpflegehelferin 0 0
Altenpflegerin 49 14
Familienpflegerin 0 0
Arzthelferin 6 1
PTA 2 0
ErzieherIn /Heilerziehungspflegerin 69 23
Psychologlnnen im Praktikum 71 18

Praktikumsplatze beim LWL

Die Vielfaltigkeit des LWL spiegelt sich auch im Bereich der Praktika wider.
Neben Schilerinnen und Schiilern hatten auch Umschulerinnen und Umschdler,
Studentinnen und Studenten verschiedenster Studiengange oder Personen, die
im Rahmen von MaBnahmen externer Bildungstrager ein Praktikum absolvieren
mussen, die Mdglichkeit, einen Einblick in die Arbeit des LWL zu erhalten.

Praktika werden auch fiir die Nachwuchsgewinnung genutzt. Viele Praktikan-
tinnen und Praktikanten, denen die Verwaltung zuvor noch unattraktiv erschien,
erkennen nach ihrem Praktikum, dass sie sich eine berufliche Zukunft im 6ffent-
lichen Dienst durchaus vorstellen kénnen. Vor allem die Absolventinnen und Ab-
solventen des Praktikums zum Erwerb der vollen Fachhochschulreife bewerben
sich haufig um einen Ausbildungsplatz beim LWL.
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Fortbildung

Fortbildungen in der Hauptverwaltung des LWL

Auch im Jahr 2007 wurde von der Personalentwicklung fiir die Beschaftigten
des LWL ein umfangreiches Fortbildungsprogramm konzipiert. Die Inhalte orien-
tierten sich dabei an den Bedarfsmeldungen der Abteilungen und Einrichtungen,
griffen aber auch aktuelle Themen wie z.B. das Allgemeine Gleichbehandlungs-
gesetz, die Vermeidung sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz und gesetzliche
Vorgaben etwa des Arbeitsschutzes auf.

Neben der Planung und Umsetzung der Angebote des Fortbildungsprogramms
lag ein Arbeitsschwerpunkt der Fortbildung in der Organisation zuséatzlicher,
individuell auf den jeweiligen Personenkreis bzw. Fachbereich zugeschnittener
Workshops und Seminare. Es ist zu beobachten, dass die zeitnahe und indivi-
duelle Unterstiitzung der Beschéftigten bei den vielfaltigen und teils rasanten
Veranderungsprozessen im LWL zunehmend an Gewicht gewinnt.

Aufgrund der sich stetig &ndernden Anforderungen an die Fihrungskréafte des
LWL wurde fir die FlUhrungskréafte der Bereiche Hauptverwaltung, Kulturpflege,
LWL-Férderschulen und LWL-MaBregelvollzug 2007 eine verpflichtende, mo-
dulartig aufeinander aufbauende Qualifizierungsreihe konzipiert. In den Jahren
2008 ff. soll die MaBnahme umgesetzt werden. Die Ziele und Inhalte der Qua-
lifizierungsmaBnahme orientieren sich insbesondere an den bestehenden Per-
sonalfihrungsleitlinien. Themenbereiche werden dementsprechend u.a. sein:
die Auseinandersetzung mit den Aufgaben und der Rolle einer Flihrungskraft
im LWL, das Kennenlernen und Vertiefen wichtiger Fihrungsinstrumente zur
Bewaltigung aktueller und zukinftiger Herausforderungen sowie das Meistern
schwieriger und komplexer Situationen im LWL.

Die Qualifizierungsreihe soll ,,neuen® Fihrungskraften eine umfassende Hilfestel-
lung im Fihrungsalltag bieten und gleichzeitig erfahrenen Fihrungskréften neue
Impulse und Sicherheit im Umgang mit schwierigen Aufgaben und Situationen

— vor allem vor dem Hintergrund von Veranderungsprozessen im LWL — geben.
Als weitere Ziele werden eine Verbesserung des LWL-Images und der Identifi-
kation mit dem LWL angestrebt.

Daruber hinaus wurden 2007 wieder viele Fortbildungen bei externen Seminar-
anbietern (= externe Fortbildung) erméglicht und einige Weiterqualifizierungen
durch Freistellung und/oder Bezuschussung durch den LWL geférdert. Die Fort-
bildungskosten erhdhten sich im Vergleich zu den vorherigen Jahren leicht.

Entwicklung der Ausgaben fiir Fortbildungen

HAUSHALTSJAHR AUSGABEN HAUSHALTSJAHR AUSGABEN
2004 320.000,00 € 2006 403.000,00 €
2005 326.500,00 € 2007 336.500,00 €

Die Personalentwicklung bewirtschaftet zentral Fortbildungsmittel fir ca. 2.500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der LWL-Hauptverwaltung, der Einrichtungen
der Kulturpflege und der LWL-F&rderschulen.

Die Ausgaben fir Fortbildungen stiegen in den letzten Jahren kontinuierlich
leicht an. Die deutlich héheren Fortbildungskosten im Jahr 2006 ergaben sich
nur aus den umfangreichen Schulungen zum Beurteilungswesen. Die Schulun-
gen zum Neuen Kommunalen Finanzmanagement wurden dariiber hinaus aus
Projektmitteln finanziert.

Inanspruchnahme von FortbildungsmaBnahmen

2007 KURSE ANZAHL TEILNEH-
TEILNEH- MERTAGE
MERINNEN

Externe Fortbildungen - 348 746

Interne Fortbildungen 201 2.358 3.244

... davon TUIV-Fortbildungen 60 438 666

... davon abteilungsibergreifende 101 1.365 1.683

allgemeine Fortbildungen

... davon abteilungsbezogene Fortbildungen 40 555 875

FORTBILDUNGSPROGRAMM 2007 KURSE ANZAHL TEILNEH-

BEREICH TEILNEH- MERTAGE
MERINNEN

Fuhrung 16 301 180

Verwaltungs- und Organisationsentwicklung 38 507 735

(inkl. NKF)

Kommunikation und Dienstleistungsorientierung 14 169 247

Arbeitstechniken 8 76 88

Lehren/Lernen 6 74 137

Gesundheitsvorsorge / Arbeitsschutz 6 71 82

(inkl. Brandschutzunterweisungen)

Sonstige 13 167 214
TUIV-Fortbildungen 60 438 686

Wahrend die erste Tabelle einen Uberblick Uiber die gesamten Fortbildungsakti-
vitdten 2007 gibt, zeigt die zweite Ubersicht die Aufteilung der durchgefiihrten
Veranstaltungen aus dem Fortbildungsprogramm auf die verschiedenen The-
menbereiche.

Férderung nebenberuflicher Weiterbildung

ART DER WEITERBILDUNG BEGONNEN IN 2007 BEENDET IN 2007
A |-Lehrgang 0 2

A ll-Lehrgang € 8

Weiterbildung nach § 6 der Richtlinien fur die 8 10

Fortbildung beim LWL (z.B. betriebswirtschaft-
liches Studium)

Arbeitnehmerweiterbildung 38 38
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Auch die Férderung von MaBnahmen zur nebenberuflichen Weiterqualifizierung
gehort zum Aufgabenbereich der Personalentwicklung. Bei dieser Form von
Weiterbildung erfolgt die Férderung durch Arbeitsbefreiung und/oder finanzielle
Unterstitzung in differenziertem Umfang und aufgrund unterschiedlicher An-
spruchsgrundlagen.

Fortbildungen im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen und
LWL-MaBregelvollzug

Weitere Fortbildungen wurden im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen und im
LWL-MaBregelvollzug mit folgenden Schwerpunkten angeboten:

Arztlicher/Therapeutischer Dienst:

Supervision, Fuhrungskréaftequalifizierung (FKQ), Soziales Kompetenztraining,
Kongress der Deutschen Gesellschaft flir Psychiatrie, Psychotherapie und
Nervenheilkunde (DGPPN Kongress), Neue wissenschaftliche Erkenntnisse div.
Psychiatrischer Krankheitsbilder, Psychopharmatherapie, Coaching und Kon-
fliktmanagement, neue Behandlungsmethoden, Interventionstechniken

Pflege- und Erziehungsdienst:

Soziales Kompetenztraining, Deeskalationstraining, Kommunikationstraining,
Fachweiterbildung, Psychische Belastungen nach Patientenlbergriffen, Quali-
tatsmanagement, Stressbewaltigung, Medikamentenlehre, EDV-KIS Einflhrung,
FKQ, Konfliktmanagement, Supervision, Pflichtfortbildungen (Brandschutzunter-
weisungen, Ersthelferschulungen, Arbeitsschutz etc.)

Wirtschafts- und Verwaltungsdienst, Technik:

Gehaltsabrechnungen, FKQ, LPVG-Schulungen, Meisterschulungen, Korrespon-
denz (Briefe kundenorientiert formulieren), EDV-Schulungen, Arbeitszeit- und
Dienstplangestaltung nach dem neuen TV6D, Tarifrecht, Schwerbehinderten-
recht, Pflichtfortbildungen (Arbeitsschutz, Brandschutzunterweisungen, Ersthel-
ferschulungen etc.)

Bereich LWL-MaBregelvollzug:

Forensische Fachtagungen, neue Therapieverfahren, Sicherheit im MRV,
Gutachterausbildung, Deeskalationstraining

Insgesamt bedeutet dies

ART DER WEITERBILDUNG INTERN EXTERN GESAMT TEILNEHMER/
INNEN

LWL-PsychiatrieVerbund 1.207 1.649 2.856 17.053

LWL-MaBregelvollzug 141 159 300 1.702

Qualifizierung der Fihrungskrafte im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen

Vor dem Hintergrund eines zunehmenden Wettbewerbs und Veranderungs-
drucks im Gesundheitswesen sind Flhrungskréfte gefordert, sich laufend wei-
terzuentwickeln und zu qualifizieren.

Leistungsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit und Qualitat im Gesundheitswesen, wach-
sende 6konomische Zwénge pragen den Alltag der FUhrungskréafte im LWL-Psy-
chiatrieVerbund. Dabei wird Fihrungskompetenz ein entscheidender Erfolgs-
faktor der Zukunft sein. Die ,,Qualitat der Fihrung” beeinflusst maBgeblich die
Identifikation und Motivationsbereitschaft der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Hinblick auf die Erflllung der Unternehmensziele.

Aus diesem Grunde hat der LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen eine modular
aufgebaute Fihrungstrainingsreihe implementiert, die professionelle Hilfestel-
lung bei der Ubernahme von Fiihrungsaufgaben gibt, aber ebenso erfahrenen
Fuhrungskraften neue Impulse, Sicherheit im Umgang mit schwierigen Aufga-
ben und Hilfestellung in der Gestaltung und Begleitung von Veranderungspro-
zessen bietet.

Ein Bedarf wurde im Rahmen einer Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, die im Februar 2004 im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen durchgefiihrt
wurde, sehr deutlich. Cirka 9.000 Beschéftigte wurden nach Belastungen im
Arbeitsalltag, nach der Fihrungsqualitdt sowie nach Zufriedenheit und Wohlbe-
finden befragt. Auffallig war, dass insbesondere die Qualitat von Management
und Fuhrung durchgéngig als nicht zufriedenstellend bewertet wurde.

An der PE-MaBnahme ,,Qualifizierung der Fihrungskréfte im LWL-Psychiatrie-
Verbund Westfalen® — Starttermin 19.10.06 — nehmen bis Mitte 2009 in Abstim-
mung mit dem Gesamtpersonalrat rund 640 Flihrungskréfte auf der Basis einer
freiwilligen Qualifizierungsvereinbarung teil. Die modular aufgebaute Trainings-
reihe sieht eine Schulung in fiinf Modulen an 12 Werktagen vor. Jede Fiihrungs-
kraft bringt freiwillig vier Tage als Eigenbeitrag ein, d.h. fir diese Tage wird
sowohl auf eine Vergitung als auch auf einen Zeitausgleich verzichtet.

Ausschlaggebend fir den Lernerfolg ist die Bereitschaft der Fihrungskréfte,
sich aktiv und positiv in die Trainingsreihe einbinden zu lassen und auBerhalb
der Prasenzzeiten durch Lerntandems und Eigenarbeit in den modularen Veran-
derungsprozess einzubringen.

Erste Ergebnisse der projektbegleitenden Evaluation bestétigen eine hohe Ak-
zeptanz bei den eingebundenen Fihrungskraften hinsichtlich Inhalt, Methodik
und Organisation der Trainingsreihe.

Instrumente und Beratung

Die folgenden PersonalentwicklungsmaBnahmen und Beratungsangebote
setzen gezielt die Grundsatze der Personalfiihrungsleitlinien des LWL um und
unterstiitzen die Beschaftigten in Veranderungsprozessen.

Mitarbeitergesprach (MAG)

Das MAG ist ein wichtiges Instrument zur Verbesserung der Kommunikati-
onskultur im LWL. Die Dienstvereinbarung MAG wurde im Dezember 2002
verabschiedet. Fir die entsprechenden Schulungen wurden im LWL Multiplika-
torinnen und Multiplikatoren ausgebildet. Das MAG wurde flichendeckend im
LWL bis Ende 2005 eingefiihrt. Die Flihrungskréafte waren verpflichtet, mit jeder
Mitarbeiterin/jedem Mitarbeiter Uber die Themen ,Aufgabenerledigung®, ,,Per-
sénliche Entwicklung” und ,,Kooperation®“ zu sprechen. Im Jahre 2006 wurde die
Einflhrungsphase ausgewertet und die Ergebnisse wurden mit den Abteilungen
besprochen. Die Erkenntnisse werden genutzt, um dieses Instrument zu Uber-
arbeiten und dauerhaft im LWL zu installieren. Bis zum Abschluss einer neuen
Dienstvereinbarung wird das MAG in der bisherigen Form gefihrt.

Fihrungskréfte-Feedback bzw. ,,Gesprach Fihrung und Zusammenarbeit”
(GF2)

Im Jahre 2001 wurde das FUhrungskrafte-Feedback in einer Pilotphase in eini-
gen Bereichen des LWL erprobt. Eine flichendeckende Einflhrung ist seitdem
nicht erfolgt. Im Jahre 2006 wurde ein neues Konzept zur Einflihrung dieses
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Instrumentes entwickelt. Die Abstimmungsprozesse und Verhandlungen mit den
Gremien zum Entwurf der Dienstvereinbarung zum GFZ haben im Jahr 2007
begonnen.

Flhrungskrafte-Zirkel

Im Jahre 2003 hat der LWL dieses Instrument eingefihrt. Die Fihrungskraftezir-
kel bieten durch einen regelméBigen und strukturierten sowie praxis- und be-
rufsalltagsbezogenen Austausch der Flihrungskréfte praktische Unterstlitzung
bei aktuellen Fihrungsthemen. Die kollegiale Beratung ist dabei ein wichtiger
Meilenstein fur die Umsetzung der Personalfiihrungsleitlinien. In derzeit zehn
Zirkeln nehmen 100 Fuhrungskrafte aus allen LWL-Abteilungen/Einrichtungen
dieses Instrument an. Im Mai 2007 hat ein Metafihrungskréafte-Zirkel stattge-
funden. Das Ziel der Veranstaltung bestand darin, die Zirkel miteinander zu
vernetzen und den Austausch Uber die bisherigen Erfahrungen und Methoden
zwischen dem LWL-Direktor und den Fuhrungskraften zu erméglichen.

Coaching

Coaching wird seit dem Jahr 1998 in Form von Einzel-, Team- und Projektcoa-
ching mit dem Ziel angeboten, bestimmte berufliche Problemstellungen und
Handlungsfelder individuell zu klaren und zu einer passgenauen, optimalen
Aufgabenerledigung zu gelangen.

Entwicklung der Ausgaben fiir PE-Instrumente und -Beratung

HAUSHALTSJAHR AUSGABEN
2003 119.019,29 €
2004 121.433,27 €
2005 123.447,37 €
2006 94.488,59 €
2007 82.568,19 €

Die Ausgaben fir Personalentwicklungsinstrumente und -beratungen sind in
den Jahren 2003 - 2005 konstant geblieben. In diesen Jahren sind neben den
Ausgaben flir CoachingmaBnahmen und Flhrungskréafte-Zirkel auch Entwick-
lungs- und Schulungskosten fiir die Einfihrung und Auswertung des MAG an-
gefallen. Da Schulungskosten in 2006 und 2007 nicht anfielen, sind die Gesamt-
ausgaben verringert.

Betriebliche Gesundheitsférderung

In Zeiten einer sich mit zunehmender Geschwindigkeit verandernden Arbeits-
welt wird von den Beschaftigten eine stédndig wachsende Informationsauf-
nahme und -verarbeitung verlangt. Langst ist in weiten Teilen des Arbeitsle-
bens der Wechsel vom sogenannten Muskel- ins Nervenzeitalter vollzogen.

Dies bedeutet auch fir die Beschéftigten des LWL, dass sie einem hohen An-
passungs- und Leistungsdruck ausgesetzt sind. Standige Weiterbildung und
lebenslanges Lernen sind nur zwei der Voraussetzungen, die es den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern ermdéglichen kédnnen, méglichst langfristig wertvolle
Arbeit fir den LWL zu leisten.

Unabdingbar ist vor allem aber — auch als Voraussetzung fur die Fahigkeit zur
persoénlichen und beruflichen Weiterentwicklung — Gesundheit. Dies gilt umso
mehr im Hinblick auf den demografischen Wandel und die damit u.a. verknilpfte
Verlangerung der Lebensarbeitszeit.

Um die Gesundheit der Beschaftigten zu férdern, wurden im Bereich der ar-
beitsmedizinischen Betreuung des Landschaftsverbandes 2007 schwerpunkt-
maBig Gefédhrdungsanalysen in drei groBen Bereichen sowie arbeitsmedizini-
sche Vorsorgeuntersuchungen vor allem im Hinblick auf den Infektionsschutz
durchgefihrt.

Infolge der Anderung des Arbeitszeitgesetzes ergab sich die Notwendigkeit, fiir
die Beschaftigten der den LWL-Férderschulen angegliederten Internate, eine
Regelung zum zeitlichen Umfang der Arbeitszeiten zu finden, die allen Betei-
ligten groBtmdglichen (auch gesundheitlichen) Nutzen bringt. Es erfolgte daher
jeweils eine individuelle Analyse der gesundheitlichen Gefahrdungen durch die
bisherigen arbeitszeitlichen Gegebenheiten in den einzelnen genannten schuli-
schen LWL-Einrichtungen unter Einbeziehung aller betroffenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Der zweite groBe Themenbereich, zu dem Gefahrdungsanalysen in sdmtlichen
betroffenen LWL-Einrichtungen durchgefihrt wurden, stellte die sich aus der
Biostoffverordnung von 2005 ergebenden Anforderungen zum Infektionsschutz
an die Férderschulen des Landschaftsverbandes dar. Dies diente insbesondere
auch zu einer Sensibilisierung fir Multiplikatorinnen und Multiplikatoren in den
Einrichtungen fur die mit dem Infektionsschutz in den Férderschulen verbunde-
nen Fragestellungen und Probleme.

Der dritte Bereich, in dem schwerpunktmaBig Gefahrdungsanalysen durch-
gefihrt wurden, betraf die Archive der LWL-Museen. Haufig befinden sich
Archivalien bei Erwerb in einem schlechten Zustand. Insbesondere etwaiger
Schimmelpilzbefall macht die Sichtung und Reinigung/Restaurierung, als auch
die Lagerung und gegebenenfalls Ausstellung im Hinblick auf gesundheitliche
Unbedenklichkeit fur die Museumsmitarbeiterinnen und Museumsmitarbeiter
problematisch. Begonnen wurden die entsprechenden Gefédhrdungsanalysen
2007 in den LWL-Freilichtmuseen Detmold und Hagen. lhre Fortsetzung ist fur
2008 geplant. Auch hier sollen Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fur die
spezifische Problematik sensibilisiert werden.
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Neben Untersuchungen in anderen LWL-Einrichtungen wurden 2007 schwer-
punktmaBig in etlichen LWL-F&rderschulen die Bemiihungen um einen még-
lichst vollstandigen, flachendeckenden Impfschutz im Rahmen der arbeitsmedi-
zinischen Vorsorge zum Infektionsschutz an den LWL-Férderschulen aus 2005
und 2006 fortgefluhrt.

Aus betriebsarztlicher Sicht besteht eine sehr positive Zusammenarbeit mit den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wie auch mit den Personalvertretungen und
den Fuhrungskréften. So kann arbeitsmedizinische Betreuung auch tatséchlich
inren Zweck erflllen, die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
férdern.

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) im LWL-PsychiatrieVerbund
Westfalen

Prognosen lassen erwarten, dass in wenigen Jahren das Potenzial an Erwerbs-
tatigen deutlich absinken und sich die Altersstruktur in den Unternehmen nach-
haltig verandern wird.

Im Jahr 2020 wird voraussichtlich jede dritte Arbeitskraft 50 Jahre oder alter
sein.

Der LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen nimmt die umfassende Verantwortung
fur die rund 9.000 Beschéftigten sehr ernst. Erhalt und Starkung von Gesundheit
und Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind uns ein besonderes
Anliegen. Im Rahmen des Projektes ,,Betriebliches Gesundheitsmanagement

im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen“ wurden daher aktive und nachhaltige
Praventionskonzepte entwickelt und eingefuhrt.

Diese Konzepte erhalten lber die Zielvereinbarungen mit den Betriebsleitungen
der einzelnen Einrichtungen und die Berichtspflicht die notwendige Verbindlich-
keit. Im Mittelpunkt der Gesundheitsangebote 2007 stand die Férderung eines
gesunden Lebensstils mit dem Fokus auf

m Erndhrung

m Bewegung (Riicken und Herz/Kreislauf)
m Entspannung und Stressbewéltigung

m Suchtpravention (Nikotin)

Parallel wurde das Thema ,,Gesundheit als Fihrungsaufgabe® mit einer hohen
Prioritat Gber die Leitungsstrukturen der Einrichtungen des LWL-Psychiatrie-
Verbundes Westfalen eingefiihrt. Ziel war eine dauerhafte Verankerung gesund-
heitsrelevanter Themen in die vorhandene Gesprachskultur auf allen Leitungs-
ebenen. Die besondere Verantwortung der Fihrungskrafte gegentber ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur Férderung und Sensibilisierung zu einem
gesundheitsbewussten Verhalten stand dabei im Vordergrund.

In einem n&chsten Schritt soll im Jahr 2008 eine Intranetplattform errichtet
werden, auf der neben vielfaltigen Informationen zum BGM alle aktuellen In-
formationen zu Leistungsangeboten, Veranstaltungen und Terminen abgerufen
werden kdnnen. Dabei sollen mit finanzieller Unterstitzung der Krankenkassen
die kostenlosen Praventionsangebote einschlieBlich Gesundheitschecks weiter
ausgebaut werden.

Die Gesundheitsférderungsangebote werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Arbeitsschutz und Unfallverhiitung

Arbeitsschutz

GemaB Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG) und der Unfallverhitungsvorschrift
GUV-V A6/7 ,Betriebsarzte, Sicherheitsingenieure und andere Fachkrafte flr
Arbeitssicherheit” werden die Beschéftigten in den Abteilungen des LWL, fur die
der Sicherheitstechnische Dienst (STD) der LWL-Haupt- und Personalabteilung
zustandig ist, durch drei Fachkrafte flr Arbeitssicherheit betreut.

Die LWL-KIliniken und -Zentren, die LWL-Pflegezentren und -Wohnverbiinde, die
LWL-MaBregelvollzugseinrichtungen sowie die eigenbetriebsédhnlichen Einrich-
tungen der Jugendhilfe sorgen in eigener Zustandigkeit fUr die sicherheitstech-
nische Betreuung der dort Beschéftigten.

Auch im Jahre 2007 wurden in den Dezernaten, Abteilungen, Einrichtungen
und AuBenstellen Begehungen, Brandschauen, Gefahrdungsanalysen, Arbeits-
bereichsanalysen, Unterweisungen etc. durchgefihrt. Bei diesen Ortsterminen
handelte es sich nicht immer nur um Begehungen zur Mangelfeststellung, son-
dern oftmals wurden mit den Beschaftigten Themen des Arbeitsschutzes eror-
tert und Informationen weitergegeben.

In den Arbeitsschutzausschiissen der LWL-Hauptverwaltung, der LWL-
Férderschulen und der LWL-Museen wurden folgende Schwerpunktthemen
eingebracht und eroértert:

m Grunderhebung zur Gefdhrdungsanalyse,

m arbeitsplatz-/tatigkeitsbezogene Gefdhrdungsanalysen,

m Betrieb/Nutzung von Versammlungsstétten/Veranstaltungsstétten,

m Schimmelpilzbelastungen in den Archiven, den Depots der Dienststellen des
LWL und in den historischen Gebauden der LWL-Museen,

m organisatorischer Brandschutz (Alarmplan, Notfallplan).

In allen Dezernaten, Abteilungen, Einrichtungen und AuBenstellen werden
Gefahrdungsanalysen durchgefiihrt. Die Gefahrdungen am Arbeitsplatz werden
in der Regel durch MaBnahmen auf der Grundlage der ,,Grunderhebung zur
Gefahrdungsanalyse” ausgeschlossen bzw. auf ein vertretbares Minimum redu-
ziert. Im Anschluss an die Erhebungen werden je nach Notwendigkeit die ar-
beitsplatz- bzw. tatigkeitsbezogenen Gefahrdungsanalysen in Form von Sicher-
heitsbegehungen durchgefiihrt und die spezifischen ArbeitsschutzmaBnahmen
festgelegt.

Es werden schwerpunktméaBig in allen Veranstaltungsstéatten/Versammlungs-
statten und in den Kiichen der LWL-F&rderschulen Gefahrdungsanalysen
durchgefuhrt und die notwendigen MaBnahmen festgelegt. Weiter sollen

in allen Abteilungen mégliche explosionsgefahrdete Bereiche geman der
Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV) in Zonen eingeteilt und Explosions-
schutzdokumente erstellt werden.

Im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen und in der LWL-MaBregelvollzugsabtei-
lung ist die Unternehmerverantwortung auf die Betriebs- und Heimleitungen
schriftlich delegiert. Das LWL-Dezernat fiir Krankenh&user und Gesundheits-
wesen Ubernimmt die Koordinierungsfunktion und garantiert zusammen mit
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Sicherheitstechnischen Dienstes der
LWL-Haupt- und Personalabteilung den fachlichen Austausch und die Informa-
tion Uber aktuelle Themen zur Férderung der Gesundheit und der Arbeitssicher-
heit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die LWL-MaBregelvollzugsabteilung
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Brandschutziibung

hat den zustandigen Ansprechpartner in der LWL-Abteilung flr Krankenhauser
und Gesundheitswesen beauftragt, diese Funktion flr die LWL-MRV-Kliniken zu
Ubernehmen.

Die Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen und die LWL-
MaBregelvollzugskliniken haben eigene hauptamtliche Fachkrafte flir Arbeitssi-
cherheit bestellt. Die Fachkrafte flr Arbeitssicherheit, der Sicherheitstechnische
Dienst der LWL-Haupt-und Personalabteilung und der gemeinsame Ansprech-
partner der LWL-Abteilung fir Krankenhduser und Gesundheitswesen sowie
der LWL-MaBregelvollzugsabteilung arbeiten gemeinsam in einem sténdigen
Arbeitskreis. Der Arbeitskreis und der Ansprechpartner der beiden Tragerabtei-
lungen des LWL kooperieren mit dem zustédndigen Unfallversicherungstrager,
der Unfallversicherungskasse NRW.

Seit Jahresbeginn 2007 betreut das Gesundheitsteam, Gesellschaft fiir Be-
triebsmedizin mbH, die LWL-Kliniken, LWL-Wohnverbinde, LWL-Pflegezentren
und LWL-MRV-KIliniken als zentraler Dienstleister arbeitsmedizinisch.

Der 0.g. gemeinsame Ansprechpartner koordiniert die Zusammenarbeit der
Fachkrafte fir Arbeitssicherheit mit dem Gesundheitsteam sowie dem Sicher-
heitstechnischen Dienst der LWL-Haupt- und Personalabteilung. Damit ist eine
effektive Abstimmung fur die Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes
Westfalen und die LWL-MRV-KIliniken gewéhrleistet.

Themenschwerpunkte im Jahr 2007:

m Systematisierung der Zusammenarbeit der Fachkréfte flr Arbeitssicherheit,
des arbeitsmedizinischen Dienstes, der Unfallkasse NRW und der LWL-
Abteilung fur Krankenh&user und Gesundheitswesen und der LWL-
MaBregelvollzugsabteilung

m SchutzmaBnahmen fir Tatigkeiten mit biologischen Arbeitsstoffen in
Laboratorien

m Neue Regelungen fiir die Beférderung gefahrlicher Giter
(z.B. Laborproben etc.)

m Vorbereitung eines Nachsorgekonzeptes zur Sekundérpréavention posttrauma-
tischer Belastungsstérungen nach Patienten- und Bewohneribergriffen

m Erarbeitung einer zentralen Erhebung zur Umsetzung von Gefahrdungs- und
Belastungsbeurteilungen der Arbeitsplatze in den Einrichtungen

m Mitwirkung an der Ausschreibung ,,Sichere Spritzensysteme*“

m Abstimmung der Beteiligung der Fachkrafte fir Arbeitssicherheit im Rahmen
zentraler Beschaffungen

m Ergonomie am Arbeitsplatz
m Standardisierung der Unfallerfassung in den Einrichtungen des LWL-Psychia-

trieVerbundes Westfalen und den LWL-MRV-KIliniken sowie Aufbau einer
einrichtungsibergreifenden Unfallauswertung.

Unfallverhiitung

Ein Arbeitskreis aus Vertretern der Fachkrafte fur Arbeitssicherheit der Einrich-
tungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen und der LWL-MaBregelvoll-
zugskliniken, einem Vertreter der Betriebsarzte des Gesundheitsteams GmbH,
einem Sicherheitsingenieur des zentralen Sicherheitstechnischen Dienstes
des LWL sowie einem Mitarbeiter der LWL-Abteilung fur Krankenh&user und
Gesundheitswesen hat Standards zur Unfallerfassung und Auswertung von
Arbeitsunféllen im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen und in den LWL-MRV-
Kliniken entwickelt und im Jahr 2007 herausgegeben.

Das Manual ist mit dem Sprecher des Arbeitskreises der Personalleiter/innen
der Einrichtungen, dem Gesamtpersonalrat des LWL und der Unfallkasse NRW
abgestimmt.

Gleichzeitig sind jahrliche, vergleichbare, einrichtungsiibergreifende Auswer-
tungen durch den zentralen Sicherheitstechnischen Dienst in Kooperation mit
der LWL-Abteilung fur Krankenh&user und Gesundheitswesen vorgesehen. Die
erste zentrale Analyse fiir das Jahr 2007 wird z. Zt. erarbeitet. Zur Reduzierung
von Arbeitsunfallen sollen Unfallschwerpunkte erkannt sowie MaBnahmen zur
Verhitung und Prévention entwickelt werden.

Im Rahmen der Qualitdtsmanagementsysteme KTQ und EFQM bilden die Un-
fallstatistik, deren systematische Auswertung und ein einrichtungsuibergreifen-
des Benchmarking wichtige Bewertungskriterien.

Betriebliche Suchtberatung

Tatigkeitsschwerpunkte 2007

Einer der wesentlichen Arbeitsschwerpunkte des vergangenen Jahres war die
Verabschiedung, Veréffentlichung und Durchsetzung der ,Vereinbarungen zum
Nichtraucherschutz von Mitarbeitern/innen beim LWL" als ein grundlegender
Bestandteil der Dienstvereinbarung Sucht.Diese regelt den ,,Umgang mit Sucht-
mitteln (Alkohol, Medikamente mit Suchtpotenzial, illegale Drogen und Tabak)
wéhrend der Dienstzeit und den Umgang mit abhéangigkeitsgefahrdeten und
-erkrankten Beschéftigten® .

Im Sommer 2006 bekam das Thema ,,Rauchen in den Dienstraumen des LWL"
eine neue Qualitét. Sicherlich auch bedingt durch die gesellschaftliche Diskussi-
on, die Auseinandersetzungen im politischen Raum und neueste wissenschaftli-
che Erkenntnisse zu den Folgen des sog. Passivrauchens wurde deutlich, dass
die bestehenden Regelungen zum Rauchen in den LWL-Dienstrdumen einer
modernen betrieblichen Gesundheitspolitik nicht mehr entsprachen.

Folgerichtig wurde dieser Teil der DV Sucht von LWL-Direktor Dr. Kirsch Ende
2006 gekiindigt und eine neue Dienstvereinbarung geschlossen: mit absolutem
Rauchverbot ab dem 01.10.2007 in allen RAumen des LWL.

Als weiterer Schwerpunkt der LWL-Suchtberatung in 2007 sind die sog. Rauch-
frei-Kurse fur LWL-Beschéftigte zu nennen. In einem speziellen Sechs-Schritte-
Programm werden entwdhnungswillige Beschéftigte LWL-weit auf ihrem Weg
zum Nichtrauchen begleitet.
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Im Jahr 2007 fanden unter Leitung auch oértlicher Suchtbeauftragter verschiede-
ne Kurse in den LWL-Kliniken Marsberg, Hamm, Marl-Sinsen, Lengerich, Dort-
mund, der LWL-Hauptverwaltung und im LWL-Jugendheim Tecklenburg statt. In
diesen Einrichtungen sind sog. ,,Rauchersprechstunden” bzw. individuelle Rau-
cherberatungen mittlerweile Standard. Fur 2008/2009 sind Erweiterungen der
Nichtraucherangebote auf mdglichst alle groBeren LWL-Einrichtungen geplant.

Allgemeine Aufgaben 2007 der LWL-Suchtberatung
Neben dem Schwerpunkt ,Rauchfreier LWL* beinhaltete die Tatigkeit der
LWL-Suchtberatung folgende Arbeitsbereiche:

m Individuelle Beratung insbesondere von Fuhrungskréften und Personalvertre-
tungen im Umgang mit suchtmittelproblematischen LWL-Beschaftigten mit
der besonderen Fokussierung auf das sog. ,,Co-Verhalten“

m Planung und Durchfihrung von entsprechenden Schulungen und Seminaren
zu diesem Themenkomplex, wobei Gesprachsfiihrungstechniken eine
zentrale Rolle spielen; zuséatzlich Vermittlung von Basisinformationen Uber
Alkohol, Tabak, Medikamente mit Suchtpotenzial und illegale Drogen

m Beratung und Anleitung von acht drtlichen Suchtbeauftragten in groBeren
LWL-Einrichtungen

m Einzelfallberatung von LWL-Beschaftigten mit Suchtproblemen, Organisation
von weiterflihrenden Fachbehandlungen (ambulant/stationar, Selbsthilfegrup-
pen) und Vorbereitung der Nachsorge

m Im Rahmen der betrieblichen Offentlichkeitsarbeit Entwicklung diverser
Arbeitsgrundlagen (DV Sucht, Leitfaden fir Fihrungskrafte/Personalvertretun-
gen, Nichtraucherprogramm des LWL).

Ferner Durchflihrung eigener Veranstaltungen (Nichtraucherkurse s.0.) sowie
Teilnahme an nationalen/internationalen Aktionen wie z.B. ,,Rauchfrei in den
Mai“ des Deutschen Krebsforschungszentrums Heidelberg oder der Aktions-
woche im Juni 2007 ,,Alkohol — Verantwortung setzt Grenzen* der Bundeszen-
trale fur gesundheitliche Aufklarung, der Deutschen Hauptstelle fir Suchtfra-
gen e.V., des Zweiten Deutschen Fernsehens, etc.

m Primérpraventive bzw. erlebnisorientierte Angebote fir unsere LWL-
Auszubildenden

Psychosoziale Beratung

Erfahrungen aus der bewéhrten Suchtberatung fuhrten im Jahr 2000 zur Griin-
dung der Psychosozialen Beratungsstelle. Eine Vielzahl der Probleme, durch die
Beschéftigte im Arbeitsalltag aufféllig werden, kann nicht auf eine Suchterkran-
kung zuriickgefuhrt werden. Gleichzeitig stéren und beeintréachtigen aber auch
gerade diese Auffalligkeiten den Arbeitsablauf und das Arbeitsergebnis.

Das Bewabhrte erhalten, das Notwendige verandern und das Vorhandene verbin-
den - dieser Satz war und ist das Leitprinzip flr die Einrichtung und die Arbeit
der Psychosozialen Beratungsstelle.

Der LWL sieht es als einen Wert an, seinen Beschéftigten gute, sichere und
gesunde Arbeitsplatze und ein angemessenes Arbeitsumfeld zur Verfligung

zu stellen. Als Gegenleistung wird von ihnen eine addquate Arbeitsleistung

und entsprechendes Engagement erwartet. Beschéftigte mit psychischen und
sozialen Problemen sind aber oftmals in ihrer Leistungsfahigkeit eingeschrénkt.
Sie fallen durch erhdhte Fehlzeiten und Fehlerquoten, Konzentrationsméngel,
Interessenlosigkeit, innere Kiindigung etc. auf.

Die Psychosoziale Beratungsstelle bietet Hilfe und Unterstiitzung in 0.g. Féllen
zum Nutzen fir die Beschaftigten und fir den Arbeitgeber LWL an und steht
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus allen Institutionen des LWL zur
Verfliigung. Das Beratungsangebot umfasst sowohl die Beratung der Vorge-
setzten als auch des betrieblichen Umfeldes und insbesondere der betroffenen
Beschéftigten. In jedem Fall ist das Prinzip ,,Hilfe geht vor Kiindigung” tberge-
ordnet.

Die Problemfelder der ratsuchenden Beschéftigten und Fihrungskrafte sind
vielfaltig: personliche Krisensituationen (ausgeldst z.B. nach Verlust einer wich-
tigen Bezugsperson, nach Scheidung, durch familiare Probleme, durch Schul-
den, Burnout-Krise), psychische Erkrankungen( z.B. Depressionen, abnorme
Trauerreaktionen, Angststérungen, posttraumatische Belastungsstérungen) und
Konflikte am Arbeitsplatz.

Folgende Zahlen vermitteln einen Eindruck vom Beratungsaufkommen:

m Im Jahr 2007 fanden 186 Beratungsgesprache von jeweils 90 - 120 Min.
mit insgesamt 64 Beschéftigten statt.

m 34 Beschéftigte nahmen zum ersten Mal Kontakt zur Psychosozialen
Beratungsstelle auf.

m 30 Beschéftigte befanden sich im fortlaufenden Beratungsprozess aus dem
Vorjahr.

Die Beratungsgespréache werden sowohl im Biro der Psychosozialen Bera-
tungsstelle als auch vor Ort, in der jeweiligen Institution, geflihrt. Der Bera-
tungsprozess beinhaltet eine sorgfaltige Exploration der Problemlage und eine
Uberprufbare Vorgehensweise, in die ggf. auch notwendige betriebliche Funk-
tionstrager einbezogen werden. Es handelt sich hierbei sozusagen um eine
sDienstvereinbarung im Einzelfall“. In den Fallen, in denen es sich um eine psy-
chische Erkrankung handelt, ist der Transfer in eine stationdre oder ambulante
Behandlung Standard. Transparent ist die Vorgehensweise; die persénlichen In-

halte und Themen der Beschéftigten unterliegen unbedingt der Schweigepflicht.

49



Mentoring im MUinsterland —
gemeinsam erfolgreich

50

2007 hat die LWL-Gleichstellungsstelle insgesamt 267 Termine wahrgenommen,
die sich auf personelle, organisatorische und soziale MaBnahmen bezogen. Ne-
ben der Begleitung von Personalauswahlverfahren ist die LWL-Gleichstellungs-
stelle in Projekte eingebunden, wie z.B. Qualifizierung von Fihrungskraften im
LWL, Personalbedarfsermittlung, Management- und Organisationskonzepte. In
den 202 Beratungskontakten haben 167 weibliche Beschéftigte und 35 mannli-
che Beschéftigte den Rat und die Unterstitzung der LWL-Gleichstellungsstelle
eingeholt.

Im Januar 2007 wurde die dritte Uberarbeitete Auflage des Gleichstellungspla-
nes verdffentlicht. Der neu gestaltete Gleichstellungsplan wurde an den Stellen
redaktionell Uberarbeitet, die sich auf Inhalte des ab 1. Oktober 2005 geltenden
Tarifvertrages fur den 6ffentlichen Dienst beziehen oder sich aus der strukturell
neu gestalteten Gleichstellungsarbeit im LWL ergeben.

Unter der Fachaufsicht der LWL-Gleichstellungsbeauftragten sind in den LWL-
Kliniken und LWL-Jugendheimen Ansprechpartnerinnen fir Gleichstellungsfra-
gen als Kontaktpersonen vor Ort eingesetzt. Damit eine einheitliche Gleichstel-
lungsarbeit im LWL gewahrleistet ist, beruft die LWL-Gleichstellungsbeauftragte
turnusmaBig Arbeitstreffen mit den Ansprechpartnerinnen ein. In diesen Sitzun-
gen finden regelmaBig kollegiale Fallberatungen und ein Austausch zu Inhalten
der Gleichstellungsarbeit im LWL statt.

Unter dem Personalentwicklungsaspekt der Frauenférderung wurde von der
LWL-Gleichstellungsbeauftragten und Kolleginnen aus vier Mitgliedskommunen
gemeinsam mit den jeweiligen Personalentwicklerinnen das interkommuna-

le Pilotprojekt ,,Mentoring im Minsterland — Gemeinsam erfolgreich!* auf den
Weg gebracht. Der Projektverlauf begann im Februar 2006 mit der Ausschrei-
bungs- und Informationsphase und endete im Oktober 2007 mit der Evaluation
und Dokumentation. Die berufserfahrenen Mentorinnen stehen den lernwilligen
Mentees als eine Art Ratgeberin zur Seite, indem sie Uber einen langerfristigen
Beratungsprozess die berufliche und persénliche Weiterentwicklung der Men-
tees unterstutzen.

Unter der Federfihrung der LWL-Gleichstellungsstelle hat der Arbeitskreis ,,Se-
xuelle Belastigung am Arbeitsplatz“ mit Vertreterinnen und Vertretern der Abtei-
lungen und des Gesamtpersonalrates das bestehende Konzept fir die Klarung
von Féllen Uberarbeitet.

Der Arbeitskreis fir Frauen in der Forensik traf sich unter der Leitung der LWL-
Gleichstellungsstelle einmal im Monat und widmete seine Aufmerksamkeit den
speziellen erschwerten Bedingungen, unter denen die Mitarbeiterinnen ihre Arbeit
verrichten. Es sind Handlungsempfehlungen erarbeitet worden, die von der Be-
triebsleitung als Grundlage fur eine Dienstanweisung Ubernommen worden sind.
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Im Jahr 2007 nahm sich der Arbeitskreis fir beurlaubte Beschéftigte als Thema
den Wiedereinstieg nach einer langeren Beurlaubungsphase vor. Die Erfahrun-
gen der derzeit beurlaubten Beschéftigten flieBen als wertvolle Tipps in weitere
Uberlegungen zur Vorbereitung der Wiederaufnahme des Dienstes ein, u.a.
wurden zuletzt Informationsbriefe fur zuklnftige Beurlaubte und fur Rickkehrer/
innen entwickelt, die den Einstieg erleichtern sollen.

Die LWL-Gleichstellungsstelle informiert, berat und unterstiitzt u.a. zu den The-
men Mutterschutz, Elternzeit, Betreuungsurlaub, Teilzeit, Karriereplanung, Kon-
flikte am Arbeitsplatz, sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz. Um auch mit den
Kolleginnen und Kollegen, die nicht in Minster arbeiten, in persénlichen Kontakt
treten zu kdnnen, wurde begonnen, eigeninitiativ und auf Anfrage Sprechstun-
den in den Einrichtungen/AuBenstellen der Kulturpflege und der LWL-F&rder-
schulen abzuhalten.

Um die Beschéftigten bei der beruflichen Weiterentwicklung zu unterstttzen,
hat die LWL-Gleichstellungsstelle die Fortbildung ,,Erfolgreich bewerben ergan-
zend zu dem Beratungsangebot konzipiert. Mit dem Hintergrund, ein diskrimi-
nierungsfreies Arbeitsklima zu férdern, wurde die Fortbildung ,,Fair handeln —
so hat Mobbing keine Chance® geplant und mit groBem Erfolg angenommen.
Im Jahr 2007 sind diese Fortbildungen von der LWL-Gleichstellungsstelle mehr-
mals durchgeflihrt worden.

Es findet jahrlich ein Austausch mit der LWL-Personalentwicklung Uber ge-
schlechterspezifische Fortbildungsangebote flr die Beschéftigten statt, in dem
das Seminar ,,Familie und Beruf - Wie bringe ich alle Lebensbereiche unter
einen Hut?“ fir das Fortbildungsprogramm 2007 angestoBBen wurde.

Die LWL-Gleichstellungsstelle unterstiitzt auch andere Abteilungen bei der Im-
plementierung des geschlechterspezifischen Aspekts in ihrer Arbeit. Unter dem
Gesichtspunkt ,Die Geschichte ist weiblich® wurde ein museumspadagogisches
Programm unterstitzt, das vom LWL-Museum fiir Arch&ologie erarbeitet und fr
die Besucherinnen und Besucher als Flihrung und Begleitmaterial angeboten
wird. Es gewéhrt einen Einblick in das Leben und die Rolle der Frauen in der
Vor- und Frihgeschichte.

Jedes Jahr im Herbst organisiert die LWL-Gleichstellungsstelle die Informations-
veranstaltung fur die beurlaubten Beschéftigten. Damit die Mutter und Véter
ungestoért den aktuellen Verdnderungen folgen und Neues Uber den LWL auf-
nehmen kénnen, stellt eigens fir diesen Tag verpflichtetes Fachpersonal die
Kinderbetreuung sicher.

Seit sieben Jahren besteht der bundesweite Girls Day — Madchenzukunftstag,
der immer im April stattfindet. Der LWL beteiligt sich unter Federfiihrung der
LWL-Gleichstellungsstelle seit sechs Jahren an dieser Aktion. Madchen sollen in
handwerkliche, nach wie vor frauenuntypische Berufe schnuppern kénnen. Die
LWL-Gleichstellungsstelle nimmt Kontakt mit den einzelnen Abteilungen auf und
unterstltzt diese bei der Planung des Tages.

Uber 60 % der Beschéftigten im LWL sind weiblich. Mitarbeiterinnen stehen heute
langer und kontinuierlicher im Berufsleben als friher. Um dazu beizutragen, die
Gesundheit und Leistungsfahigkeit zu erhalten, hat die LWL-Gleichstellungsstelle
im Jahr 2007 die Themenreihe ,,Frauen und Gesundheit” gestartet. In den Ver-
anstaltungen ,,Sind das schon die Wechseljahre?“ und ,,Sicher fiihlen — Aktion
gegen Brustkrebs” erhalten die Teilnehmerinnen Tipps, wie sie Beschwerden
hormonfrei lindern kdnnen oder erlernen das fachgerechte Abtasten.
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Personalvertretungen

Gesetzliche Grundlage fir die Stellung der Personalvertretungen und deren
Beteiligungsrechte ist das Landespersonalvertretungsgesetz (LPVG). Danach
sind bei den Dienststellen des Landes, der Gemeinden und Gemeindeverbande
Personalvertretungen zu bilden. Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe mit
seinen verschiedenen Einrichtungen ist nach der gesetzlichen Regelung eine
Dienststelle im Sinne des LPVG. Es besteht jedoch die Mdglichkeit, Teile einer
Dienststelle zu ,selbststandigen Dienststellen® zu erklaren. Hiervon hat der LWL
aufgrund seiner dezentralen Strukturen und der Vielfalt seiner Aufgaben Ge-
brauch gemacht. Durch Beschluss des Landschaftsausschusses wurden jeweils
die LWL-KIiniken, die LWL-Jugendheime, das LWL-Bildungszentrum Jugendhof
Vliotho, die LWL-Freilichtmuseen Detmold und Hagen, das LWL-Industriemuse-
um Dortmund sowie die LWL-Hauptverwaltung zu selbststéndigen Dienststellen
erklart. Die LWL-F&rderschulen und -Internate bilden eine gemeinsame Dienst-
stelle. Bei jeder dieser Dienststellen wurde eine (6rtliche) Personalvertretung ge-
wahlt. Fir die ,Gesamtdienststelle LWL" wurde ein Gesamtpersonalrat gebildet.

Die Mitglieder der Personalvertretungen tben ihr Amt unentgeltlich als Ehren-
amt aus und sind zur ordnungsgemaBen Durchflihrung ihrer Aufgaben im
erforderlichen Umfang von der Arbeit freizustellen. Ab einer bestimmten GréBe
der Dienststelle erfolgt — gestaffelt nach der Beschaftigtenzahl — eine komplette
Freistellung von den dienstlichen Tatigkeiten. Derzeit sind beim LWL Freistel-
lungen fur Personalratstétigkeit im Umfang von 37,5 Vollkréften ausgesprochen
worden.

LWL-Hauptverwaltung 4,0 Vollkrafte
LWL-Fo6rderschulen 2,0 Vollkrafte
LWL-Kulturdienststellen 0,5 Vollkraft
LWL-Jugendheime 1,0 Vollkraft
LWL-Kliniken (insgesamt) 26,0 Vollkrafte
Gesamtpersonalrat 4,0 Vollkrafte

Dienststelle und Personalvertretung arbeiten zur Erflllung ihrer gemeinsamen
Aufgaben vertrauensvoll zusammen. Die Personalvertretungen haben umfang-
reiche Beteiligungsrechte in Personal-, Organisations- und sozialen Angelegen-
heiten.

Der Leiter der Dienststelle unterrichtet den Personalrat von einer beabsichtigten
MaBnahme durch eine schriftliche Vorlage und beantragt dessen Zustimmung.
Reicht die Entscheidungskompetenz des einzelnen Dienststellenleiters flr

die beabsichtigte MaBnahme nicht aus oder sollen Entscheidungen getroffen
werden, die fur alle Beschaftigten des LWL gelten, ist der Gesamtpersonalrat
zustandig.

Anzahl der Personalratsvorlagen vom 01.01.2007 - 31.12.2007

LWL-Hauptverwaltung 787
LWL-Foérderschulen 564
LWL-Kulturdienststellen 162
LWL-Jugendheime (insgesamt) 603
LWL-Kliniken (insgesamt) 7.450
LWL-MaBregelvollzug 414
Gesamtpersonalrat 89

Kommt eine Einigung zwischen Personalvertretung und Verwaltung abschlie-
Bend nicht zustande, besteht die Méglichkeit, die Einigungsstelle anzurufen. Die
Einigungsstelle besteht aus einem Vorsitzenden sowie Vertretern der Verwaltung
und des Gesamtpersonalrats. Im Jahr 2007 wurde ein Einigungsstellenverfahren
im Bereich des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen durchgeflhrt. Hierbei ging
es um die Zuordnung einer Reinigungskraft im Innenbereich in die neu in den
TV6D aufgenommene Entgeltgruppe 1 (Beschéaftigte mit einfachen Tatigkeiten).
Die Einigungsstelle hat die Auffassung der Verwaltung bestétigt.

Mit Wirkung vom 17.10.2007 ist die Novellierung des LPVG in Kraft getreten.
Die Anderungen haben unterschiedliche Relevanz fiir die Zusammenarbeit
zwischen Personalvertretung und Verwaltung. Im Einvernehmen mit dem Kom-
munalen Arbeitgeberverband (KAV) werden die Anderungen 1:1 umgesetzt. Es
ist daher davon auszugehen, dass sich die Anzahl der Personalratsvorlagen
zukUnftig reduzieren wird.

Schwerbehindertenvertretungen

Gesetzliche Grundlage fur die Stellung der Schwerbehindertenvertretungen und
deren Beteiligungsrechte ist das Sozialgesetzbuch (SGB) IX. Analog zu den Per-
sonalvertretungen werden in Betrieben und Dienststellen, in denen wenigstens
funf Schwerbehinderte beschéftigt sind, eine Vertrauensperson und wenigstens
ein stellvertretendes Mitglied gewahlt. Fir die ,,Gesamtdienststelle LWL" besteht
eine Gesamtschwerbehindertenvertretung.

Die Vertrauenspersonen flhren ihr Amt unentgeltlich als Ehrenamt aus und sind
zur ordnungsgemaBen Durchfiihrung ihrer Aufgaben im erforderlichen Umfang
von der Arbeit freizustellen. Sind in Dienststellen in der Regel wenigstens 200
schwerbehinderte Menschen beschéftigt, wird die Vertrauensperson auf inren
Wunsch freigestellt. Derzeit sind beim LWL der Gesamtschwerbehindertenvertre-
ter ganz und ab Mitte 2007 fur die 219 schwerbehinderten Menschen in der LWL-
Hauptverwaltung die stellvertretende Vertrauensperson zur Hélfte freigestellt.

Im LWL arbeiten Arbeitgeber, Schwerbehindertenvertretung und Personalrat

zur Teilhabe schwerbehinderter Menschen am Arbeitsleben eng zusammen. So
wurde z.B. im Bereich der LWL-Hauptverwaltung die LWL-Integrationsstelle fur
schwer vermittelbare Beschéftigte eingerichtet, die Uber insgesamt 29 Planstel-
len verfligt. Die Personalkosten werden durch das LWL-Integrationsamt West-
falen aus Mitteln der Ausgleichsabgabe refinanziert. Der LWL unterrichtet die
Schwerbehindertenvertretung in allen Angelegenheiten, die einen einzelnen oder
die schwerbehinderten Menschen als Gruppe berlhren, unverziglich und
umfassend und hért vor einer Entscheidung an. Die Schwerbehindertenvertre-
tung hat das Recht, an allen Sitzungen des Personalrats beratend teilzunehmen.
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Anhang

Psychiatrie @ Psychotherapie

B Psychosomatik B Praventivmedizin
AlexandrinenstraBe 1

44791 Bochum

Arztl. Direktor/-in: Prof. Dr. Georg Juckel
IPflegedirektor/-in: Marion Brand
(Kaufm. Direktor/-in: Heinz Augustin

LWL-T; Bochum,

Hermann-Simon-Str. 8, 33334 Gitersloh
LWL-Tagesklinik Giitersloh
Gerontopsychiatrische Tagesklinik

Am Bachschemm 5, 33330 Gutersloh
LWL-Tagesklinik Halle

Mechthild Bischop

LWL-Tagesklinik

Miinster

: Heinke

LWL-Tagesklinik Lengerich

48147 Minster

._.
MoltkestraBe 4a, 33790 Hal

LWL-Institutsambulanz Giitersloh,
Hermann-Simon-Str. 7, 33334 Gitersloh
Gerontopsychiatrische Ambulanz
Hermann-Simon-Str. 3, 33334 Gitersloh

psychiatrische Tagesklinik, Psycho-
therapeutischer Schwerpunkt
Klinikstr. 58, 44791 Bochum
LWL-T: inik Bochum, Allg

Hermann-Simon-Str. 7, 33334 Giitersloh

LWL-Klinik Hemer
" N

psychiatrische Tagesklinik, Sozio-

Klinik
Psychiatrie @ Psychotherapie
» b

Alexandrinenstr.1, 44791 Bochum
LWL-Institutsambulanz Bochum,
AlexandrinenstraBe 1, 44791 Bochum

LWL-Klinik Dortmund

Akademisches Lehrkrankenhaus und
Universitatsklinik far P

und Psychotherapie der Ruhr-U
Bochum

MarsbruchstraBe 179

44287 Dortmund

Postfach 41 03 45

44273 Dortmund

Tel.: 0231 4503-01
Betriebsleitung:

Arztl. Direktor/-in: Prof. Dr. Dr. Ulrich Sprick
Pflegedirektor/-in: Heinz Camen

Kaufm. Direktor/-in: Bernd-Martin Schaake

ersi

LWL-Tagesklinik Dortmund
Allgemeinpsychiatrische Tagesklinik
AllerstraBe 1, 44287 Dortmund
LWL-Tagesklink Linen

: - T

Medizin

Fronsberger StraBe 71,
58675 Hemer,

Postfach 17 65, 58657 Hemer
Tel.: 02372 861-0

Betriebsleitung:

Arztl. Direktor/-in: Prof. Dr. Ulrich Trenckmann
Pflegedirektor/-in: Klaus Vogel

Kaufm. Direktor/-in: Bernd-Martin Schaake

LWL-Tageskl

Aligemeinpsychiatrische Tagesklinik
Hardtstr. 47a, 58644 Iserlohn

che Tagesklinik
Hardtstr. 47, 58644 Iserlohn

LWL-Institutsambulanz Hemer
Hardtstr. 47 a, 58644 Iserlohn
Gerontopsychiatrische Ambulanz
Hardstr. 47, 58644 Iserlohn

LWL-Klinik Herten
Psychiatrie m Psychotherapie
B Psychosomatik

m 20

Altstadtstr. 23 a, 44534 Linen
LWL-Tagesklinik Dortmund
Gerontopsychiatrische Tageskl
Schimmelstr. 15, 44309 Dortmund-Brackel
LWL-Tagesklinik Bergkamen
Gerontopsychiatrische Tageskl
Erich-Ollenhauer-Str. 7, 59192 Bergkamen
LWL. i D

45699 Herten

Tel.: 02366 802-0

Betriebsleitung:

Arztl. Direktor/-in: Dr. Luc Turmes
Pflegedirektor/-in: Uwe Braamt
Kaufm. Direktor/-in: Heinz Augustin

Marsbruchstr. 179, 44287 Dortmund
Allgemeinpsychiatrische Ambulanz
Gerontpsychiatrische Ambulanz
Suchtmedizinische Ambulanz
Psychosomatische Ambulanz

tische

LWL-Tagesklinik Herten

; . T
Im Schlosspark 20, 45699 Herten
LWL-Tagesklinik Herten

Gerontopsychiatrische Tageskl
Im Schlosspark 20, 45699 Herten
LWL - Tagesklinik Dorsten

. N T

F psychott
Mutter-Kind-Ambulanz

LWL-Klinik Giitersloh
JPsychiatrie @ Psychotherapi
m Psychosomatik m Neurologie

W Innere Me
Ki i der Universita
(Bielefeld
Hermann-Simon-StraBe 7
33334 Gutersloh

Postfach 33 52, 33326 Giltersloh

Tel.: 05241 502-0

Betriebsleitung:

Arztl. Direktor/-in: Prof. Dr. Ingrid Bérner
Pflegedirektor/-in: Rita Elpers

IKaufm. Direktor/-in: Reinhard Loer

Clemens-August-StraBe 49, 46282 Dorsten
LWL-Institutsambulanz Herten

Im SchloBpark 20, 45699 Herten
Allgemeinpsychiatrische Ambulanz
Gerontopsychiatrische Ambulanz

mPsychosomatik BNeurologie
Parkallee 10, 49525 Lengerich
Postfach 16 20 u. 16 40

49516 Lengerich

Tel.: 05481 12-0

Betriebsstatte Rheine
Horstkamp 12, 48431 Rheine, Tel.: 05481/12-0

48565 Steinfurt

Parkallee 10,
49525 Lengerich

Suchtme:

LWL-KI

Lippstadt

& Psychosomat
Tel.: 02945 981-01
Betriebsleitung:

Pflegedirektor/-
Kaufm. Direktor/-

LWL-Tageskl

Tagesklinik

LWL-Klinik Marsberg
® Psychosomatik

Postfach 11 51 u. 11 52
34418 Marsberg

Tel.: 02992 601-1000
Betriebsleitung:

Griesinger Str. 13, 49525 Lengerich
LWL-Tagesklinik Steinfurt
Psychiatrisch-psychotherapeutische TK
Arnold-Kock-Str. 10,

LWL-Institutsambulanz Lengerich

Aligmeinpsychiatrische Ambulanz
Gerontopsychiatrische Ambulanz
Ambulanz fir Hérgeschadigte

inische Ambulanz
Allgemeinpsychiatrische Ambulanz
Rheine, Horstkamp 12, 48431 Rheine

Psychiatrie @ Psychotherapie
Im Hofholz 6, 59556 Lippstadt
Postfach 61 00, 59541 Lippstadt

Arztl. Direktor/-in: Dr. Josef J. LeBmann
: Ruidiger Keuwel

k Lippstadt
Psychiatrisch-psychotherapeutische

Am Nordbahnhof 15/16, 59555 Lippstadt

Aligemeinpsychiatrische Tagesklinik
Widumgasse 5, 59494 Soest

LWL-Institutsambulanz Lippstadt
Am Nordbahnhof 15/16, 59555 Lippstadt

Psychiatrie @ Psychotherapie

Weist 45, 34431 Marsberg

Arztl. Direktor/-in: PD Dr.Stefan Bender

TK LWL-Tagesklinik

48147 Manster
LWL-Tagesklinik

48147 Manster

®  Psychosomatik

Universitat Manster

Universitat Bielefeld

Tel.: 05251 295-0
ich Betriebsleitung:

Kaufm. Direktor/-in: R
LWL-Tagesklinik

LWL-Tagesklinik

LWL-Klinik Warstein
® Psychosomatik

59581 Warstein

LWL-Tageskl

LWL-Tageskl
Bad-Fredeburg

F in: Hildegard
Kaufm. Direktor/-in: Josef Spiertz
ik Marsberg
Aligemeinpsychiatrische Tagesklinik
Weist 44, 34431 Marsberg

ik Schmallenberg-

Aligemeinpsychiatrische Tagesklinik
Von-Ascheberg-StraBe 19 a,
57392 Schmallenberg-Bad Fredeburg

Friese Tel.: 02902 82-0

Betriebsleitung:

LWL-Tagesk

Suchtmedizinische Tageskl
Schwelingstr. 11, 48145 Minster
LWL-Institutsambulanz Miinster
Kinderhauser Str. 145, 48147 Minster
Gerontopsychiatrische Ambulanz

und Suchtambulanz
Friedrich-Wilhelm-Weber-Str. 30,

Arztl. Direktor/-in: PD Dr. Bernward
: Monika Seewald

Aligemeinpsychiatrische Tages!
Leostr. 1, 33098 Paderborn

e Tagesklinik

Friedrich-Wilhelm-Weber-Str. 30,

Miinster

Gerontopsychiatrische Tagesklinik
Friedrich-Wilhelm-Weber-Str. 30,

Miinster

LWL-Klinik Paderborn
Psychiatrie @ Psychotherapie

Akademisches Lehrkrankenhaus der

Kooperationspartner der Fakultat fiir
Gesundheitswissenschaften der

AgathastraBe 1, 33098 Paderborn
Postfach 27 45, 33057 Paderborn

inhard Loer
Paderborn

Paderborn

Gerontopsychiatrische Tagesklinik
Mallinckrodtstr. 22,
LWL-Institutsambulanz Paderborn
Agathastr. 1, 33098 Paderborn
Gerontopsychiatrische Ambulanz
Mallinckroditstr. 22,
Suchtmedizinische Ambulanz
AgathastraBe 1, 33098 Paderborn

33098 Paderborn

33098 Paderborn

Psychiatrie ® Psychotherapie

Franz-Hegemann-StraBe 23,

Arztl. Direktor/-in: Dr. Josef J. LeBmann
Pflegedirektor/-in: Riidiger Keuwel

Kaufm. Direktor/-in: Helmut S. Ullrich
Warstein
Allgemeinpsychiatrische Tagesklinik
Franz-Hegemann-Str. 23, 59581 Warste
LWL-Institutsambulanz Warst¢
Franz-Hegemann-Str. 23, 59581 Warst

Tagesklinik, Heithofer Allee 64,

59071 Hamm

LWL-Tagesklinik Rheda-Wiedenbr.
Tagesklinik, Osnabriicker Weg 34,
33378 Rheda-Wiedenbriick
LWL-Tagesklinik Bergkamen
Kinder- und Jugendpsychiatrische
Tagesklinik, BruktererstraBe 30,
59192 Bergkamen

LWL-Tagesklinik Soest

Kinder- und Jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Hattroper Weg 76,

59494 Soest

LWL-Institutsambulanz Hamm
Kinder- und jugendpsych. Ambulanz
Heithofer Allee 64, 59071 Hamm
LWL-Institutsambulanz Rheda-Wiedenbr.
Kinder- und jugendpsych. Ambulanz
Osnabriicker Weg 34, 33378 Rh.-Wie.

LWL-Klinik Marl-Sinsen

Haardklinik

inder- und Jugendpsychiatrie

L] ie @ il

Tagesklinik, Brenkl
37671 Hoxter
LWL-Tagesklinik Meschede
Kinder- und Jugendpsychiatrische

duser Str. 73,

Tel.: 0231 4503-01
Heimleiter: Hans Schrader

Tagesklinik, Feldstr. 1, 59872

LWL-Institiutsambulanz Marsberg

MarsbruchstraBe 179, 44287 Dortmund

Eincichtynaen pit AuBenstellen o o e o e v o e .. - o e o e ot o A e e 0 e o o
WL Yagesk Beiriebsiening: Radim. DiroKtorin- WL Tageskiinik Hamm “Tb5te i Tagessiatie Tur Menschen mit TWL-Wohnverbund Warstein
LWL-Kliniken Allgemeinpsychiatrische Tagesklinik Arztl. Direktor/-in: Heinke Falkenstein-Sorg Kinder- und Jugendpsychiatrische Kinder- und Jugendpsychiatrische psychischer Behinderung Stationires Wohnen ® Ambulant

nen in Fal n/Familienpflege
Franz-Hegemann-StraBe 23,
59581 Warstein

Tel.: 02902 82-3004

Betreutes Wohnen ® Betreutes Woh-

Doris Gerntk

Kinder- und jugendpsych. Institt
Bredelarer Str. 33, 34431 Marsberg

LWL-Institt a
Karl-Schoppe-Weg 4a, 33100 Paderborn
LWL-Institutsambulanz Meschede
FeldstraBe 1, 59872 Meschede
LWL-Institutsambulanz Héxter
Brenkhauser Str. 73, 37671 Hoxter

Tel.: 05241 502-0
Heimleiter: Karl-Josef Feischen

LWL-Wohnverbund Hemer
an der Hans Prinzhorn Klinik
iondres Wohnen B

LWL.
iond Wohnen m
Wohnen W Betreutes Wohnen in Familien/
il @ Tagesstl i
Angebote
Dorott 44, 33332 Giitersloh

LWL-Pflegezentren

LWL-Pflegezentrum Dortmund
Stationare Pflege
MarsbruchstraBe 179, 44287
Dortmund, Tel.: 0231 4503-01

LWL-Institute fir Rehabilitation fir
isch kranke

Angebote m Familienpflege

LWL-Institut fur ilitati

Hans Peter Kitzig Institut
Am Bachschemm 5
33330 Giitersloh

Tel.: 05241 74349-0

i ische/r Leiter/-i

Halterner StraBe 525, 45770 Marl

Tel.: 02365 802-0

Betriebsleitung:

rztl. Direktor/-in: Dr. Claus-Rudiger Haas
Pflegedirektor/-in: Wolfgang Bertges
Kaufm. Direktor/-in: Peter Eltrop

LWL-Tagesklinik Recklinghausen
Kinder- und Jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Hermer Str. 22,

45657 Recklinghausen
LWL-Tagesklinik Borken

Kinder- und Jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Bocholter Str. 5,

46325 Borken

LWL-Tagesklinik Herne

Kinder- und Jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Ludwigstr. 14, 44649 Herne
LWL-Tagesklinik Coesfeld
Kinder- und Jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Diilmener Str. 21/23,
48653 Coesfeld

LWL-Tagesklinik Gronau (ab 05/08)
Kinder- und jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Bentheimer StraBe 4
48599 Gronau
LWL-Institutsambulanz Marl-Sinsen
Halterner Str. 525, 45770 Marl

Hans-Heiner Schmitz

Kaufmannische/r Direktor/in: Reinhard Loer

LWL-Institut fiir Rehal
Hermann Simon Institut
Franz-Hegemann-StraBe 25

59581 Warstein

Tel.: 02902 82-2810

Therapeutische/r Leiter/-in: Dietmar Bohmer

tation Warstein

Tel.: 02372 5596-840

Heimleiter: Bernhard Kldsel

LWL-Wohnverbund Lengerich
iond Wohnen m

Be- Heimleit
treutes Wohnen B Tagesstrukturierende

StraBe 81, 58675 Hemer

: Heinz Carmen

LWL-Pflegezentrum Giitersioh
Stationére Pflege ® Kurzzeitpflege
m Tagespflege B Ambulante Pflege
Hermann-Simon-StraBe 7

33334 Gutersloh

Wohnen B Betreutes Wohnen in Familien/

05241 502-0
Heimleiterin: Rita Elpers

F m Tagy
Angebote

Parkallee 10, 49525 Lengerich
Tel.: 05481 12-0

Heimleiterin: llona Zygowski

LWL-Wohnverbund Lippstadt

LWL. Lengerich

Parkallee 10, 49525 Lengerich
05481 12-0
Heimleiterin: Eva Brinkmann

LWL-Pflegezentrum Lippstadt

ares Wohnen B

Wohnen B Betreutes Wohnen in Familien/

sre Pflege m K
EickelbomstraBe 19, 59556 Lippstadt
Tel.: 02945 981-4004

Kaufmannische/r Direktor/in: Helmut S. Ulirich

mTag

LWL-Rehabilit: r
mit Abhangigkeitserkrankungen

LWL-Rehabilitationszentrum Marsberg
Weist 45, 34431 Marsberg

4
Arztliche Leitung: PD Dr. Stefan Bender
Leitender Oberarzt: Klaus Ekrod

LWL-Rehabilitationszentrum Miinsterland
Friedrich-Wilhelm-Weber-StraBe 30

48147 Miinster

Tel.: 0251 591-02 (Zentrale)

Arztliche Leitung: Dr. Jutta

g
DorfstraBe 28, 59556 Lippstadt
Tel.: 02945 981-3004
Heimleiter: Hartmut Paech-Bruch

LWL-Wohnverbund Marl-Sinsen
iond Wohnen B Ki i

Heimleite is Abel

LWL-Pflegezentrum Marsberg
Haus Stadtberge

Stationire Pflege

Weist 45, 34431 Marsberg

Tel.: 02992 601-1000

strukturierende Angebote
Halterner StraBe 525, 45770 Marl
Tel.: 02365 802-0

Heimleiter: Stefan Ratsch

LWL

Oberarzt: Dr. Thomas Wefelmeyer

LWL. ilitati um O
Bernhard-Salzmann-Klinik

Wohnen ® K i

= Ambulant Betreutes Wohnen B Tages-

Heimleiter: Erich Padberg

LWL-Pflegezentrum Miinster
Stationére Pflege B Kurzzeitpflege
Kinderhauser Str. 92

48147 Munster

Tel.: 0251 591-02

Heimleit Eva

B Ambulant Betreutes Wohnen ® Be-

treutes Wohnen in Fal

LWL.
Herner Str. 22, 45657 Recklinghausen
LWL-Institutsambulanz Coesfeld
Dalmener StraBe 21/23, 48653 Coesfeld

LWL-Klinik Marsberg
der- und Jugendpsychiatrie
m Psychotherapie ® Psychosomatik

LWL

StraBe 33,

48147 Minster

Tel.: 0251 591-02
Betriebsleitung

Pflegedirektor/-in:

48133 Miinster

Landeshaus

Tel.: 0251 591-01

Weist 42, 34431 Marsberg
Aligemeinpsychiatrische Ambulanz
che Ambulanz
Gerontopsychiatrische Ambulanz
® Psychotherapie

Friedrich-Wilhelm-Weber-Str. 30,

Postfach 86 20, 48046 Munster

Arztl. Direktor/-in: Prof. Dr. Thomas Reker

JSusanne Tédtmann-Weidemann

LWL- Kliniken fir

Kinder- und Jugendpsychiatrie

34431 Marsberg
Postfach 11 53 u. 11 54
34418 Marsberg

Tel.: 02992 601-40 00

LWL-Klinik Hamm

Kinder- und Jugendpsychiatrie

& Psy

Heithofer Allee 64
59071 Hamm

Tel.: 02381 893-0

Betriebsleitung;

Pflegedirektor/-i

Stellv.Arztl. Direktor: Dr. med. Frank Bergmann
Sibylle Strimpfler
Kaufm. Direktor/-in: Peter Eltrop

: PD Dr. Stefan Bender
Idegard Bartmann-Friese
Josef Spiertz

LWL-Tagesklinik Paderborn
Kinder- und Jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Karl-Schoppe-

Weg 4a, 33100 Paderborn

[ Be 7, 33334 Gitersloh
Tel.: 05241 5022551
Arztliche Leitung: Dr. U

ich Kemper

W fir mit

Beratungsstelle

B Tagesstrukturierende Angebote

psychischer Behinderung ® Kontakt- und

LWL- Warstein
Lebens- und Wohngemeinschaften
LindenstraBe

Stationire Pflege m Kurzzeitpflege
W Tagespflege

indenstraBe 4a, 59581 Warstein

T ische Leitung: Ulrike Di Weist 45, 34431 Marsberg
Tel.: 02992 601-4101 Tel.: 02902 82-4004
LWL. ilitati u i Heimleit Andrea E i

MarsbruchstraBe 179, 44287 Dortmund
Tel.: 0231 4503-2777

LWL. ilitati um Sii

LWL-Wohnverbund Miinster
ionéres Wohnen B

b Kunigunde Hundt

Stationare Pflege @ Ambulante Pflege

WL-Schulen fiir Kranke

Wohnen B Betreutes Wohnen in Familien/

Franz-Hegemann-StraBe 23

59581 Warstein

Tel.: 02902 82-2010

Arztliche Leitung / Therapeutische Leitung:
Herr Dr. med. Thomas W. Heinz

: uTag
Angebote
Friedrich-Wilhelm-Weber-StraBe 30,
48147 Mnster

Tel.: 0251 591-02

Heimleiterin: llona Zygowski

LWL-Wohnverbiinde

LWL-Schule

in der Klinik Marl-Sinsen
Halterner StraBe 525,
45770 Marl-Sinsen

02365 802-4430

terin: Beate Fritsche

LWL-Schule in der Ki

ik Hamm

Wohnen B

LWL-Wohnverbund Dortmund
ionéres Wohnen ®

| ierende Ange-

Wohnen B Betreutes Wohnen in Familien/Fa-

Tel.: 02381 893-400

F i L RE (] &
lnbm_zOlmﬁs_:mq

Marianne Marbach

19-21, 33098 Pa
Tel.: 05251 295-01
Heimleiter: Karl-Josef Feischen

LWL-Schule in der Klinik Marsberg
Bredelarer Str. 33

34431 Marsberg

Tel.: 02992 601-3412

Schulleiter: Holger Moritz

Ubersicht iiber die Einrichtungen und AuBenstellen

Stand: 01.07.2008

Anhang

LWL-Zentrum fiir Forensische Psychiatrie
Lippstadt

EickelbornstraBe 21

59556 Lippstadt

Postfach 61 00, 59541 Lippstadt

Tel.: 02945 981-02

Betriebsleitung:
Arztliche Direktorin: Dr. Nahlah Saimeh
Pflegedirektor: Bernd Sternberg

Kaufmannischer Direktor: Helmut Ulirich

LWL-Therapiezentrum fiir
Forensische Psychiatrie Marsberg
MuhlenstraBe 26

34431 Marsberg

Postfach 11 51 u. 11 52

34418 Marsberg

Tel.: 02992 601-2000

Betriebsleitung:

Avrztlicher Direktor: Dr. Bernhard Wittmann
Pflegedirektor: Jorg Dondalski
Kaufmannischer Direktor: Josef Spiertz

Haldemer StraBe 79
32351 Stemwede-Haldem
Tel.: 05474 69-0

Betriebsleitung:
Arztlicher Direktor: Dr. Ingbert Rinklake
Pflegedirektorin: Luise Wiehemeyer

Wilfried-Rasch-Klinik
Leni-Rommel-StraBe 207
44287 Dortmund

Tel.: 0231 4503-02

Betriebsleitung:
Arztliche Direktorin: Ute Franz
Pflegedirektor: Ulrich Liebner

LWL-MaBregelvollzugskli
Ubergangs htung der

Hohe Allee 110
48432 Rheine
Tel.: 05971 804030

Betriebsleitung:
Arztlicher Direktor: Dr. Ingbert Rinklake
Pflegedirektorin: Luise Wiehemeyer

LWL-MaBregelvollzugsklinik SchloB Haldem

Kaufmannische Direktorin: Barbara Steinmeyer

LWL-Klinik fiir Forensische Psychiatrie Dortmund

Kaufmé&nnischer Direktor: Bernd-Martin Schaake

LWL-MaBregelvollzugsklinik SchloB Haldem

Kaufmannische Direktorin: Barbara Steinmeyer

motorische Enty

Bochum

klung, Bad Oeynhausen

- Forderschwerpunkt kérperliche und
motorische Entwicklung, Bielefeld

- Forderschwerpunkt kdrperliche und
motorische Entwicklung, Oelde

- Forderschwerpunkt Sehen, Bielefeld

- Forderschwerpunkt Sprache, Bielefeld

- Forderschwerpunkt Horen und
Kommunikation, Bielefeld

Westkampweg 85, 33659 Bielefeld

Tel.: 0521 40429-0
Leiter: Rainer Lutterbiise

der LWL - Férderschulen

- Forderschwerpunkt kdrperliche und
motorische Entwicklung, Hemer

- Forderschwerpunkt Sehen, Olpe

- Férderschwerpunkt Sprache, Olpe

- Forderschwerpunkt Horen und
Kommunikation, Olpe

BodelschwinghstraBe 13, 57462 Olpe
Tel.. 02761 920-0
Leiter: Michael GruB

Paderborn

der LWL - Férderschulen

- Forderschwerpunkt korperliche und
motorische Entwicklung, Paderborn

- Forderschwerpunkt Sehen, Paderborn

Tel

0234 9217-0

Dortmund

- Rhein.-Westf. R

punkt ko i und
motorische Entwicklung, Bochum

- Forderschwerpunkt kérperliche und
motorische Entwicklung, Gelsenkirchen

- Forderschwerpunkt korperliche und
motorische Entwicklung, Herten

- Forderschwerpunkt Sehen, Gelsenkirchen

- Forderschwerpunkt Sprache, Bochum

- Forderschwerpunkt Sprache, Dorsten

- Forderschwerpunkt Héren und
Kommunikation, Bochum

- Forderschwerpunkt Horen und
Kommunikation, Gelsenkirchen

HauptstraBe 163, 44892 Bochum

Leiter: Franz Wilhelm Dircks

der LWL - Forderschulen

- Forderschwerpunkt kdrperliche und
motorische Entwicklung, Dortmund

- Férderschwerpunkt kérperliche und
motorische Entwicklung, Werl

- Forderschwerpunkt Sehen, Dortmund

- Forderschwerpunkt Sprache, Dortmund

F punkt Héren und
Kommunikation, Biren

und des LWL - Internates

Paderborn

LeostraBe 1, 33098 Paderborn
Tel.: 0521 695-0
Leiterin: Christiane Meierotte

Soest

der LWL - Forderschulen

- Forderschwerpunkt Sehen, Soest

- LWL-Berufskolleg Soest, Forderschule
Forderschwerpunkt Sehen

des LWL - Berufsbildungswerkes Soest
-Fdrderzentrum fir blinde und
sehbehinderte Menschen-

und des LWL -Internates Soest

Hattroper Weg 57, 59494 Soest
Tel.: 02921 684-0
Leiter: Willi Wienecke

44265 Dortmund

Miinster

E::o:»::co: der
[Jugendhilfe

(Fo LWL-BIl
Jugendhof Viotho

Forderschwerpunkt Héren und
Kommunikation, Dortmund
und des LWL - Internates Dortmund
GllickaufsegenstraBe 60
Tel.: 0231 77595-0

Leiterin: Doris Lépmeier

der LWL - Férderschulen

Oeynhausener StraBe 1

32602 Viotho

Tel.: 05733 923-0

Leiterin: Heidrun Kaiser

Vertr.: Peter Auslander
Verwaltungsleiter: Bernd Vaupel-Otting

LWL-Heilpadagogisches
Kinderheim Hamm

Kommui

Minster

Tel.: 0251 2105-0

f p

motorische Entwicklung, Mettingen

- Forderschwerpunkt korperliche und
motorische Entwicklung, Miinster

- Forderschwerpunkt korperliche und
motorische Entwicklung, Reken

- Forderschwerpunkt Sehen, Miinster

- Forderschwerpunkt Sprache, Miinster

- Forderschwerpunkt Héren und

ation, Miinster

und der LWL - Wohngruppe und Internat

und

Bréderichweg 35, 48159 Minster

Leiter: Willy Westphal

L 27

59071 Hamm

Tel.: 02381 97366-0

Leiter: Dr. Kurt Frey

Vertr.: Frank Herber
Verwaltungsleiter: Reinhard Glahn

pflege, Motopadie und
Aufbaubildungsgan
Offene Ganztagsschule

Heithofer Allee 64
59071 Hamm
Tel.: 02381 893-441

Leiter: Heinz-Joachim Biker
Vertr.: Margret Schumacher

LWL-Jugendhilfezentrum Marl

RappaportstraBe 8 b

45768 Marl

Tel.: 02365 92488-31
Leiter: Michael Baune
Vertr.: Werner Kroll

Verwaltungsleiter: Manfred Deflieze

LWL-Jugendheim
Tecklenburg
Kieselings Kamp 1
49545 Tecklenburg
Tel.: 05482 66-0

Leiter: Almut Wiemers
Vertr.: Peter Middendorf

Verwaltungsleiter: Thomas Pries

Bad Oeynhausen

Schule am Weserbogen
HeisenbergstraBe 1

32549 Bad Oeynhausen
Tel.: 053731 75020
Schulleiterin: Marion Gauert

Bielefeld

Albatros-Schule
Westkampweg 81

33659 Bielefeld

Tel.: 0521 40929-40
Schulleiter: Ulrich Mengersen

Bochum

Schule am Haus Langendreer
HauptstraBe 157

44892 Bochum

Tel.: 0234 9217-100
Schulleiter: Frank Z6liner

Dortmund

Schule am Marsbruch
MarsbruchstraBe 176

44287 Dortmund

Tel.: 0231 53470-100
Schulleiterin: Mechthild Miketta

Léchterschule
Lasthausstr. 8
45894 Gelsenkirchen

0209 9305-112
: Marianne Michaelis

Hemer
Felsenmeerschule
Gustav-Reinhard-Str. 1
58675 Hemer

Tel.: 02372 9063-0
Schulleiter: Falk Hamm

Herten

Christy-Brown-Schule

Hofstr. 26

45701 Herten

Tel.: 02366 9577-0

Schulleiter: Klaus Beyer-Dannert

Mettingen
Ernst-Klee-Schule
Landrat-Schultz-Str. 30
45497 Mettingen

Tel.: 05452 9335-210
Schulleiterin: Andrea Miiting

Miinster
Regenbogenschule
Bréderichweg 43

48159 Munster

Tel.: 0251 2105-181
Schulleiter: Helmut Hamsen

Oelde

Erich Késtner-Schule
Wibbeltstr. 4

59302 Oelde

Tel.: 02522 93570
Schulleiterin: Cornelia Diichting

Tel.: 02761 920-111
Schulleiterin: Andrea Niehr

Paderborn
Liboriusschule
Steubenstr. 20

33100 Paderborn

Tel.: 05251 50016-0
Schulleiter: Kunibert Meise

Reken

/AuB: : - Einric
LWL- Olpe LWL-Berufskolleg LWL-Forderschulen Olpe Sehen Dorsten
i der LWL - Forderschulen -Fachschulen Hamm- Max von der Griin-Schule Raoul-Wallenberg-Schule
VEinrichtungen: der LWL-Férderschulen - Forderschwerpunkt ko und Heilpa ik, Sozial- Fé P 5 .9 Bielefeld Im Stadtsfeld 1
?H a fiir F - Forderschwerpunkt korperliche und motorische Entwicklung, Olpe ] ik, Heilerzis und 57462 Olpe Opticus Schule 46282 Dorsten

Bokenkampstr. 15
33613 Bielefeld

0521 52002-20

Schulleiter: Jobst Hanke

Dortmund
Martin-Bartels-Schule
MarsbruchstraBe 178
44287 Dortmund

0231 53470-201
Ulrike Witte

Briickenschule Maria Veen
Marianne-Barisch-Weg 1
48734 Reken

Tel.: 02864 90140
Schulleiterin: Edith Dirks

Schulleiter: Jorg Schultze

Bochum

Schule am Leithenhaus
Hauptstr. 155

44892 Bochum

Gelsenkirchen
Focus-Schule
Lasthausstr. 10
45894 Gelsenkirchen

0209 9305-241

Werl : Marion Mohr
Hedwig-Dransfeld-Schule

Buchenweg 30 Minster

59457 Werl Irisschule

Tel.: 02922 9787-0 Broderichweg 41

48159 Miinster

Tel.: 0251 2105-171
[Forderschwerpunkt Horen Schulleiterin: Claudia Scholle
und Kommunikation

Olpe
Bielefeld BodelschwinghstraBe 13
Westkampweg 79 57462 Olpe
33659 Bielefeld Tel.: 02761 920-182
Tel.: 0521 40429-20 Schulleiter: Hans-Dieter Kotz
Schulleiterin: Anne Bredenbals

Paderborn

Pauline-Schule
LeostraBe 1
33098 Paderborn

05251 695-133

Tel.: 0234 9217-150 Schulleiterin:

Schulleiterin: Dr. Renate Printzen Schwester Maria-Ant Konig
Biiren Soest

Morit B Schul Vincke-Schull

Bahnhofstr. 12
33142 Biiren

Tel.: 02951 938840 Tel
Schulleiter: Josef Kéjer

Gelsenkirchen
Gluckauf-Schule

Marler Str. 41

45894 Gelsenkirchen

Tel.: 0209 9305-261
Schulleiterin: Gisela Walhorn

Hattroper Weg 70
59494 Soest

02921 684-120

Schulleiter: Franz-Karl Lindner

LWL - Berufskolleg Soest
Férderschule

Hattroper Weg 55

59494 Soest

02921 684-190

Leiter: Theo Wenker

Tel.: 02362 9296-0
Schulleiter: Matthias Brenner

Dortmund
Martin-Buber-Schule
Gllickaufsegenstr. 60

44265 Dortmund

Tel.: 0231 77595-170
Schulleiterin: Gudrun Heitkemper

Miinster
Martin-Luther-King-Schule
Broderichweg 9

48159 Munster

Tel.: 0251 2105-192
Schulleiter: Reinhard Winter

Olpe
Michael Ende-Schule
.13

57462 Olpe

Tel.: 02761 920-181
Schulleiterin:
Christa-Maria Grziwocz

LWL-Berufsbildungswerk

LWL-Berufsbildungswerk Soest
Forderzentrum fir blinde und
sehbehinderte Menschen
Hattroper Weg 57

59494 Soest

Tel.: 02921 684-220

Leiter: Willi Wienecke

LWL-Internate
LWL-Internat

Dortmund
GllckaufsegenstraBe 60
44265 Dortmund

Tel.: 0231 77595-200
Internatsleiter: Rainer Hautop

LWL-Wohngruppe und Internat
Miinster

Broderichweg 27

48159 Munster

Tel.: 0251 2105-146
Internatsleiterin: Martina Wach

LWL-Internat

Miinster
Miinsterlandschule

Forderschwerpunkt
Sprache (Sek. I)

Paderborn
LeostraBe 1

Broderichweg 45

48159 Minster

Tel.: 0251 2105-172
Schulleiterin: Rosemarie Flecke

Tel.: 02761 920-180
Schulleiter: Lutz Teubel

Dortmund
Rheinisch-Westf. Realschule Tel
Uhlandstr. 68

44147 Dortmund

Tel.: 0231 998980
Schulleiter: Alfred Kapral

Olpe Tel
Bodelschwinghstr. 13 Schi
57462 Olpe

Bielefeld
Ravensberger-Schule
Bokenkampstr. 15
33613 Bielefeld

0521 52002-30
leiter: Manfred Wast

Bochum
Hasselbrink-Schule
HauptstraBe 153
44892 Bochum

0234 92228-0
leiter: Axel Zebeck

33098 Paderborn
Tel.: 05251 695-120
Internatsleiter: Bruno Pieper

LWL-Internat
Soest

Hattroper Weg 70
59494 Soest

Tel.: 02921 684-140
Internatsleiterinne:
Monika GreiB und Birgit Scharpei
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48133 Miinster
Landeshaus
Tel.: 0251 591-01

Ubersicht iiber Einrichtungen und AuBenstellen

Stand: 01.07.2008

Anhang

Einri und A

-Mﬂm:ﬁ::mm:

LWL-Museen

LWL-K i

Twetan -

fir Landeskunde

LWL-Archéologie fiir Westfalen
Rothenburg 30

48143 Minster

0251 5907-02

Leiterin: Dr. Gabriele Isenberg
Verw.Leiter:

Norbert Nosthoff-Horstmann

Zentrale Dienste

Rothenburg 30

48143 Mnster

Tel.: 0251 5907-133

Leiterin: Dr. Birgit Miinz-Vierboom

Provinzialrdmische
Archéologie

Rothenburg 30

48143 Manster

Tel.: 0251 5907-133

Leiter: Dr. Johann-Sebastian
Kihlborn

Mittelalter- und
Neuzeitarchéologie
Rothenburg 30

48143 Minster

Tel.: 0251 5907-131

Leiter: Dr. Hans-Werner Peine

AuBenstelle Bielefeld
Kurze StraBe 36

33613 Bielefeld

Tel.: 0521 52002-50
Leiter: Dr. Daniel Bérenger

AuBenstelle Miinster
Broderichweg 35

48159 Miinster

Tel.: 0251 2105-252

Leiter: Dr. Christoph Griinewald

AuBenstelle Olpe

In der Wiiste 4

57462 Olpe

Tel.: 02761 9375-0
Leiter: Dr. Michael Baales

LWL-Museum fiir
Archéologie

- Westfalisches
Landesmuseum -
Europaplatz 1

44623 Herne

Tel.: 02323 94628-0

Leiter: Dr. Josef Mihlenbrock

LWL-Rémermuseum
Weseler StraBe 100
45721 Haltern am See
Tel.: 02364 9376-0
Leiter: Dr. Rudolf ABkamp

Museum in der
Kaiserpfalz

Am lkenberg 2

33098 Paderborn

Tel.: 05251 10511-0
Leiter: Dr. Martin Kroker

LWL-Landesmuseum fiir
Kunst und Kulturgeschichte
Westfélisches Landesmuseum
Domplatz 10

48143 Minster

Tel.: 0251 5907-01

Leiter: Dr. Hermann Arnhold
Verw.Leiter: Peter Rétzel

LWL-Industriemuseum
-Westfélisches Landesmuseum
fiir Industriekultur-

Zentrale

Grubenweg 5

44388 Dortmund

Tel.: 0231 6961-0

Leiter: Dirk Zache

Verw.Leiter: Volker Merkert

Zeche Zollern
Grubenweg 5

44388 Dortmund

Tel.: 0231 6961-211
Leiterin: Dr. Ulrike Gilhaus

Zeche Hannover
Ganningfelder StraBe 251
44793 Bochum

Tel.: 0234 6100874
Leiter: Dietmar Osses

Zeche Nachtigall
NachtigallstraBe 35
58452 Witten

Tel.: 02302 93664-0
Leiter: Michael Peters

Altes Schiffshebewerk
Henrichenburg

Am Hebewerk 2

45731 Waltrop

Tel.: 02363 9707-0
Leiter: Herbert Niewerth

Glashiitte Gernheim
Gernheim 12

32469 Petershagen
Tel.: 05707 9311-0
Leiter: Michael Funk

Ziegeleimuseum in Lage
Sprikernheide 77

32791 Lage

Tel.: 05707 9490-0
Leiter: Wilhelm Kulke

Textilmuseum in Bocholt
UhlandstraBe 50

46397 Bocholt

Tel.: 02871 21611-0
Leiter: Dr. Hermann Josef
Stenkamp

Henrichshiitte in Hattingen
WerkstraBe 25

45527 Hattingen

Tel.: 02324 9247-0

Leiter: Robert Laube

Stiftung Kloster Dalheim
LWL-Landesmuseum fiir
Klosterkultur

Am Kloster 11

33165 Lichtenau

Tel.: 05292 9319-0

Leiter: Prof. Dr. Klaus Gereon Beuckers
Verw.Leiter: Thomas Réwer

LWL-Museum fiir Naturkunde
-Westfélisches Landesmuseum mit
Planetarium-

Sentruper StraBe 285

48161 Minster

Tel.: 0251 591-05

Leiter: Dr. Alfred Hendricks
Verw.Leiter: Jiirgen Brake

Planetarium
Sentruper StraBe 285
48161 Minster

Tel.: 0251 591-05

AuBenstelle , Heiliges
Meer*

49509 Recke

Tel.: 05453 9966-0

Leiter: Dr. Heinrich Terlutter

LWL-Freilichtmuseum Detmold
-Westfélisches Landesmuseum fiir
Volkskunde-

Krummes Haus

32760 Detmold

Tel.: 05231 706-0

Leiter: Dr. Jan Carstensen
Verw.Leiter: Uwe Schroter

LWL-Freilichtmuseum Hagen
-Westfélisches Landesmuseum fiir
Handwerk und Technik-
Mackingerbach

58091 Hagen

Tel.: 02331 7807-0

Leiter: Dr. Uwe Beckmann
Verw.Leiter: Bernd Neuenfels

LWL-Archivamt fiir Westfalen
[JahnstraBe 26

48147 Minster

Tel.: 0251 591-3886

Leiter: Dr. Marcus Stumpf

AuBenstelle in der

Die Westfélischen Kommissionen

fir Landeskunde stehen unter der
Fiirsorge des LWL und haben die
Aufgabe, in eigener wissenschaftlicher
Verantwortung die Landeskunde
Westfalens zu erforschen.

Stiftung a
Wirtschaftsarchiv
Markische StraBe 120
44141 Dortmund

Tel.: 0231 5417-124/157

LWL-Museumsamt fiir Westfalen
SchwelingstraBe 5

48145 Manster

Tel.: 0251 591-4690

Leiter: Dr. Helmut Knirim

LWL-Amt fiir Denkmalpflege
in Westfalen
FirstenbergstraBe 15

48147 Minster

Tel.: 0251 591-4036

Leitung: Dr. Markus Harzenetter

LWL-Medienzentrum fiir Westfalen
FirstenbergstraBe 14

48147 Manster

Tel.: 0251 591-3902

Leiter: Dr. Markus Késter

LWL-Amt fiir Landschafts-
und Baukultur in Westfalen
FirstenbergstraBe 15
48147 Manster

Tel.: 0251 591-3571

Leiter: Eberhard Eickhoff

LWL-Institut fiir westfélische
Regionalgeschichte
KarlstraBe 33

48147 Mnster

Tel.: 0251 591-5684

Leiter: Prof. Dr. Bernd Walter

Zentrale Verwaltungseinheit fiir die

Alter ion fir
Westfalen

Rothenburg 30

48143 Minster

Tel.: 0251 5907-270

Vors.: Prof. Dr. Dr. hc. Torsten Capel
Geschéftsfuhrerin: Dr. Vera Brieske

Geographische Kommission

fir Westfalen

Frstenbergstr. 10

48147 Miinster

Tel.: 0251 591-3107

Vors.: Prof. Dr. Heinz Heineberg
Geschéftsfuhrer: Dr. Rudolf Grothues

Historische Kommission fiir
Westfalen

SalzstraBe 38

Erbdrostenhof

48143 Minster

Tel.: 0251 591-4720

Vors.: Prof. Dr. Wilfried Reininghaus
Geschéftsfuhrerin:

Dr. Anna Therese Grabkowsky

Kommission fiir Mundart-
und Namenforschung
Westfalens

Robert-Koch-Str. 29

48149 Miinster

Tel.: 0251 83-32880

Vors.: Prof. Dr. Jirgen Macha
Geschéftsfuhrer:

Prof. Dr. Hans Taubken

Literaturkommission fiir
Westfalen

SalzstraBe 38
Erbdrostenhof

48143 Munster

Tel.: 0251 591-5705
Vors..
Prof. Dr. Martina Wagner-Egelhaaf
Geschaftsfiihrer: Prof. Dr. Walter Gddden

e K, .

LWL-Ki i und
Kommissionen fiir Landeskunde
FiirstenbergstraBe 15

48147 Miinster

Tel.: 0251 591-3460

Leiter: Ralf Johanshon

fiir Westfalen

ScharnhorststraBe 100

48151 Minster

Tel.: 0251 832-4404

Vors.: Prof. Dr. Ruth E. Mohrmann
Geschaftsflihrerin:

Christiane Cantauw

An dieser Stelle werden nur unmittelbare
Beteiligungen des LWL aufgefiihrt,

an denen er eine Beteiligungsquote von
mehr als 50 % hélt.

Eine Ubersicht samtlicher Beteiligungen
des LWL enthélt der Beteiligungsbericht,
der auch im Internetauftritt des LWL zu
finden ist.

Kommunalwirtschaft

Westf.-Lippische Vermégens-
verwaltungsgesellschaft mbH
(WLV)

/An den Speichern 6,

48157 Minster

Tel.: 0251 41330

Geschéftsflihrer: Bodo Strototte

Der LWL ist alleiniger Eigentiimer

der WLV. Die WLV ist fir den LWL an
weiteren Unternehmen beteiligt (siehe
Beteiligungsbericht).

Krankenhéuser und
Gesundheitswesen

Westf. Werkstatten gGmbH

Lippstadt-Benninghausen

Werkstatt fir Menschen mit Behinderung
i Ta mit der

Lebenshilfe fiir Behinderte

Lippstadt e.V.

Allee 7

59556 Lippstadt

Tel.: 02945 981-05 (Zentrale)

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb

(wie Eigenbetrieb gefiihrte Einrichtung des LWL)

Kaufméannische Leitung
Bodo Strototte

Technische Leitung
Michael Dauskardt

Organisation, Personal, Finanzen,
baut. Verwaltung, Bau Biirogebaude
Georg Fehlauer

Liegenschaften und
Immobilienverwaltung
Georg Fehlauer

BaumaBnahmen im Kultur-
und Schulbereich
Michael Peeken

BaumaBnahmen Kiliniken,
Pflege- und Férderzentren
Heinrich Schiiiter

Technische Gebaudeausriistung,
Energie- und Umwelt
N.N.

Nachrichtentechnik,
Telekommunikation und
Netzwerktechnik
Walter Fischer

02514133110

221

3435

3435

5835

3278

3442

4412

Geschaftsfiihrung: Martin Dittmer

Gemeindepsychiatrisches

Kultur

Zentrum gpz GmbH, Detmold
i Tra mit dem

Kreis Lippe
Schlabrendorffweg 2 - 6
32756 Detmold

Tel.: 05231 45 850-0

Geschaftsfihrung: Gottfried Perz

Allgemeinpsychiatrische
Tagesklinik Detmold
Schlabrendorffweg 2 - 6
32756 Detmold

Gerontopsychiatrische Tagesklinik
Horn - Bad-Meinberg

Pyrmonter StraBe 12 ¢

32805 Horn - Bad-Meinberg

Institutsambulanz,
Schlabrendorffweg 2 - 6
32756 Detmold

Westfélischer Heimatbund e.V.
Kaiser-Wilhelm-Ring 3

48145 Miinster

Tel.: 0251 203810-0

Vorsitzender des Vorstandes:
LWL-Direktor Dr. Wolfgang Kirsch

Vorsitzender der Verwaltungsrate:
Dr. Ingo Fiedler

Geschaftsfihreri
Dr. Edeltraud Klueting

Die kvw sind rechtlich selbstandig.
Dem LWL obliegt die Geschéftsfiihrung.

'WVK - Westfalisch-Lippische
Versorgungskasse fiir

Gemeinden und Gemeindeverbande

ZKW - Kommunale Zusatzversorgungskasse
Westfalen-Lippe

ZumsandestraBe 12
48145 Miinster

Dr. Wolfgang Kirsch 211
LWL-Direktor und Leiter der Kassen

Matthias Lob 3112
Geschéftsfuhrer der Kassen

Dr. Walter Bakenecker 3954
stellvertretender Geschéftsfiihrer der Kassen

Personal und Organisation
Anne Raschdorf 4658

Beamtenversorgung, Beihilfe
und Familienkasse

Kurt Pélling 3949
Zusatzversorgung

Dr. Gerald Depner 6765
Finanzen

Udo Méller 4763
Informationstechnologie

Dieter Skirde 3997
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