Far Westfalen-Lipps.

FUr die Menschen.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

vor Ihnen liegt der Personalbericht des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
(LWL) fur das Jahr 2008. Es handelt sich um den zweiten Personalbericht mit
dem wir Interessenten aus Politik und Verwaltung Uber die Personalsituation im
LWL informieren.

Im Jahr 2008 galt unser Augenmerk der Eingliederung der Beschaftigten aus
der ehemaligen Versorgungsverwaltung. Ende August 2008 konnten sie von drei
Munsteraner Standorten in ein Gebaude, das lediglich 300 Meter vom Haupt-
bahnhof entfernt liegt, umziehen. Durch die unmittelbare Ndhe zum Hauptbahn-
hof wird den Beschéftigten, die aus den ehemaligen Versorgungsamtern Biele-
feld, Dortmund, Gelsenkirchen, Miinster und Soest stammen, nun das Pendeln
zum Arbeitsplatz erleichtert.

DarlUber hinaus haben wir in geeigneten Aufgabenfeldern weitere Telearbeits-
platze eingerichtet, um so die zeitliche Belastung durch die teilweise sehr lan-
gen Anfahrtswege abzumildern. Die Telearbeit war es auch, die wir im Jahr 2008
einer genauen Prifung unterzogen. Obwonhl objektiv messbare Vorteile fir den
LWL als Arbeitgeber nur in eingeschranktem Umfang festgestellt werden konn-
ten, wird sie zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf und zur Abfede-
rung von sozialen Harteféllen weiter fortgefihrt.

Wir wiinschen lhnen eine angenehme Lektire.

zw,%(:e

Dr. Wolfgang Kirsch Dr. Baur
LWL-Direktor Erster Landesrat
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Glockenturm des LWL-Landeshauses

Ein kompetentes Netzwerk — der LWL im Uberblick

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) arbeitet als Kommunalverband
mit 13.000 Beschéftigten fur die 8,5 Millionen Menschen in der Region. Mit sei-
nen 35 Forderschulen, 19 Krankenh&usern, 17 Museen und als einer der gréB-
ten deutschen Hilfezahler fir behinderte Menschen erfiillt der LWL Aufgaben im
sozialen Bereich, in der Behinderten- und Jugendhilfe, in der Psychiatrie und in
der Kultur, die sinnvollerweise westfalenweit wahrgenommen werden. Die neun
kreisfreien Stadte und 18 Kreise in Westfalen-Lippe sind die Mitglieder des LWL.
Sie tragen und finanzieren den Landschaftsverband, den ein Parlament mit 100
Mitgliedern aus den Kommunen kontrolliert.

Der nachfolgende Verwaltungsgliederungsplan stellt die Aufbauorganisation des
Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe grafisch dar. Er bildet die organisato-
rischen Einheiten (Dezernate, Abteilungen, Sachgebiete) ab und zeigt, wie sich
die wesentlichen Aufgaben in ihrer Grobstruktur auf die Organisationseinheiten
verteilen. Gleichzeitig zeigt der Verwaltungsgliederungsplan, wer fir die Aufga-
benerledigung verantwortlich ist und unter welcher Telefonnummer die verant-
wortlichen Fihrungskréfte jeweils zu erreichen sind.
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Kernpunkte der Personal- und Organisationsarbeit
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Als moderner und wirtschaftlich handelnder Dienstleister entwickelt der LWL
auch seine Strukturen im Bereich der Personal- und Organisationsarbeit

E I Ii_ standig weiter.

So ist es uns gelungen, nach der Zusammenfihrung der LWL-Haupt- und
Personalabteilung im Jahr 2008, die Steuerungs- und Unterstitzungsleistung
fr die Abteilungen und Einrichtungen des LWL ,aus einer Hand“ auszubauen.
Im Vordergrund stand dabei, die Anliegen und Wiinsche der Dezernate mit den
dienstlichen Erfordernissen und Rahmenbedingungen des LWL zur Zufrieden-
heit aller in Einklang zu bringen.
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Darlber hinaus haben wir gemeinsam mit unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
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[— arbeitern auch im Jahr 2008 wieder zahlreiche Vorhaben der Organisations-
entwicklung beim LWL initiiert und realisiert, um komplexen Aufgaben mit
kompetenten Lésungen gegeniliberzutreten und notwendige Optimierungs- und
Einsparpotentiale auszuschépfen. Insgesamt enthalt der Rahmenplan Organisa-
tionsentwicklung 130 entsprechende Vorhaben.
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I 1. Willkommen im Team - Ubernahme der Aufgaben und des Personals aus
den ehemaligen Versorgungsamtern
Mit der Ubernahme eines Teils der Aufgaben der friineren Versorgungsamter

zum 01.01.2008 haben 198 Beschéftigte in Munster ihre Arbeit aufgenommen.

Sie wurden durch den LWL-Direktor Dr. Wolfgang Kirsch herzlich empfangen
und willkommen geheiBen.
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Mit dem Umzug Ende August 2008 von drei Mlnsteraner Standorten in ein

Gebaude, das nur 300 Meter vom Hauptbahnhof entfernt liegt und von der
Westféalisch-Lippischen Verm&gensgesellschaft (WLV) gekauft, umgebaut
und saniert wurde, sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr zufrieden.
Insgesamt haben sie sich beim LWL gut eingelebt.

|_proprmey || peecpmeemy || sl smewy || weeespwcpa)

T3 dpn v | AT o e || EEr S peans

:“Fm

o, e, . o, o | llrlfs
LT )y -:|n-s:|:‘d‘]lﬂim .

Mgy

i

".-:E.I-_"—"'-.? -'I:===="-.1_.-=l=.'.-'.—m
mmnlllu irE Prsge e

BegriBung der Beschéftigten i

der ehemaligen Versorgungs- g & 2 | = [ yﬂ‘

verwaltung mlk'- T
\-|--|_ﬂl-lll-ﬂlnﬂ!"|€'ri[ 1 =

oy a1

e e g
e

Frapry =

i

iy —— ™

L =L
Ll ]
T
[farmgrny ey
el i I 5|
H = i | -
2.l
Lo S TR
By epraryr -
a
I
o gy |t




Unter breiter Beteiligung der Beschéftigten haben wir eine umfassende Organi-
sationsuntersuchung des tibernommenen Aufgabenbereichs Soziales Entscha-
digungsrecht mit dem Ziel der Gewinnung von Synergiepotenzialen und der
Optimierung der Strukturen durchgefihrt. Im Ergebnis werden diese Aufgaben
zukUnftig mit dem Bereich der LWL-Hauptfirsorgestelle in einer Abteilung
zusammengefihrt.

2. Bewerten und optimieren - Projekt PersoPlan

Der LWL beauftragte die BSL Public Sector Managementberatung im Jahr 2007
eine Personalbedarfsermittlung und Stellenbewertung in folgenden Bereichen
durchzufihren:

m LWL-Behindertenhilfe Westfalen fiir das gesamte Aufgabenspektrum

m LWL-Hauptflrsorgestelle Westfalen und LWL-Integrationsamt Westfalen
(Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz)

m LWL-Landesjugendamt Westfalen fUr die Versorgung (behinderter) Kinder
(Forderung der integrativen Erziehung, teilstationare Eingliederungshilfe
in Schwerpunkteinrichtungen und heilpddagogischen Tageseinrichtungen)

Der Untersuchungsbereich umfasste rd. 360 Stellen (berechnet in Vollzeitbe-
schéftigungsanteilen).

Wir haben uns darum bemht, die Beschéftigten in den untersuchten Bereichen
intensiv in den Prozess der Personalbemessung und -bewertung einzubinden.
Sie waren beteiligt an anonymen Befragungen, Einzelinterviews, Workshops
sowie Informationsveranstaltungen. Sie fertigten Uber einen Zeitraum von

20 Arbeitstagen tagliche Arbeitsaufzeichnungen und erstellten in Abstimmung
mit ihren jeweiligen Vorgesetzten Stellenbeschreibungen als Grundlage flr die
Stellenbewertung.

Auf der Basis der im Projektzeitraum vorgefundenen Aufgabenstruktur und
—menge errechnete sich gegeniber dem Stellenplan 2007 insgesamt ein Mehr-
bedarf im Umfang von 62,21 Stellen.

Die Stellenbewertung wurde flachendeckend fiir alle Untersuchungsbereiche
durchgefihrt. Dabei wurden gleiche Arbeitsplatze zu Arbeitsplatztypen zusam-
mengefasst. Insgesamt wurden 103 Arbeitsplatztypen identifiziert. Wesentliches
Ergebnis ist, dass die Ist-Stellenbewertungen von den externen Gutachtern
weitestgehend bestéatigt worden sind.

Auf der Grundlage der durchgeflinrten Personalbemessung ist der LWL in der
Lage, den Personalbedarf in den Untersuchungsbereichen kontinuierlich fortzu-
schreiben.

Mit der im Projekt PersoPlan angewandten Methodik verfigt der LWL grund-
sétzlich auch Uber ein Instrumentarium, um in weiteren Bereichen des LWL
Personalbemessungen und -bewertungen durchfiihren zu kénnen.

Beispiel eines hduslichen
Telearbeitsplatzes

3. Offen fir Neues - das LWL-ldeenmanagement

Im Mai 2008 wurden die Rahmenregelungen flr das neue LWL-Ideenmanage-
ment — zunachst bis Ende November 2009 befristet — in Kraft gesetzt. Dezentra-
le Ideenbeauftragte vor Ort sind nun fir das Ideenmanagement in ihrem Bereich
zustandig. Einmal im Jahr findet eine Sonderaktion statt, in 2008 wurde die
sldee des Jahres* durch den LWL-Direktor Herrn Dr. Kirsch ausgezeichnet. Im
Frihjahr 2009 wird ein IT-Verfahren zum Ideenmanagement LWL-weit eingeflhrt,
das sowohl das Einreichen der Ideen als auch die Ideenbearbeitung vereinfacht.
Eine Auswertung der Probephase erfolgt Ende 2009.

4. Flexibel und familienfreundlich — die Telearbeit

Im Jahr 2007 wurde die LWL-Organisationsentwicklung damit beauftragt, die
seit dem Jahr 2002 praktizierte Arbeitsform der Telearbeit beim LWL zu evalu-
ieren und auf Basis der Ergebnisse einen Entscheidungsvorschlag zur weiteren
Gestaltung der Telearbeit beim LWL zu erarbeiten.

Die Evaluation wurde im Juni 2008 abgeschlossen. Sie umfasste die Befragung
und anschlieBende Auswertung der Telearbeitenden, der betroffenen Flihrungs-
krafte, der Verantwortlichen flir die Wahrnehmung von Querschnittsaufgaben
sowie anderer Verwaltungen und Unternehmen, die Telearbeit praktizieren.

Es ist deutlich geworden, dass Telearbeit wesentlich zur besseren Vereinbarkeit
von Familie und Beruf beitragt und durch ihren Einsatz in Einzelfallen soziale
Hartefélle abgefedert werden kénnen. Daher haben wir nach der Evaluation fast
alle bestehenden Telearbeitsplatze fortgefiihrt und dariiber hinaus neue einge-
richtet, hier insbesondere im LWL-Versorgungsamt Westfalen. Die Verfahrens-
weise ist in Rahmenregelungen zur Telearbeit geregelt.

5. Fortschritt nutzen - Einfliihrung der elektronischen Zeiterfassung

Anfang 2008 ging das Projekt ,Einfihrung einer elektronischen Zeiterfassung” in
seine entscheidende Phase. Der LWL hatte sich fur die Produkte der Fa. ATOSS
AG entschieden, da sowohl die hohen fachlichen und technischen Anforderun-
gen als auch die Vorgaben zur Revisionssicherheit und zum Datenschutz erfiillt
werden konnten.
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Altes und neues
Zeiterfassungssystem

Dr. Barbara Riischoff-Thale

Hans Meyer
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Zunédchst wurden die Software-Module fir die reine elektronische Zeiterfassung
eingefiihrt. Dank der effektiven und engagierten Zusammenarbeit aller Beteilig-
ten und der groBBen Flexibilitdt des Produktes, konnten die geltenden Regelun-
gen zur Zeiterfassung in relativ kurzer Zeit im elektronischen System hinterlegt
werden. Bereits Anfang Februar 2008 wurde ein mehrmonatiger Pilotbetrieb mit
ausgewahlten Bereichen der LWL-Hauptverwaltung aufgenommen, der prob-
lemlos verlief.

Somit konnte das elektronische System in der LWL-Hauptverwaltung fir rd.
2000 Beschéftigte am 1. Juli 2008 flachendeckend produktiv gesetzt werden.
Mit der Produktivsetzung der elektronischen Zeiterfassung wurde ein solides
Fundament fir den weiteren Ausbau eines modernen und zukunftsfahigen elekt-
ronischen Zeitwirtschaftssystems beim LWL gelegt.

Fur den LWL - Personalien:

Neue Kulturdezernentin und Wiederwahl des Jugenddezernenten

Die 45-jahrige Archaologin Dr. Barbara Rischoff-Thale hat als neue Kulturde-
zernentin des LWL die Nachfolge von Prof. Dr. Karl Teppe angetreten, der in den
Ruhestand gegangen ist. Die friihere Leiterin des LWL-Museums fir Archdologie
in Herne steht der LWL-Kulturabteilung mit ihren wissenschaftlichen Kommissi-
onen, Kulturdiensten und 17 Museen mit tber 800 Beschéftigten vor.

Weitere acht Jahre bleibt Hans Meyer Landesrat des LWL-Landesjugendamtes,
Schulen und Koordinationsstelle Sucht. Mit groBer Mehrheit hat die LWL-Land-
schaftsversammlung den 58-jahrigen Juristen im November 2008 wiederge-
wahlt. Er ist bereits seit Mai 2001 erfolgreicher LWL-Jugenddezernent.

Stellenplan und Entwicklung
der Personal- und Versorgungsaufwendungen

1. LWL-Hauptverwaltung, LWL-Kulturpflege, LWL-Schulen (Kernverwaltung)
- einschlieBlich Personalgestellung

Aufgrund der angespannten finanzwirtschaftlichen Situation des Landschafts-
verbandes Westfalen-Lippe (LWL) und seiner Umlage zahlenden Mitgliedskor-
perschaften verfolgt der LWL seit Jahren gerade auch im Personalbereich einen
strikten Sparkurs.

Auch flir das Haushaltsjahr 2008 bestand aufgrund der finanzwirtschaftlichen
und tariflichen Entwicklungen die Notwendigkeit, den in den letzten Jahren be-
schrittenen personalwirtschaftlichen Sparkurs weiter zu verfolgen.

Fir die Stellenplangestaltung 2008 waren somit nach wie vor die folgenden
Eckpunkte maBgebend:

m Schrittweise Anpassung der Zahl der Planstellen an ihre Finanzierbarkeit

m Abbau der mit einem kw-Vermerk versehenen Stellen (u. a. resultierend aus
den Ergebnissen durchgeflihrter Organisationsuntersuchungen, aus dem
Haushaltsbegleitbeschluss 2003 und aus der Arbeitszeiterhbhung der
Beamtinnen und Beamten)

m Ausweisung zusétzlicher Stellen soweit vollstandig drittfinanziert
sowie schlisselgeregelt

m Stellenhebungen nur nach vorausgegangener Dienstpostenbewertung
einschlieBlich einer Uberprifung der Aufgaben sowie der Geschéaftsverteilung

Im Ergebnis wurden fiir den Bereich der Kernverwaltung des LWL im Saldo
107,15 Stellen zusatzlich ausgewiesen (30,5 Stellenstreichungen, 137,65 Stel-
lenzugéange). Die Stellenzugénge waren insbesondere begriindet durch die
Uberleitung der Aufgaben nach dem Gesetz (iber den Bergmannsversorgungs-
schein (3,85 Stellen) sowie der Aufgaben im Bereich der Kriegsopferversorgung
einschlieBlich Soziales Entschadigungsrecht (106,7 Stellen) vom Land NRW auf
den LWL.

Als Besonderheit ist zu berlicksichtigen, dass nach der Neufassung der Ge-
meindehaushaltsverordnung (§ 2 GemHVO) im Ergebnisplan die gesamten
ordentlichen Personal- und Versorgungsaufwendungen darzustellen sind (Neues
Kommunales Finanzmanagement). Vor diesem Hintergrund werden die bislang
fur die Personalgestellung gesondert dargestellten Stellen zwecks Vergleichbar-
keit in Ganze ausgewiesen. Der LWL stellt schon seit Jahrzehnten fiir folgende
drei Organisationseinheiten

Kommunale Versorgungskassen fiir Westfalen-Lippe,
Landwirtschaftliche Berufsgenossenschaft NRW,
Landwirtschaftliche Alterskasse NRW,



das flr die Aufgabenwahrnehmung erforderliche Personal, im Kalenderjahr
2008 im Umfang von 307 Stellen. Hiervon waren bei den Kommunalen Versor-
gungskassen fur Westfalen-Lippe 175 Stellen verankert, weitere 82 Stellen bei
der Landwirtschaftlichen Berufsgenossenschaft NRW sowie 50 Stellen bei der
Landwirtschaftlichen Alterskasse NRW.

Im Gesamtsaldo ergab sich somit eine absolute Verdnderung im Umfang von
415,15 Stellen zusétzlich.

Dariber hinaus wurden im Stellenplan 2008 insgesamt 12,65 kw-Vermerke
ausgewiesen, die perspektivisch nach Freiziehung der noch besetzten Stellen
in den Folgejahren zu weiteren Streichungen in gleicher Hhe fihren werden.

Fir die Stellenplane der Jahre 2007 bis 2009 wurde vor dem Hintergrund der
finanzwirtschaftlichen Situation eine darliber hinaus gehende allgemeine Stel-
lenreduzierung um insgesamt 80 Stellen in der Kernverwaltung vorgenommen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass in den Haushaltsjahren 2004 — 2008 im
Saldo eine Ausweitung des Stellenplanes der Kernverwaltung um 46,95 Stellen
bzw. einschlieBlich Personalgestellung um 353,95 Stellen erfolgt ist. Im betrach-
teten Zeitraum konnte die Ausweitung des Stellenplans trotz der Ubernahme
der neuen Aufgaben vom Land wegen der Einsparbemuihungen so gering gehal-
ten werden.

Einzelheiten Uber die Entwicklung des Stellenplanes im Zeitraum 2004 bis 2008
kénnen der nachfolgenden tabellarischen Darstellung entnommen werden:

Ubersicht liber die Entwicklung der Zahl der Planstellen
in den Jahren 2004 - 2008

HAUSHALTSJAHR ZAHL DER PLANSTELLEN VERANDERUNG ZUM
VORJAHR ABSOLUT

2004 2.209,55 - 55,50
2005 2.198,95 - 10,60
2006 2.191,35 - 7,60
2007 2.149,35 - 42,00
2008 2.563,50™ + 414,15

" davon entfallt auf die Produktgruppe 0112 (Personalgestellung) im KJ 2008 ein Stellenanteil im Umfang von 307 Stellen

Um trotz auftretender zwangslaufiger Mehrausgaben wie z. B. Einmalzahlungen,
Hohergruppierungen, Dienstaltersstufensteigerungen etc. die Einhaltung des
Ansatzes fir Personal und Versorgungsaufwendungen gewahrleisten zu kénnen,
sind beim LWL seit mehreren Jahren folgende personalwirtschaftliche MaBnah-
men bindend:

m Grundséatzlicher externer Einstellungsstopp
m Grundsatzliche Einhaltung der zwdélfmonatigen Wiederbesetzungssperre

m Grundsatzliche Nichtverldngerung befristeter Arbeitsvertrage

Einzelheiten Uber die Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen
in den Haushaltsjahren 2004 - 2008 kénnen der nachfolgenden tabellarischen
Darstellung entnommen werden.

Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass aufgrund der Bruttoveranschlagung die
Personal- und Versorgungsaufwendungen nicht die diesen Ausgaben teilweise
gegenliberstehenden (Personal-) Ertrage (,Ersatzleistungen flr Personalaufwen-
dungen” - so genannte Drittfinanzierungen) enthalten.

Ubersicht iiber die Entwicklung der Personal- und Versorgungs-
aufwendungen in den Jahren 2004 - 2008

HAUSHALTSJAHR RECHNUNGS- VERANDERUNG ZUM VERANDERUNG ZUM
ERGEBNIS™"23 VORJAHR ABSOLUT VORJAHR
EUR (STAND: 26.05.2009) EUR PROZENTUAL

2004 135.794.535 + 369.988 + 0,27

2005 137.779.929 + 1.985.394 + 1,46

2006 137.708.366 - 71.563 - 0,05

2007 139.506.153 +1.797.787 + 1,31

2008 195.050.173 + 55.544.020 + 39,81

" ohne Aufwendungen flir ehrenamtliche Tatigkeiten

2 davon entfallt auf die Produktgruppe 0112 (Personalgestellung) im KJ 2008 ein Aufwand in Hohe von 18.034.479 EUR.

3 Ab dem KJ 2008 sind auf Grund der Reform des Haushaltsrechts (Ubergang zum doppischen Rechnungswesen) die
Ruckstellungen (Zufihrungen / Inanspruchnahme) mit auszuweisen. In dem Betrag sind Ruiickstellungen (Zufiihrungen /
Inanspruchnahme) im Umfang von rd. 29.552.739 EUR enthalten. Es ist zu beachten, dass auf Grund der Aufgabentber-
tragung ,Versorgungsleistungen im Sozialen Entschadigungsrecht” (PG 0506) und Leistungen nach dem Bergmannsver-
sorgungsscheingesetz NRW (PG 0507) vom Land NRW fir die Ubernommenen Beamtinnen und Beamten allein Ruickstel-
lungen im Umfang von 27.538.095 EUR zu bilden waren.

2. LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen/ LWL-MaBregelvollzug

Auch in den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen und des
LWL-MaBregelvollzugs wird bei den Personalkosten seit Jahren ein strikter
Sparkurs verfolgt. Grund dafir ist die seit Anfang der 90er Jahre geltende ge-
setzliche Budgetdeckelung und die seit einigen Jahren reduzierten Pflegesatze
im MaBregelvollzug.

Gleichzeitig haben die Kliniken in den letzten Jahren mit deutlichen Kostenstei-
gerungen zu k&mpfen. Neben deutlich gestiegenen Energie- und Sachkosten,
einer Mehrwertsteuererhbhung sowie einem Sanierungsbeitrag fur die Kranken-
kassen kam es zu deutlichen Tariferhdhungen, insbesondere bei den Arztge-
haltern. Daher waren die Einrichtungen gezwungen, spirbare Einsparungen zu
realisieren, um die jeweils entstandene Finanzierungsliicke zu schlieBen. Dies ist
in den letzten Jahren mit einer erheblichen Arbeitsverdichtung und zunehmen-
den Arbeitsbelastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einhergegangen, da
gleichzeitig eine Fallzahlsteigerung bei den Patientenbehandlungen zu verzeich-
nen war. Zum Teil erfolgten dariiber hinaus deutliche Leistungsausweitungen
Uber neue Leistungsangebote.

Trotzdem ist die Zahl der Stellen in den Kliniken und Heimen des LWL-Psychia-
trieVerbundes Westfalen in den letzten Jahren bei unterschiedlicher Entwicklung
in den einzelnen Einrichtungen nahezu konstant geblieben.

Im Bereich der LWL-MaBregelvollzugseinrichtungen wurden an zwei zusétz-
lichen Kliniken sowie Ubergangslésungen an bestehenden Standorten, die
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aufgrund der erheblich steigenden Patientenzahlen erforderlich wurden, zwi-
schenzeitlich etwa 150 Stellen zuséatzlich besetzt. Aufgrund von Einsparungen
nimmt die Zahl der Stellen im MaBregelvollzug seit zwei Jahren allerdings wieder
ab; der Schliissel Mitarbeiterin/Mitarbeiter im Verhaltnis zu Patientin/Patient hat
sich daher etwa um 15 % verringert.

Schwankungen bei der Zahl der Stellen sowie den Personalkosten haben da-
riiber hinaus inre Griinde darin, dass zum einen Arztestellen aufgrund des auch
aktuell immer noch herrschenden Arztemangels kaum zeitnah und oftmals nur
situativ (d.h. es ist nicht absehbar, ob und ggfls. flr wie lange Bewerberinnen
und Bewerber eingestellt und gehalten werden kénnen) besetzt werden.

Einzelheiten kénnen auch hier den nachfolgenden Ubersichten enthnommen
werden:

Planstellen
LWL-PsychiatrieVerbund und LWL-MaBregelvollzug

LWL-PsychiatrieVerbund
Ubersicht iber die Entwicklung der Anzahl der Planstellen
in den Jahren 2004 — 2008

VORJAHR ABSOLUT

2004 6.948,30 - 38,44
2005 6.888,74 - 59,56
2006 6.994,50 + 105,76
2007 6.926,29 - 68,21
2008 6.979,03 + 52,74

LWL-MaBregelvollzug
Ubersicht (iber die Entwicklung der Anzahl der Planstellen
in den Jahren 2004 - 2008

VORJAHR ABSOLUT
2004 1.023,66 + 132,33
2005 1.103,41 + 79,75
2006 1.134,55 + 31,14
2007 1.159,16 + 24,61

2008 1.124,83 - 34,33

Personalkostenentwicklung
LWL-PsychiatrieVerbund und LWL-MaBregelvolizug

LWL-PsychiatrieVerbund
Ubersicht iber die Personalkostenentwicklung in den Jahren 2004 — 2008

EUR EUR

PROZENTUAL
2004 326.973.321 + 2.989.567 + 0,923
2005 333.588.034 +6.614.713 + 2,023
2006 337.789.484 + 4.201.450 + 1,259
2007 346.896.302 +9.106.818 + 2,696
2008 352.180.914 +5.284.612 + 1,523

Die Pensionsriickstellungen (Zufuhrungen / Inanspruchnahme) sind mit ausgewiesen worden.

LWL-MaBregelvollzug
Ubersicht iber die Personalkostenentwicklung in den Jahren 2004 — 2008

EUR EUR

PROZENTUAL
2004 45.841.810 + 2.660.258 + 6,161
2005 48.362.504 + 2.520.694 + 5,499
2006 51.713.160 + 3.350.656 + 6,928
2007 49.823.115 - 1.890.045 - 3,655
2008 51.456.428 + 1.633.313 + 3,278

Die Pensionsrickstellungen (Zufuhrungen / Inanspruchnahme) sind mit ausgewiesen worden.

3. LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb

Der LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb ist mit Wirkung vom 01.01.2004 aus
der Kernverwaltung des LWL ausgegliedert und als Sondervermdégen in eine
eigenbetriebséhnliche Einrichtung umgewandelt worden. Die Stellentibersicht
wird im jahrlich aufzustellenden Wirtschaftsplan dieser Einrichtung dargestellt.
Im Stellenplan der Kernverwaltung des LWL werden lediglich nachrichtlich die
Stellen fiir Beamtinnen und Beamte aufgefiihrt.
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LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb
Ubersicht liber die Entwicklung der Zahl der Planstellen
in den Jahren 2004 — 2008

HAUSHALTSJAHR ANZAHL DER PLANSTELLEN VERANDERUNG ZUM
VORJAHR ABSOLUT

2004 116,0 -2,5
2005 118,5 +2,5
2006 120,2 +1,7
2007 119,2 -1,0
2008 118,2 -1,0

Ebenso wie die Stellen des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes werden auch
die Personalaufwendungen im jahrlich aufzustellenden Wirtschaftsplan dieser
Einrichtung ausgewiesen.

Die Entwicklung der Personalaufwendungen im Berichtszeitraum ist der nach-
folgenden Grafik zu entnehmen.

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb
Ubersicht liber die Entwicklung der Personalaufwendungen
in den Jahren 2004 — 2008

HAUSHALTSJAHR ™ RECHNUNGS- VERANDERUNG ZUM  VERANDERUNG ZUM
ERGEBNIS VORJAHR ABSOLUT VORJAHR
EUR EUR PROZENTUAL

2004 6.878.540 -51.272 - 0,74

2005 6.673.732 - 204.808 -2,98

2006 6.584.117 - 89.615 -1,34

2007 6.637.206 + 53.089 + 0,81

2008 8.360.946 +1.723.758 + 20.62

' Ab dem KJ 2008 sind auf Grund der Reform des Haushaltsrechts (Ubergang zum doppischen Rechnungswesen) die
Pensionsrickstellungen (Zufuhrungen / Inanspruchnahme) mit auszuweisen.

4. Stellen- und Personalkostenentwicklung der LWL-Jugendheime

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den LWL-Jugendheimen hat
kontinuierlich zugenommen. Ursachlich ist eine héhere Nachfrage der Jugend-
amter nach ambulanten und stationéren Leistungen aufgrund der anerkannt
hohen Leistungsqualitat.

Diese Steigerung ist aus der Planstellenentwicklung nur fir 2008 direkt zu
entnehmen, da der Personalumfang von den Anforderungen der Jugendamter
abhangig ist und nicht Gber weit vorher darzustellende Plandaten gesteuert
werden kann. Auf die Forderungen der Jugendamter muss mit kurzfristigen
Einstellungen und Beendigungen von — befristeten — Arbeitsvertragen reagiert
werden. Die Personalkostensteigerung von 2004 bis 2008 um rd. 5,4 Mio. Euro
(rd. 38 %) spiegelt diese Entwicklung besser wieder.

Die hohe Anzahl befristet eingestellter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sugge-

riert, dass keine unbefristeten Arbeitsvertrdge abgeschlossen werden. Tatsach-
lich werden viele befristete Arbeitsvertrédge in unbefristete Vertrage Uberfihrt.
Ein Indiz daflr sind 192 in 2008 befristet neu abgeschlossene Arbeitsvertrage,

denen nur 51 Beendigungen von befristeten Arbeitsvertragen gegentberstehen.

Die Personalaufwendungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden — wie
auch alle anderen Aufwendungen — vollsténdig Uber vereinbarte Leistungsent-
gelte refinanziert.

LWL-Jugendheime
Ubersicht (iber die Entwicklung der Anzahl der Planstellen
in den Jahren 2004 — 2008

HAUSHALTSJAHR ANZAHL DER PLANSTELLEN VERANDERUNG ZUM
VORJAHR ABSOLUT

2004 315,69 -2,55
2005 311,62 - 4,07
2006 317,58 + 5,96
2007 309,67 -7,91
2008 374,07 +64,4

LWL-Jugendheime
Ubersicht (iber die Personalkostenentwicklung in den Jahren 2004 — 2008

HAUSHALTSJAHR RECHNUNGS- VERANDERUNG ZUM  VERANDERUNG zZUM
ERGEBNIS VORJAHR ABSOLUT VORJAHR
EUR EUR PROZENTUAL

2004 14.250.262 + 592.597 + 4,339

2005 15.278.670 + 1.028.408 + 7,217

2006 15.364.429 + 85.759 + 0,561

2007 16.411.793 + 1.047.364 + 6,817

2008 19.679.576 + 3.267.783 + 19,911

" einschlieBlich erstattete Versorgungsanteile fiir die aktiven Beamten
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Altersteilzeit

Fur die Gewéahrung der Altersteilzeit beim LWL gelten weiterhin die vom Land-
schaftsausschuss am 12.07.2002 beschlossenen Einschrankungen (kw-Vermerk
oder genereller Stellenabbau bzw. Férderung durch die Arbeitsverwaltung bei
Ersatzeinstellungen). Zum Stichtag 31.12.2008 befinden sich beim LWL ins-
gesamt 231 Personen in einem Altersteilzeitverhaltnis; gegentiber dem Vorjahr
bedeutet dies ein Plus von 5 Beschéftigten. In rd. 50% der Félle erfolgte eine
Forderung durch die Arbeitsverwaltung; dies betrifft insbesondere die Einrich-
tungen des LWL-PsychiatrieVerbundes bzw. den LWL-MaBregelvollzug.

mannlich weiblich mannlich weiblich Gesamt
LWL - Hauptverwaltung, 17 13 9 4 43
LWL - Kulturdienststellen,
LWL - Férderschulen
LWL - PsychiatrieVerbund 65 76 10 21 172
LWL - MaBregelvollzug 7 5 0 0 12
LWL - Jugendheime 2 0 2 0 4

Fluktuation

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht {iber die Fluktuation beim LWL
unter Berticksichtigung der Austrittsgriinde. Insgesamt sind 1.224 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im Laufe des Jahres 2008 aus dem Dienst des LWL ausge-
schieden; davon 297 auf eigenen Wunsch durch Kiindigung bzw. Auflésungs-
vertrag. 150 Beschéftigte wurden in den Ruhestand versetzt bzw. beziehen
Altersrente. Haufigster Austrittsgrund (667 Beschéftigte) war wie im Vorjahr der
Ablauf eines befristeten Arbeitsvertrages.

Bezliglich der Grinde fur den Abschluss befristeter Arbeitsvertrage wird auf die
Erlauterungen zum Punkt ,Einstellungen“ hingewiesen. Am Stichtag 01.01.2008
waren beim Landschaftsverband Westfalen-Lippe 13.576 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt. Unter Beriicksichtigung der Anzahl der im Jahre 2008
vorgenommenen Einstellungen (ohne Volontére, Auszubildende und Praktikan-
ten) von 1650 Beschéftigten sowie der erfolgten Austritte in Hohe von 1224
Personen ergibt sich eine Fluktuationsquote von 8 %. Sofern man die befristet
abgeschlossenen Arbeitsverhaltnisse unberlicksichtigt Iasst, halbiert sich diese
Quote auf 4 %.

m w ges

LWL- AN-Kindigung/Auflésungsvertrag 6 6 12

Hauptverwaltung AG-Kiindigung / Auflésungsvertrag 0 0 0
Ende befristete Beschéaftigung 6 10 16
Entlassung auf Antrag/Beamte 0 0 0
Versetzung zu einem anderen AG 6 3 9
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU 2 2 4
Ruhestand/Altersrente 4

LWL-
Kulturdienststellen

LWL-
Forderschulen

LWL-
PsychiatrieVerbund

LWL-
MaBregelvollzug

LWL-
Jugendheime

AN: Arbeitnehmer

AG: Arbeitgeber

DU: Dienstunfahigkeit
EU: Erwerbsunfahigkeit

AN-Kiindigung/Auflésungsvertrag
AG-Kundigung/Auflésungsvertrag
Ende befristete Beschéftigung
Entlassung auf Antrag/Beamte
Versetzung zu einem anderen AG
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU

Ruhestand/Altersrente

AN-Kiindigung/Auflésungsvertrag
AG-Kiindigung/Auflésungsvertrag
Ende befristete Beschéftigung
Entlassung auf Antrag/Beamte
Versetzung zu einem anderen AG
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU

Ruhestand/Altersrente

65

1
23

0
0
4
6

88

AN-Kundigung/Aufldsungsvertrag
AG-Kundigung/ Auflésungsvertrag
Ende befristete Beschéftigung
Entlassung auf Antrag/Beamte
Versetzung zu einem anderen AG
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU

Ruhestand/ Altersrente

77
14
115
0

5

6

145
14
239
0

8
23

222
28
354
0
13
29

AN-Kiindigung/ Auflésungsvertrag
AG-Kindigung/Auflésungsvertrag
Ende befristete Beschéftigung
Entlassung auf Antrag/Beamte
Versetzung zu einem anderen AG
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU

Ruhestand/ Altersrente

4
3
2
0
2
4
2

1
1

0
0
0
2

13

4
3
0
2
4
4

_mm

AN-KUndigung/Auflésungsvertrag
AG-Kundigung/Auflésungsvertrag
Ende befristete Beschéftigung
Entlassung auf Antrag/Beamte
Versetzung zu einem anderen AG
Vorz. Ruhestand wegen DU/EU

Ruhestand/ Altersrente

2
10

0
0
0
2

3
4

0
0
0
2

5
51

Insgesamt 1.224
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Einstellungen

Auf der Grundlage des Haushaltsbegleitbeschlusses 2003 wurde auch im
Jahr 2008 der personalwirtschaftliche Sparkurs weiterverfolgt. Gleichwohl
sind im Jahr 2008 externe befristete und unbefristete Einstellungen erfolgt.
Den groBten Anteil fir den Bereich der LWL-Hauptverwaltung nehmen
dabei die durch die Ubernahme der Versorgungsverwaltung in den Dienst
des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe gewechselten 116 Beamtinnen
und Beamten ein.

Die Ubrigen Einstellungen erfolgten tberwiegend aufgrund von Ausnahme-
regelungen:

m Von der Wiederbesetzungssperre ist das flir den Bereich der Kulturpflege
zur Aufrechterhaltung des Betriebes in den Museen notwendige Personal
(z. B. Angestellte im Museumsshop, Kassenkrafte usw.) grundsatzlich aus-
genommen.

m Eine partielle Ausnahmeregelung hinsichtlich der befristeten Arbeitsvertrage
gilt auch fur die Therapeutenstellen und den pflegerischen Dienst in den LWL-
Schulen, um die ordnungsgemaBe therapeutische und pflegerische Versor-
gung der behinderten Kinder sicherzustellen.

m Wissenschaftliche Volontarinnen und Volontére, deren praktische Téatigkeit
unverzichtbarer Teil flir eine berufliche Perspektive ist, werden nach Be-
schluss der politischen Gremien des LWL weiterhin beim LWL mit auf zwei
Jahre befristeten Volontarvertrdgen beschéftigt. In der Regel ist in jeder Kul-
tureinrichtung eine Volontérstelle besetzt. Im Jahr 2008 konnten aufgrund
Beschluss des Landschaftsausschusses darlber hinaus 7 zuséatzliche Volon-
tariate im LWL-Industriemuseum, 1 zusatzliches Volontariat im LWL-Rémer-
museum in Haltern und 1 zuséatzliches Volontariat im Museum in der Kaiser-
pfalz Paderborn besetzt werden.

m Die Einstellung auf vollstandig durch Drittmittel geférderte Stellen unterliegt
keiner Beschrankung. Von dieser Mdglichkeit wurde insbesondere im Kultur-
bereich, aber auch bei den LWL-Schulen Gebrauch gemacht.

m In den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen sowie in den
LWL-MaBregelvollzugskliniken erfolgten Einstellungen im Bereich der budge-
tierten, nicht im Haushalt gefihrten Stellen.

Im Ubrigen gilt fiir externe Einstellungen, dass sie nur vorgenommen werden,
wenn sie zur Aufrechterhaltung des Betriebes zwingend erforderlich sind und
eine interne L&sung nicht realisiert werden kann.

Grundsétzlich werden zu besetzende Stellen erst nach vorheriger Stellen-
ausschreibung Ubertragen. Dabei liegt die Prioritdt zunachst auf den internen
Stellenausschreibungen. Erst wenn intern keine Bewerberinnen und Bewerber
zur Verfigung stehen, erfolgt in der Regel eine externe Ausschreibung. Auch bei
befristeten Stellen bzw. befristeten Ersatzeinstellungen wird erst extern ausge-
schrieben, wenn intern keine Besetzung méglich ist.

Externe Ausschreibungen im Jahr 2008 waren tUberwiegend notwendig zur
Gewinnung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur zeitlich befristet zu beset-
zende Stellen und zur Gewinnung von Fachpersonal, welches intern nicht zur
Verfligung stand.

Zeitlich befristete Beschaftigungsverhaltnisse werden und wurden insbesondere
abgeschlossen, wenn die Einstellung zur Vertretung einer anderen Beschéftig-
ten/eines anderen Beschaftigten erfolgt, der betriebliche Bedarf an der Arbeits-
leistung nur voribergehend besteht oder die Befristung im Anschluss an eine
Ausbildung erfolgt. Dabei ergibt sich die Notwendigkeit der befristeten Einstel-
lung von Personal aus dem Ziel, dauerhafte Personaliiberhdnge auszuschlieBen.

Gerade im Bereich der LWL-Schulen und im Kulturbereich kann zur Vertretung
von Fachpersonal in der Regel nur auf externe Bewerbungen zurtickgegriffen
werden. Da im Anschluss an die Vertretungszeit wegen der speziellen Profes-
sion der befristet Beschéftigten lblicherweise keine weiteren Einsatzmaoglich-
keiten zur Verfligung stehen, kann mit den Vertretungskraften nur ein zeitlich
befristetes Arbeitsverhéltnis eingegangen werden. Gleiches gilt bei Personal-
mehrbedarf fir zeitlich befristete Projekte oder flir Saisonbetriebe. Die ca. 120
wahrend der Saison in den LWL-Freilichtmuseen Detmold und Hagen zusétzlich
benotigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden befristet eingestellt.

Auch im LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb werden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zur Vermeidung von dauerhaften Personalliberhdngen befristet ein-
gestellt. Der LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb ist eine eigenbetriebsahnliche
Einrichtung des LWL und einer betriebsorientierten Personalbemessung ver-
pflichtet. Der Personalstamm wird anhand einer durchgangigen Jahresauftrags-
lage bemessen. Dariiber hinaus gehende temporéare Auftragsspitzen werden im
Regelfall durch die Vergabe der Auftrage an externe Auftragnehmer oder durch
befristete Arbeitsverhéltnisse abgewickelt.

In den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen sowie in den
LWL-MaBregelvollzugskliniken wurden Einstellungen aufgrund der seit Beginn
der 90er Jahre geltenden gesetzlichen Budgetdeckelung, der seit einigen Jahren
fur den MaBregelvollzug reduzierten Pflegesétze und letztendlich der erhebli-
chen Ausgabensteigerungen (Tariferhéhungen, gestiegene Ausgaben fur Energie
usw.) reduziert bzw. nur befristet vorgenommen.
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Einstellungen 01.01.2008 - 31.12.2008
'BEREICH ~ GESCHLECHT  BEFRISTUNG  ANZAHL

LWL-Hauptverwaltung m befristet 9
unbefristet 80
w befristet 20
unbefristet 52
LWL- m befristet 77
Kulturdienststellen unbefristet 5
w befristet 87
unbefristet 16
LWL- m befristet 6
P oot
Volontare w befristet 20
unbefristet 0
LWL-Férderschulen m befristet 69
unbefristet 1
w befristet 46
unbefristet 3
LWL- m befristet 239
PsychiatrieVerbund unbefristet 31
w befristet 614
unbefristet 39
LWL-MaBregelvollzug m befristet 26
unbefristet 4
w befristet 30
unbefristet 5
LWL-Jugendheime m befristet 95
unbefristet 4
w befristet 97
unbefristet 1

Anzahl
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Altersstruktur

Wie die Auswertung der Altersstrukturen in der Kernverwaltung und den Gbrigen
Einrichtungen des LWL zeigt, befindet sich weiterhin die Gberwiegende Zahl der
Beschéftigten in der Altersgruppe zwischen dem 41. und 50. Lebensjahr. In der
Kernverwaltung ist die Anzahl der Beschéftigten in der Altersgruppe zwischen
dem 51. und 60. Lebensjahr allerdings durch die Ubernahme der Beamtinnen
und Beamten der ehemaligen Versorgungsverwaltung deutlich gestiegen.

Eine Ausnahme bilden weiterhin die LWL-Jugendheime, in denen zurzeit noch
die Altersgruppe zwischen dem 31. und 40. Lebensjahr Gberwiegt.

Da innerhalb der ndchsten 5 Jahre rd. 400 Beschaftigte und perspektivisch auf-
grund der Altersstruktur im Bereich der heute 51-60jahrigen insgesamt rd. 3530
weitere Beschéftigte aus Altersgriinden aus dem Dienst des LWL ausscheiden
werden, missen rechtzeitig MaBnahmen ergriffen werden, um u.a. den Wissens-
transfer sicherzustellen. Mit Begleitung der Abt. 10/11 haben zwei Studentinnen
der Fachhochschule MUnster Arbeiten zum Thema ,,Wissenstransfer/Wissens-
management” und , Altersstrukturanalyse am Beispiel des LWL" erstellt. Die
Erkenntnisse und Vorschlage aus diesen Arbeiten werden von der Verwaltung
zundchst ausgewertet.

LWL-Kernverwaltung
Altersstruktur Beschaftigte Insgesamt

264
200
106
: 5
1 4
i | | | | | |
bis 20 Jahre 21 - 30 Jahre 31 - 40 Jahre 41 - 50 Jahre 51 - 60 Jahre Uber 60 Jahre

Beschaftigte insgesamt - Frauen - Manner
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Anzahl
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LWL-PsychiatrieVerbund
Altersstruktur Beschaftigte Insgesamt
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LWL-MaBregelvolizug
Altersstruktur Beschaftigte Insgesamt
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' Beschéftigte insgesamt - Frauen - Ménner

Anzahl
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LWL-Jugendheime
Altersstruktur Beschaftigte Insgesamt
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Tarifrecht, Besoldungs- und Vergutungsstruktur

Im Mittelpunkt der Tatigkeiten im Tarifbereich stand im Jahr 2008 die Umsetzung
der Tarifeinigung vom 31. Marz 2008. Erstmals nach Einflhrung des TV6D im Jahr
2005 wurden von den Tarifparteien in der Tarifrunde 2008 Anderungen im Entgelt-
gefiige vorgenommen. Nach langen und von StreikmaBnahmen begleiteten Ver-
handlungen einigten sich die Tarifvertragsparteien in den Tarifvertragsverhandlun-
gen fir die Beschéftigten des 6ffentlichen Dienstes von Bund und kommunalen
Arbeitgebern auf einen Tarifabschluss, der insbesondere in den Bereichen Entgelt
und Arbeitszeitverlangerung weitreichende Konsequenzen hat.

1. Entgelt

Die Entgelterhéhung erfolgte danach aufgrund des Zusammenwirkens mehrerer
Komponenten. In einem ersten Schritt wurden riickwirkend ab dem 01. Januar
2008 die Tabellenentgelte um 50 Euro erhéht. Gleichzeitig wurde ab diesem
Zeitpunkt eine lineare Erhéhung um 3,1 % vereinbart. Ab dem 01. Januar 2009
erfolgte eine weitere Erhéhung um 2,8 %.

Zusatzlich zu der linearen Erhéhung bekamen im Januar 2009 alle tariflich
Beschaftigten eine einmalige Auszahlung in Héhe von 225 Euro. Fir Teilzeitbe-
schéaftigte wurde der Betrag anteilig berechnet.

Die monatlichen Ausbildungsentgelte der Auszubildenden nach TVASD sowie
die Entgelte der Praktikantinnen und Praktikanten erhdhten sich ab dem 01.
Januar 2008 um 70 Euro.
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Fir die kommunalen Krankenhduser wurden hiervon abweichende Regelungen
vereinbart. Auch hier wurde das Tabellenentgelt ab dem 1. Januar um 50 Euro
erhdht, die lineare Erhéhung betrug hingegen 1,6 %. Die Differenz von 1,5 Pro-
zentpunkten wurde in das Jahr 2009 verschoben, so dass die Entgelte ab dem
01. Januar 2009 um 4,3 % erhéht wurden. Die Einmalzahlung im Januar 2009 in
Héhe von 225 Euro wurde auch den Beschaftigten in Krankenhdusern gezahlt.

2. Arbeitszeit

Seit dem 01. Juli 2008 betragt die regelmaBige Arbeitszeit im Tarifgebiet West
einheitlich 39 Stunden. In den kommunalen Krankenhdusern im Tarifgebiet West
ist es bei 38,5 Stunden geblieben. Im Erziehungsdienst sind Uber etwaige ge-
setzlich geregelte Vorbereitungszeiten hinaus im Rahmen der Gesamtarbeitszeit
jahrlich 2,5 Tage flr Zwecke der Vorbereitung und Qualifizierung zu verwenden.

3. Fortschreibung des Ubergangsrechts

Dariiber hinaus wurden in einigen wesentlichen Punkten die Bestimmungen
des TVU - VKA, der Bestimmungen fiir die aus altem Tarifrecht tibergeleiteten
Beschéftigten enthélt, fortgeschrieben.

Dies betrifft insbesondere die Verlangerung der Besitzstande fur im BAT vor
dem 1. Oktober 2005 begonnenen Bewahrungs- oder Zeitaufstiege. Nunmehr
nehmen auch diejenigen Ubergeleiteten Beschaftigten am Weiterlaufen des Auf-
stiegs teil, die bis spatestens 31. Dezember 2009 nach altem Tarifrecht héher-
gruppiert worden waren.

Auch die Frist fur weiterlaufende Vergltungsgruppenzulagen fiir Gbergeleitete
Beschaftigte ist auf den 31. Dezember 2009 verlangert worden.

Anstelle des hierfir vorgesehenen Antragserfordernisses wurde im LWL eine
Prifung aller in Frage kommenden Félle von Amts wegen durchgefihrt. Die
Betroffenen wurden entsprechend informiert.

Fur das Jahr 2008 wurden die in den folgenden Abbildungen dargestellten Stel-
len (berechnet in Vollzeitbeschéaftigungsanteilen) vorgehalten.

Veranderungen bei der Ausweisung der Planstellen gegentiber dem Vorjahr ba-
sieren im Wesentlichen auf Stellenhebungen bzw. Stellenumwandlungen.

Stellenhebungen sind zum Tragen gekommen bei

m festgestellter hdherer Wertigkeit der zu erledigenden Aufgaben

m Ablauf laufbahnrechtlicher Wartezeiten fir das erste Beférderungsamt der
jeweiligen Laufbahn

m Ablauf persénlicher Wartezeiten gemaB Beschluss des Personalausschusses
vom 07.10.2003 (Vorlage 11/1774)

Stellenumwandlungen wurden u.a. vorgenommen, wenn

m aufgrund der aktuellen Ist-Besetzung Stellen fir Beamtinnen und Beamte
durch tariflich Beschéftigte besetzt sind und umgekehrt

m bei Beibehaltung der Funktion die Wertigkeit aufgrund veranderter Aufgaben-
wahrnehmung sinkt (z.B. Stelle Verwaltungsangstellte/r der Entg.-Gr. 9 nach
Entg.-Gr. 8 TV8D)

m die Funktion sich bei gleicher Wertigkeit verandert (z.B. Stelle Angstellte/r
im Schreibdienst der Entg.-Gr. 6 TVAD in Stelle Verwaltungsangestellte/r der
Entg.-Gr. 6 TV6D)
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Schwerbehinderte Menschen

Private und o6ffentliche Arbeitgeber haben nach § 71 SGB IX auf wenigstens
funf Prozent der Arbeitsplatze schwerbehinderte Menschen zu beschéftigen.
Sind es weniger, muss der Arbeitgeber fir jeden unbesetzten Pflichtarbeitsplatz
nach § 77 SGB IX eine Ausgleichsabgabe entrichten.

Im gesamten LWL waren 2008 im Jahresdurchschnitt 940 Arbeitsplatze mit
schwerbehinderten Menschen besetzt. Dies entspricht einer Beschaftigungs-
quote von 7,42 %.

Der LWL Ubertrifft damit seine gesetzliche und gesellschaftliche Verpflichtung zur
Beschaftigung von schwerbehinderten Menschen deutlich und konnte die Be-
schéftigungsquote gegeniiber dem Jahr 2007 (7,3%) sogar noch leicht steigern.
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Ausbildungsbeginn
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Die ganzheitliche Personalentwicklung im LWL orientiert sich an den Leitlinien
fir Zusammenarbeit und Personalflihrung. Sie richtet sich an den strategischen
Zielen im LWL aus und bericksichtigt die aktuellen Anforderungen an die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie aktuelle Verdnderungsprozesse.

Eine Vernetzung der drei Aufgabenbereiche der Personalentwicklung —
Ausbildung, Fortbildung und PE-Beratung — findet fortlaufend statt.

Nachwuchs fordern — Ausbildung beim LWL

Personalentwicklung beim LWL beginnt bereits mit der Ausbildung. Daher
haben wir uns in den vergangenen Jahren bemiht, immer mehr Elemente der
Personalentwicklung zu beriicksichtigen und umzusetzen.

Im Jahr 2008 wurde ein Vorhaben zur ,,Optimierung der betrieblichen Ausbil-
dung® auf den Weg gebracht. Dieses Vorhaben zielt darauf ab, auch kiinftig eine
hochwertige praktische Ausbildung zu garantieren, die den stetig steigenden
Anforderungen im LWL gerecht wird, um dauerhaft qualifizierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit den geforderten Kompetenzen zur Verfligung zu stellen.

An dem Optimierungskonzept arbeiten neben der Personalentwicklung die be-
troffenen Fachabteilungen, der Personalrat und die Auszubildenden selbst mit.
Die Ubernahme von Auszubildenden ist nicht mehr unbedingt méglich. Um die
Chancen auf dem Allgemeinen Arbeitsmarkt zu erhéhen, bildet der LWL fiir den
mittleren allgemeinen Verwaltungsdienst seit einigen Jahren ausschlieBlich nach
dem ,,Coesfelder Modell“ (Berufsabschliisse als Blirokauffrau/ Birokaufmann
und Verwaltungsfachangestellte/ Verwaltungsfachangestellter) aus.

1. Prasenz schaffen — Nachwuchswerbung

Der Trend der abnehmenden Bewerberzahlen setzt sich weiterhin fort. Es konnten
dennoch im Jahre 2008 alle vom LWL angebotenen Ausbildungsplatze besetzt
werden. Um den zurlickgehenden Bewerbungszahlen entgegenzuwirken, wurde
2008 die Prasenz des LWL auf Ausbildungsmessen und in Schulen erhéht.

Auswertungen der aktuellen Bewerbungen zeigen, dass das Internet als Informa-
tionsquelle von den jugendlichen Bewerberinnen und Bewerbern zunehmend
genutzt wird. Daher ist geplant, zukinftig verstarkt tber Internetstellenbérsen zu
werben.

Ausbildungsplatze in der LWL-Hauptverwaltung: (Stichtag 31.12.2008)

AUSBILDUNGSBERUFE

Landesinspektoranwarterin/
Landesinspektoranwarter

Coesfelder Modell
Bauzeichnerin/Bauzeichner
Elektronikerin/Elektoniker

Fachangestellte/Fachangestellter fiir Medien-
und Informationsdienste, Fachrichtung Archiv

Fachangestellte/Fachangestellter fiir Medien- und
Informationsdienste, Fachrichtung Bibliothek

Fachinformatikerin/Fachinformatiker

Fachkraft fir Veranstaltungstechnik
Fotografin/Fotograf
Industriemechanikerin/Industriemechaniker
Kauffrau/Kaufmann fir Birokommunikation
Mediengestalterin/Mediengestalter Bild und Ton
Metallbauerin/Metallbauer

Tischlerin/Tischler
Veranstaltungskauffrau/Veranstaltungskaufmann

Zimmerin/Zimmerer

Ausbildungsabschliisse in 2008

AUSBILDUNGSBERUFE

Landesinspektoranwarterin/
Landesinspektoranwarter

Coesfelder Modell
Bauzeichnerin/Bauzeichner

Fachangestellte/Fachangestellter fiir Medien-
und Informationsdienste, Fachrichtung Archiv

Fotografin/Fotograf
Mediengestalterin/Mediengestalter Bild und Ton
Metallbauerin/Metallbauer

Tischlerin/Tischler

Zimmerin/Zimmerer

ANZAHL AUSZUBIL-
DENDE INSGESAMT

45 (inkl. 5 Aufstiegsbeamte)

30

2

ANZAHL DER
PRUFLINGE

13

DAVON IN 2008
EINGESTELLTE

AUSZUBILDENDE

9
1
0
0
2
2
1
1
1
1
0
1
0
0
1

BESTANDEN

12

7

2

13 (inkl. 1 Aufstiegsbeamter)

NICHT
BESTANDEN

1

o

o O o o o

33



Auszubildende beim

2. Chancen bieten - Ubernahme

Im Prifungsjahr 2008 haben alle erfolgreichen Auszubildenden der Hauptverwal-
tung das Angebot der befristeten Ubernahme erhalten. Bei Bewéahrung besteht fiir
sie die Chance, beim LWL zukunftig eine Festanstellung zu bekommen.

Ausbildungsplatze im LWL-PsychiatrieVerbund und
LWL-MaBregelvollzugskliniken: (Stichtag 31.12.2008)

DENDE INSGESAMT EINGESTELLTE
AUSZUBILDENDE

Kauffrau/Kaufmann im Gesundheitswesen 13 3
Gartnerin/Gértner 10 5)
Kéchin/Koch 4 1
Schulerin/Schler in der Altenpflege 20 4
Birokauffrau/Blrokaufmann 10 5
Schiulerin/Schiler in der Gesundheits- und 411 154
Krankenpflege

Heizungsinstallateurin/Heizungsinstallateur 1 1
Malerin/Maler / Lackiererin/Lackierer 3 2
Arzthelferin/Arzthelfer 7 4
Bauzeichnerin/Bauzeichner 1 1
Elektroinstallateurin/Elektroinstallateur 9 2
Garten- und Landschaftsbauerin/ 1 1
Garten- und Landschaftsbauer

Tischlerin/Tischler 2 1
Medizinische Fachangestellte/ 2 1
Medizinischer Fachangestellter

Hauswirtschafterin/Hauswirtschafter 2 0
Verwaltungsfachangestellte/ 1 0
Verwaltungsfachangestellter

Schreinerin/Schreiner 1 0
Schlosserin/Schlosser 1 0
Kauffrau/Kaufmann fir Informationstechnologie 1 1
Pharmazeutisch Kfm. Assistentin/Assistent 1 0
Heilerziehungspflegerin/Heilerziehungspfleger 40 21
im Anerkennungsjahr®

Erzieherin/Erzieher im Anerkennungsjahr® 28 24

Psychologin/Psychologe im Praktikum*

* Es erfolgt ein praktischer Einsatz im Rahmen der jeweiligen Ausbildungs- und Priifungsordnung

L =

Ausbildungsabschliisse in 2008
'AUSBILDUNGSBERUFE  ANZAHLDER BESTANDEN NICHT

PRUFLINGE BESTANDEN
Kauffrau/Kaufmann im Gesundheitswesen 5 5 0
Gartnerin/Gartner 2 2 0
Kochin/Koch 1 1 0
Schulerin/Schiler in der Altenpflege 6 4 2
Birokauffrau/Blrokaufmann 1 1 0
Schiulerin/Schiiler in der Gesundheits- und 136 120 16
Krankenpflege
Heizungsinstallateurin/Heizungsinstallateur 1 1 0
Malerin/Maler / Lackiererin/Lackierer 1 1 0
Arzthelferin/Arzthelfer 2 2 0
Elektroinstallateurin/Elektroinstallateur 2 2 0
Garten- und Landschaftsbauerin/ 1 1 0
Garten- und Landschaftsbauer
Tischlerin/Tischler 1 1 0
Verwaltungsfachangestellte/ 1 1 0

Verwaltungsfachangestellter

N R CTR KR

Ausbildungsplatze in den LWL-Schulverwaltungen: (Stichtag 31.12.2008)

DENDE INSGESAMT EINGESTELLTE
AUSZUBILDENDE

Fachkauffrau/Fachkaufmann fur 1 1
Blrokommunikation

Sozialarbeiterin/Sozialarbeiter, Sozialpddago- 3 &
genin/Sozialpddagoge im Anerkennungsjahr®

Erzieherin/Erzieher — berufsbegleitende 11 3
Erzieherausbildung*

Erzieherin/Erzieher im Anerkennungsjahr*

* Es erfolgt ein praktischer Einsatz im Rahmen der jeweiligen Ausbildungs- und Prifungsordnung

3. Einblicke geben - Praktikumsplatze beim LWL

Die Vielfaltigkeit des LWL spiegelt sich auch im Bereich der Praktika wider.
Diese werden sowohl von Schilerinnen und Schillern, Umschiilerinnen und
Umschdlern, Studentinnen und Studenten unterschiedlicher Studiengange oder
auch von Personen externer Bildungstrager absolviert, um einen Einblick in die
Arbeit des Verbandes zu erhalten.

Aus einem Praktikum erwirkt sich haufig das Interesse an einer Berufsausbil-
dung beim LWL. Die Praktika dienen daher auch der Nachwuchsgewinnung.
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Fuhrungskréftequalifizierung
beim LWL
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Wissen ausbauen - Fortbildung

Auch im Jahr 2008 konzipierte die Personalentwicklung fur die Beschéftigten
des LWL ein umfangreiches Fortbildungsprogramm. Die Inhalte orientierten sich
dabei an den Bedarfsmeldungen der Abteilungen und Einrichtungen, aber auch
an aktuellen Themen wie z.B. gesetzliche Vorgaben etwa des Arbeitsschutzes.
Fir den Gesamtverband wurden im Jahr 2008 insgesamt 3.270.431 Euro fir
die interne Fort- und Weiterbildung verausgabt. Die Ausgaben pro Mitarbeiterin
bzw. Mitarbeiter beliefen sich 2008 auf durchschnittlich 233 Euro.

1. Qualifizierung der Fihrungskrafte

Aufgrund der sich stetig &ndernden Anforderungen an die Fihrungsarbeit im
LWL ist fUr die FUhrungskrafte der LWL-Bereiche Hauptverwaltung, Kulturpflege
und Férderschulen sowie des LWL-MaBregelvollzugs flr die Jahre 2008ff. eine
modulartig aufeinander aufbauende Qualifizierungsreihe konzipiert worden.

Die Erarbeitung der Konzeption und Organisation dieser Personalentwicklungs-
maBnahme bildete einen wesentlichen Schwerpunkt der Fortbildungsarbeit im
Jahr 2008.

Ziele und Hintergriinde

Der stetige Wandel in Gesellschaft und Arbeitswelt stellt insbesondere Fiih-
rungskrafte vor gréBere Herausforderungen. So missen diese zum Beispiel auf-
grund ihrer FUhrungsfunktion Verdnderungen begleiten, schwierige Sachverhalte
kommunizieren sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beraten und férdern.
Dabei kommt der guten Qualitéat von Flhrungsarbeit eine hohe Bedeutung zu;
sie beeinflusst maBgeblich die Leistungsbereitschaft und Motivation der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter! Bisher fand eine Qualifizierung der Filhrungskrafte
im LWL jedoch schwerpunktmaBig im fachlichen Bereich statt.

Die umfassende Fuhrungskrafte-Qualifizierung im LWL bietet bei der Umset-
zung dieser herausfordernden Aufgaben praxisnahe Unterstitzung; der Fokus
liegt dabei auf der Starkung der personlichen und sozialen Filhrungskompetenz,
insbesondere flr anstehende Veranderungsprozesse im beruflichen Umfeld. Ziel
ist es auch, dass alle Flihrungskréfte eine vergleichbare Flihrungshaltung — ori-
entiert an den Personalflhrungsleitlinien des LWL - leben.

Inhalte und Umfang

Die Themenbereiche sind dementsprechend u.a.: die Auseinandersetzung mit
den Aufgaben und der Rolle einer Flihrungskraft beim LWL, das Kennenlernen
und Vertiefen wichtiger Flhrungsinstrumente zur Bewaltigung aktueller und
zukunftiger Herausforderungen sowie das Meistern schwieriger und komplexer
Situationen im LWL. Dabei fihrt das Thema ,Verdnderung“ wie ein Roter Faden
durch die insgesamt neuntagige Fortbildungsreihe, die in drei dreitdgige Module
aufgeteilt ist. Die Module finden jeweils in einem zeitlichen Abstand von etwa

4 Monaten statt. Bei der Konzeption wurde ein besonderes Augenmerk auf die
Praxisorientierung der Themen und Methoden gelegt. Durch Praxisaufgaben
und Arbeitsgruppen, die sich zwischen den Modulen treffen, wird zudem die
Nachhaltigkeit der Fortbildungsinhalte gesichert.

Umsetzung - Aktueller Stand

Nach einer mehr als einjéhrigen Vorbereitungsphase erfolgte im November 2008
der ,Startschuss* fur die Fihrungskrafte-Qualifizierung beim LWL. Bis Ende
2010 werden insgesamt etwa 470 Fuhrungskréfte aller Hierarchieebenen — auf-
geteilt in rund 35 Gruppen - alle drei Module besucht haben.

Bei Redaktionsschluss hatten bereits etwa zwei Drittel dieser Filhrungskrafte an
dem ersten Modul teilgenommen. Die Qualitat und der Nutzen der MaBnahme
wird umfassend evaluiert, u.a. durch eine schriftliche Befragung der teilnehmen-
den Fuhrungskrafte direkt nach dem Modul sowie in einem zeitlichen Abstand
von etwa acht Wochen.

Die Ruckmeldungen der Flihrungskrafte sind pro Gruppe sowie gruppentiber-
greifend ausgewertet worden. Danach liegt die Gesamtbewertung der Qualitat
und des Praxisnutzens im sehr guten bis guten Bereich.

Auch die Schulungen des Moduls 2 sind nach einem sehr erfolgreichen Auftakt
aktuell in den ,Regelbetrieb” Gibergegangen.

2. Fortbildungsprogramm der LWL-Haupt- und Personalabteilung

Ein groBer Schwerpunkt des Fortbildungsprogramms der LWL-Haupt- und
Personalabteilung lag auch in 2008 auf den Schulungen im Bereich der Kom-
munikation und Dienstleistungsorientierung. Insgesamt wurden im Rahmen des
Fortbildungsprogramms 110 Seminare mit etwa 1.200 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern durchgefihrt.

3. Weitere Fortbildungen in der LWL-Hauptverwaltung, LWL-F&rderschulen
und Einrichtungen der LWL-Kulturpflege

Neben der Planung und Umsetzung der Angebote des Fortbildungsprogramms
hat der Bereich Personalentwicklung 70 Seminare und Workshops mit tUber
1.000 Teilnehmerinnen und Teilnehmern umgesetzt, die individuell auf einen
bestimmten Personenkreis oder Fachbereich zugeschnitten waren (so genannte
abteilungsinterne Fortbildung). Dies ist ein Zuwachs von fast 50% im Vergleich
zum Jahr 2007. Es ist zu beobachten, dass die zeitnahe und individuelle Unter-
stltzung der Beschaftigten bei den vielfaltigen Veradnderungsprozessen im LWL
zunehmend an Gewicht gewinnt. Dementsprechend gab es auch einen Zu-
wachs bei der Beantragung von Fortbildungen bei externen Fortbildungsveran-
staltern durch einzelne Beschéftigte; dieser lag bei etwa 30 Prozent. Insgesamt
nahmen im Jahr 2008 450 Beschéftigte an externen Fortbildungen teil.

37



38

Auch die Férderung von MaBnahmen zur nebenberuflichen Weiterqualifizierung
gehorte in 2008 zum Aufgabenbereich der Personalentwicklung. Bei dieser
Form von Weiterbildung erfolgt die Férderung durch Arbeitsbefreiung und/oder
finanzielle Unterstitzung in differenziertem Umfang und aufgrund unterschiedli-
cher Anspruchsgrundlagen.

4. Besondere Fortbildungen im LWL-MaBregelvollzug

Zur Vorbereitung auf ihre kinftige Tatigkeit in der neuen LWL-MaBregelvoll-
zugsklinik in Herne, die voraussichtlich Ende 2010 in Betrieb gehen wird, wurde
Beschaftigten des Pflege- und Erziehungsdienstes aus LWL-MaBregelvollzugs-
einrichtungen in Dortmund, Lippstadt und Rheine die Méglichkeit gegeben, eine
zweijdhrige Weiterqualifizierung fir den MaBregelvollzug zu beginnen, die bei
Inbetriebnahme abgeschlossen sein wird.

Fortbildungen in den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen:

Arztlicher/Therapeutischer Dienst:

Supervision, Soziales Kompetenztraining, Interventionstechniken, neue Behand-
lungstechniken, Coaching und Konfliktmanagement, Kongress der Deutschen
Gesellschaft fur Psychiatrie, Psychotherapie und Nervenheilkunde (DGPPN
Kongress), Psychopharmatherapie, neue wissenschaftliche Erkenntnisse div.
psychiatrischer Krankheitsbilder, u.a.

Pflege- und Erziehungsdienst:

Soziales Kompetenztraining, Deeskalationstraining, Kommunikationstraining,
Supervision, Pflichtfortbildungen (Brandschutzunterweisungen, Arbeitsschutz,
Ersthelferausbildung etc.) Konfliktimanagement, Qualitdtsmanagement, Fach-
weiterbildung, Umgang mit psychischen Belastungen nach Patientenibergriffen,
Stressbewaltigung, Medikamentenlehre, EDV-Schulungen, u.a.

Wirtschafts- und Verwaltungsdienst, Technik:

Fortbildungen zu Gehaltsabrechnung, Schwerbehindertenrecht, Pflichtfortbil-
dungen (Arbeitsschutz, Brandschutzunterweisungen, Ersthelferschulungen etc.)
EDV-Schulungen, Schulungen zum Tarifrecht, Meisterschulungen, u.a.

Etwa 60 Beschéftigte der LWL-Wohnverbinde und der LWL-Pflegezentren nah-
men an einer eintdgigen Fortbildungsveranstaltung teil. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer beschéftigten sich mit den Fragestellungen, ob sie persénlich und/
oder im beruflichen oder gesellschaftlichen Kontext eine eindeutige Auffassung
sowie professionelle Haltung zur Sexualitét, Intimitdt und zu Beziehungen im Le-
ben von Menschen mit einer geistigen oder psychischen Behinderung oder Men-
schen im hohen Lebensalter haben. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer wurden
in die Lage versetzt, zuklnftig professionell mit diesem Thema umzugehen.

AuBerdem veranstaltete der LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen ein Symposium
fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Pflege- und Erziehungsdienstes mit ca.
200 Personen. Inhaltlich beschéftigten sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
mit dem Strukturwandel im Gesundheitswesen und seinen Folgen und Auswir-

kungen fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einerseits und fir die Patientin-
nen und Patienten sowie Bewohnerinnen und Bewohner andererseits.

5. Qualifizierung der Fihrungskrafte im LWL- PsychiatrieVerbund Westfalen
(FKQ-Programm)

Das Programm zur Qualifizierung der Fihrungskrafte im LWL-PsychiatrieVer-
bund Westfalen (FKQ) geht 2008 bereits ins dritte Jahr. Leistungsfahigkeit,
Wirtschaftlichkeit und Qualitat im Gesundheitswesen sowie wachsende 6ko-
nomische Zwange pragen den Alltag der Fihrungskréfte. Angesichts des zu-
nehmenden Wettbewerbs und Verdnderungsdrucks sind die Flhrungskréfte

im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen gefordert, ihre Filhrungskompetenz zu
stérken, ihre Qualifikation weiter zu entwickeln und Veranderungsprozesse aktiv
zu gestalten.

Vor diesem Hintergrund hat der LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen die PE-MaB-
nahme ,Qualifizierung der Fihrungskréafte im LWL-PsychiatrieVerbund Westfa-
len“ (FKQ) implementiert. Seit Oktober 2006 nehmen ca. 600 Fiihrungskrafte auf
der Basis einer freiwilligen Qualifizierungsvereinbarung an diesem Programm
teil. Dabei sind alle Berufe des LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen kliniktber-
greifend in 37 Gruppen eingebunden: Fihrungskréafte des arztlichen, pflegeri-
schen und therapeutischen Dienstes ebenso wie Fihrungskréfte aus Verwaltung
und Service und auch des Personalrats.

Die modular aufgebaute Trainingsreine umfasst zwolf Werktage, wobei jede
Fahrungskraft freiwillig vier Tage als Eigenbeitrag einbringt, d.h. fir diese Tage
sowohl auf eine Vergitung als auch auf einen Zeitausgleich verzichtet. In finf
Modulen erfolgt ein intensives Training in den Themenbereichen ,Kldrung von
Rollenbild und Fihrungsverstandnis®, ,,Anwendung wichtiger Fihrungsinstru-
mente®, ,Kommunikation und Kooperation®, ,Konfliktmanagement und Mediati-
on“ sowie zur ,Bedeutung von Coachingkompetenzen in der Fllhrungsarbeit*®.
Allein in 2008 wurden ca. 120 Seminartage im dritten und vierten Modul durch-
gefihrt — praxisnah unterstitzt durch die Bearbeitung komplexer Aufgaben-
stellungen in der Vor- und Nachbereitung der Trainings. Diese Bereitschaft der
FUhrungskrafte, sich sowohl aktiv und positiv in die Trainingsreihe einbinden zu
lassen als auch sich auBerhalb der Préasenzzeiten durch vertiefende Lernpart-
nerschaften und das begleitende Selbststudium in den Qualifizierungsprozess
insgesamt einzubringen, ist ausschlaggebend fir den Lernerfolg und gewahr-
leistet den oftmals schwierigen Praxistransfer.

Die Modulreihe wird von einer umfassenden Evaluation seit dem Start im Jahre
2006 begleitet. Die Qualitat jedes Moduls und der eingeschétzte Trainingserfolg
werden im direkten Anschluss an das Training von den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern schriftlich beurteilt. Die Auswertungen bestatigen eine konstant hohe
Akzeptanz bei den eingebundenen Fiihrungskraften hinsichtlich Inhalt, Methodik,
Organisation und vor allem Nutzen und Umsetzbarkeit der Trainingsreihe.
Voraussichtlich wird das Qualifizierungsprogramm im November 2009 mit dem
funften Modul abgeschlossen werden.
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6. Projekt zur ,,Pravention von sexuellem Missbrauch an Kindern und Ju-
gendlichen in den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen*
Im Jahr 2007 nahm eine klinikiibergreifend zusammengesetzte Projektgruppe ihre
Arbeit auf mit dem Ziel der Empfehlung konkreter MaBnahmen fiir alle Einrich-
tungen der Kinder- und Jugendpsychiatrie im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen
zum Schutz vor sexuellem Missbrauch der Patientinnen und Patienten.

Seither hat der Arbeitskreis einen gezielten Handlungsleitfaden zur mitarbeiter-
und strukturbezogenen Professionalisierung konzipiert, um mdglichen Miss-
brauch zu verhindern bzw. Grenziiberschreitungen im Vorfeld zu begegnen und
die Gesprachskultur darliber positiv zu beeinflussen.

Mit Beteiligung der Betriebsleitungen der LWL-Kliniken der Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie Hamm, Marl-Sinsen und Marsberg wurde im Januar 2008 eine
Workshop-Reihe zur Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Kliniken gestartet. Ausgewahlte Klinikbeschéftigte wurden in Trainings fir die
Moderation von Workshops in einer ,,Partnerklinik” ausgebildet und in die weite-
re Projektarbeit eingebunden.

Von Oktober 2008 bis Februar 2009 fanden in allen drei LWL-Kliniken zweistln-
dige Sensibilisierungsworkshops mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
der direkten Patientenarbeit statt. Ziel dieser moderierten Workshops und der
daraus resultierenden FolgemaBnahmen ist es, flr die Problematik des sexuel-
len Missbrauchs zu sensibilisieren und ein Klima der Offenheit im Umgang mit
diesem Tabuthema zu erzeugen.

7. Fortbildungen in den Einrichtungen der LWL-Jugendhilfe

Das Aufgabenfeld ,Erziehungshilfen“ der LWL-Jugendhilfeeinrichtungen ver-
zeichnet quantitativ und qualitativ einen steigenden Bedarf — auch wegen der
Betreuung schwierigster Kinder und Jugendlicher. Dies erfordert die Weiterent-
wicklung und Quialifizierung vorhandener Angebote ebenso wie die Schaffung
neuer Angebote/Systeme.

Inhaltlich liegen die Schwerpunkte der Fortbildungen in der Traumatherapie und
Traumapéadagogik, der Psychopathologie und der Elternarbeit. Der Aufbau neu-
er Angebote bedingt, dass in erheblichem MaBe neue und junge Mitarbeitende
einzuarbeiten und im Hinblick auf die Anforderungen fortzubilden sind. Hier
wirken sich auch die gednderten Ausbildungsinhalte der Fachhochschulen fiir
Soziale Arbeit aus — insbesondere der Wegfall des Anerkennungsjahres, der zu
geringeren Praxisbezligen fuhrt. Die fehlenden Erfahrungen in diesem Bereich
mussen durch praxisorientierte Basisqualifizierungen ausgeglichen werden.

Betriebliche Gesundheitsforderung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des LWL sind sein wichtigstes Kapital. Ihrer
gesundheitlichen Férderung kommt auch im Hinblick auf die Tatsache Bedeu-
tung zu, dass korperliche und geistige Gesundheit Voraussetzung fir individuell
optimale Leistung am Arbeitsplatz sind.

Um diese mdglichst langfristig zu erhalten, bedarf es vor allem préaventiver
MaBnahmen des medizinischen Gesundheitsschutzes, um nach Mdéglichkeit die
Entstehung arbeitsbedingter Erkrankungen zu verhindern, bzw. arbeitsmedizi-
nischer Vorsorgeuntersuchungen, um Krankheiten friihzeitig zu erkennen und
mit einer wirksamen Therapie zu reagieren. Letzteres beinhaltet ggf. auch die
Analyse des jeweiligen sowie gleichartiger Arbeitsplatze, um bei arbeitsbeding-
ten Erkrankungen gegensteuern und die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erhalten zu kénnen.

Dementsprechend lag ein Schwerpunkt der betriebsarztlichen Betreuung in
2008 auf dem Abschluss der in 2007 begonnen Gefahrdungsanalysen im Be-
reich des Infektionsschutzes nach Biostoffverordnung sowie im Bereich der
Nacht- und Schichtarbeit nach Arbeitszeitgesetz in den Férderschulen und
Internaten/Wohngruppen des LWL.

Auch die Gefahrdungsanalysen im Kulturbereich wurden im LWL-Industriemuse-
um Textilmuseum in Bocholt und im LWL-Museum flir Archdologie AuBenstelle
Olpe fortgesetzt.

Ein besonderes Augenmerk galt der Begehung der einzelnen Abteilungen der
LWL-Hauptverwaltung gemeinsam mit dem Sicherheitstechnischen Dienst des
LWL.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Fortsetzung der arbeitsmedizinischen
Vorsorgeuntersuchungen in erster Linie im Bereich der LWL-F&rderschulen,
daneben aber auch in den Bereichen der LWL-Kulturpflege und der LWL-Haupt-
verwaltung.

Es wurden insgesamt 1.286 Untersuchungen nach arbeitsmedizinischen Grund-
satzen inklusive 54 Einstellungsuntersuchungen durchgefiihrt; dies entspricht
einer Steigerung von 38% gegeniber dem Jahr 2007.

Die folgende Graphik gibt einen Uberblick tiber die Verteilung der unterschiedli-
chen arbeitsmedizinischen Vorsorgeuntersuchungen auf die zugrunde liegende
Untersuchungsart (das entspricht dem so genannten ,,arbeitsmedizinischen
Grundsatz®):
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Verteilung Vorsorgeuntersuchungen 2008
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Der Anteil einschrénkender Beurteilungen nach den arbeitsmedizinischen
Vorsorgeuntersuchungen, bei denen lberhaupt Bedenken geduBert wurden, lag
zwischen 2% bei der G20 (Larmvorsorge) und 17% bei der G46 (Belastungen
des Muskel- und Skelettsystems). Dabei ist zu beachten, dass die letztere Un-
tersuchung gezielt aufgrund der Angabe von Beschwerden im muskuloskeletta-
len Bereich durchgefiihrt worden war.

Insgesamt wurden bei 95% der Untersuchungen ,keine gesundheitlichen
Bedenken” ausgesprochen, was fir einen insgesamt sehr guten kérperlichen
Gesundheitszustand der LWL-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spricht.

Ein weiterer Baustein der Betrieblichen Gesundheitsférderung ist die Betriebli-
che Suchtberatung. Missbrauchlicher oder gar abhangiger Konsum von Alko-
hol, Medikamenten mit Suchtpotential, Tabak, illegalen Drogen etc. tritt auch

im betrieblichen Alltag auf. Der LWL hat sich erstmalig 1989 diesen komplexen
Herausforderungen bzw. Fragestellungen gestellt und eine betriebsinterne Bera-
tungsstelle fir den gesamten Verband errichtet.

Die im Jahre 1993 erstmals verdéffentlichte Dienstvereinbarung Sucht (DV)
ist fur alle Beschéftigten verbindlich.

Die Schwerpunkte der DV Sucht sind auch heute noch:

Konstruktive Unterstitzung von betroffenen LWL-Beschéftigten,
Gleichbehandlung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Leistung wichtiger Beitrage zur Arbeitssicherheit,

Schaffen verbindlicher Regelungen fir alle,

Bezugnehmen auf primérpsychoaktive, chemische Substanzen mit
Rauschwirkung,

Uberwachung der Einhaltung des Einnahmeverbots von Suchtmitteln vor und
wéhrend der Dienstzeit

m Vorgehen bei Auffalligkeit, Gesprachsphasen 1, 2 und 3

Die Dienstvereinbarung wird immer wieder unter der Berlcksichtigung neuester Er-
kenntnisse angepasst. Auch Uber die Zusténdigkeitsgrenzen des LWL hinaus stellt
die DV eine sehr gute Grundlage mit Vorbildcharakter zwecks Ubernahme dar.

Im Jahre 2008 wurden fortlaufend und LWL-weit Fortbildungen zu folgenden
Themenschwerpunkten durchgeflhrt:

m Umgang mit suchtauffélligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als
FUhrungskraft, Personalvertretung oder Mitarbeiterin und Mitarbeiter.

m Die Dienstvereinbarung Sucht als Grundlage eines konstruktiven Umgangs
mit abhangigkeitserkrankten Beschéaftigten des LWL.

m Gesprachsrunden mit unseren Auszubildenden zu den Themen:
Alkohol-, Tabak-, Medikamenten- und Drogenmissbrauch.

m Tabakentw6hnungsangebote entweder durch mehrwdchige Kurse oder
auch per Einzelberatung.

1. Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) im LWL-PsychiatrieVerbund
Westfalen

Prognosen lassen erwarten, dass in wenigen Jahren das Potenzial an Erwerbs-
tatigen deutlich absinkt und die Alterstruktur in den Unternehmen nachhaltig
verandert wird. Im Jahr 2020 wird voraussichtlich jede dritte Arbeitskraft 50
Jahre und alter sein. Diese Auswirkungen des fortschreitenden demographi-
schen Wandels stellen auch den LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen vor neue
Herausforderungen.

In seiner umfassenden Verantwortung flr die rund 9.000 Beschéaftigten sind
insbesondere Erhalt und Stérkung von Gesundheit und Wohlbefinden der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ein besonderes Anliegen. Im Rahmen des Projektes
»Betriebliches Gesundheitsmanagement im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen*
wurden daher aktive und nachhaltige Praventionskonzepte entwickelt und einge-
fuhrt. Diese erhalten Uber die Zielvereinbarungen mit den Betriebsleitungen der
einzelnen Einrichtungen und die Berichtspflicht die notwendige Verbindlichkeit.

Im Mittelpunkt der Gesundheitsangebote 2008 stand die Férderung eines ge-
sunden Lebensstils mit dem Fokus auf:

m Erndhrung

m Bewegung (Rucken und Herz/Kreislauf)
m Entspannung und Stressbewaltigung

m Suchtprévention (Nikotin)
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Parallel wurde das Thema ,,Gesundheit als Fihrungsaufgabe® Gber die Lei-
tungsstrukturen der Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen
eingefihrt. Im Vordergrund stand dabei die besondere Verantwortung der
Fihrungskrafte gegenlber ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beziglich der
Férderung und Sensibilisierung zu einem gesundheitsbewussten Verhalten. Als
Zielsetzung galt die dauerhafte Verankerung gesundheitsrelevanter Themen in
die vorhandene Gesprachskultur auf allen Leitungsebenen.

Ein besonderes Augenmerk lag auf der Entwicklung und Einfihrung eines
ganzheitlichen systematisch betriebenen BGMs. Die wesentliche Voraussetzung
fur die erfolgreiche Umsetzung dieses Ziels bestand darin, alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in diesen Prozess einzubinden. Um Ihnen Klarheit Gber die
Zielsetzung, Struktur und den Aufbau des BGMs zu verschaffen, wurde ein Flyer
verfasst und in allen Einrichtungen verteilt. Damit konnten grundlegende Infor-
mationen, sowie die Bedeutung der Umsetzung eines betrieblichen Gesund-
heitsmanagements vermittelt werden.

Um ein hohes MaB an Kompetenz zu gewéhrleisten, wurden Strukturen erweitert,
die Qualitatskriterien wie Nachhaltigkeit, Verbindlichkeit und Transferwirksamkeit
der BGM-MaBnahmen sicherstellen. Demzufolge wurden Arbeitstreffen der Leiter
der regionalen Arbeitskreise BGM und der Mitglieder des zentralen Arbeitskreises
BGM eingeflihrt. Damit wurde die Kommunikationsstruktur und Vernetzung der
Arbeitskreise untereinander ausgebaut. Der Aufbau von dauerhaften Kooperatio-
nen mit allen Beteiligten wird weiterhin als zielfihrend erachtet.

Krankheitsbedingte Fehlzeiten in der LWL-Hauptverwaltung

Seit dem zweiten Halbjahr 2008 werden die krankheitsbedingten Fehlzeiten der
Beschaftigten in der Hauptverwaltung des LWL mittels eines neuen elektroni-
schen Verfahrens erfasst.

Die Auswertung der Krankenquote erfolgt derzeit auf Basis der Relation krank-
heitsbedingter Fehlzeit zur Sollarbeitszeit. Erkrankungszeiten auBerhalb der
Arbeitszeit, zum Beispiel an arbeitsfreien Wochenenden, Feiertagen und bei
Teilzeitbeschaftigten an arbeitsfreien Werktagen, bleiben unbericksichtigt.
Vergleiche mit anderen Auswertungen sind nur bedingt mdglich. So entfallen bei
den Auswertungen gesetzlicher Krankenkassen z. B. Fehltage bis zu drei Tagen
ohne arztliche Krankschreibung und es werden arbeitsfreie Tage, an denen die
Beschéftigten krank sind, als Fehltage gezahlt.

Rund 37% der Beschéftigten in der LWL-Hauptverwaltung waren im 2. Halb-
jahr an keinem Arbeitstag erkrankt. Weitere 23% der Beschaftigten fehlten
krankheitsbedingt weniger als 3% ihrer individuellen Arbeitszeit. Rund 28% der
Beschaftigten waren zwischen 3 und 12% ihrer Arbeitszeit erkrankt. Der Gruppe
mit einer individuellen Krankenquote tUber 12% gehdren 12,5% der Beschéftig-
ten an. Diese Gruppe verursachte 2/3 aller krankheitsbedingten Fehlzeiten.

Die Krankenquote betrug im 2. Halbjahr im Mittel 5,9%. Das heiB3t, dass 5,9%
der Sollarbeitszeit krankheitsbedingt nicht zur Verfligung standen. Ohne Be-
ricksichtigung der Beschéftigten mit einer Krankenquote von tGber 12% sinkt
die Krankenquote in der Hauptverwaltung des LWL auf weniger als 2,5%.

36,6% der Beschéftigten in
der LWL-Hauptverwaltung
haben nie krankheitsbedingt
gefehlt, 23,1% fehlten we-
niger als 3% ihrer individu-
ellen Arbeitszeit, 12,5% der
Beschéftigten waren mehr
als 12% ihrer individuellen
Arbeitszeit erkrankt.

Wissenschaftliche Untersu-
chungen zu den Einflussfak-
toren auf die Krankenquote
zeigen Ubereinstimmend in
allen Altersgruppen fir Frau-
en einen héheren Kranken-
stand. Diese Unterschiede
sind insbesondere auf eine
héhere Fallzahl zurtickzufih-
ren. Die durchschnittliche
Dauer einer Erkrankung
unterscheidet sich dagegen
nur geringfigig. Schlussfol-
gerungen hinsichtlich der Ur-
sachen flr diese Differenzen
lassen sich aus den Daten
nicht unmittelbar ableiten.
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Arbeitsschutz und Unfallverhiitung

Aus dem Unfallversicherungsrecht und dem Arbeitsschutzrecht ergeben sich
fur den Arbeitgeber — bei juristischen Personen fir deren gesetzliche Vertreter

— eine Vielzahl von Aufgaben und Pflichten, die der Verhinderung von Arbeits-
unfallen, Berufskrankheiten und arbeitsbedingten Gefahren dienen sollen. Diese
Rechtsnormen verpflichten den Arbeitgeber, u.a. flr eine geeignete Arbeits-
schutzorganisation zu sorgen.

1. Besondere Geschéaftsanweisung zum Arbeitsschutz beim Landschaftsver-
band Westfalen-Lippe (BGA AS LWL)

Die LWL-Haupt- und Personalabteilung — Sicherheitstechnischer Dienst — hat im
Rahmen der Organisationsplanung in Abstimmung mit den zusténdigen Dezer-
naten, Abteilungen und Personalrdten die ,,Besondere Geschéaftsanweisung zum
Arbeitsschutz beim Landschaftsverband Westfalen-Lippe (BGA AS LWL)“ erar-
beitet. Die BGA AS LWL gibt die Arbeitsschutzorganisation im LWL vor, regelt
die Zusammenarbeit der Beschéftigten im Arbeitsschutz und konkretisiert den
Geschéftsablauf sowie den allgemeinen Dienstbetrieb.

Im Kern regelt sie

m die Aufgaben und Pflichten sowohl des Arbeitgebers und der Flilhrungskrafte
als auch die der Beschéftigten,

m die Aufgaben der Fachkréfte fir Arbeitssicherheit und der Betriebsérztinnen
bzw. Betriebsarzte,

m die férmliche Ubertragung der Arbeitgeberpflichten auf die Filhrungskréfte,

m die zentrale Organisation des Arbeitsschutzausschusses,

m die Ablauforganisation mit dem Schwerpunkt der Durchfiihrung der gesetzlich
vorgeschriebenen Gefahrdungsanalysen.

Die BGA AS LWL wurde durch den LWL-Direktor zum 2. Februar 2009 in Kraft
gesetzt.

2. Besondere Aktivitaten der Fachkrafte flir Arbeitssicherheit

Im Jahre 2008 wurden die Beschéaftigten (ca. 3760 Personen), fir die der Sicher-
heitstechnische Dienst (STD) der LWL-Haupt- und Personalabteilung zustandig
ist, durch drei Fachkrafte fur Arbeitssicherheit betreut.

In Abstimmung mit den Fihrungskraften wurden in den Dezernaten, Abteilun-
gen, Einrichtungen und AuBenstellen Begehungen, Brandschauen, Gefahr-
dungsanalysen, Arbeitsbereichsanalysen, Unterweisungen etc. durchgefihrt.

SchwerpunktmaBig wurden in den LWL-Férderschulen und in den LWL-Museen
die Veranstaltungsstéatten/ Versammlungstatten tUberprift und auf der Grundlage
von erstellten Gefdhrdungsanalysen der organisatorische Rahmen fir die siche-
re Durchflhrung von Veranstaltungen festgelegt. In einer Betriebs- und Nut-
zungsordnung sind die Zusténdigkeiten aller Beteiligten und die erforderlichen
MaBnahmen zur sicheren Durchfiihrung von Veranstaltungen geregelt.

Die durchgeflhrten arbeitsplatz-/tatigkeitsbezogenen Gefédhrdungsanalysen
»1echnischer Dienst in den LWL-Fdrderschulen” haben gezeigt, dass vielfach
fur die Beschéftigten bei notwendigen Kontrollgdngen auf den Flachdéachern der

Schulgebdude und bei den Arbeiten zur Instandhaltung an den DachauBenkan-
ten eine erhdhte Absturzgefahr besteht. Vielerorts missen SicherungsmaBnah-
men, wie das Anbringen von Anschlageinrichtungen in Verbindung mit geeigne-
ten Haltegurten/Auffanggurten oder Umwehrungen nachinstalliert werden.

Eine groBe Herausforderung flr die Sicher-
heitsingenieure, fur die Flhrungskrafte und
Beschéftigten war die RGumung des Depots
,Rive” im Textilmuseum Bocholt und des
Depots ,Vorhalle® im LWL-Freilichtmuseum
Hagen. Beide Depots befanden sich in ei-
nem baulich schlechten Zustand. An mehre-
ren Stellen im Mauerwerk war eine erhdhte
Wandfeuchte feststellbar und eine Schim-
melpilzbildung sichtbar.

Die Rdumung war fir die Beschéftigten mit
zahlreichen Gefahrdungen verbunden, wie

B AR o,

z.B.: Flachdach des Kindergartens der LWL-Férderschule

Bad Oeynhausen

m Transport von sperrigen und schweren
Gegenstanden,

m Gesundheitsgefahren durch Staube,

m Infektionsgefahren durch Taubenkot und
Schimmelpilzsporen.

Vor Beginn der Reinigungs- und Rau-
mungsarbeiten wurden die Gefdhrdungen
im Rahmen von Gefdhrdungsanalysen
ermittelt und die SchutzmaBnahmen fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter festge-
legt. Die Beschaftigten wurden anhand der
Betriebsanweisungen Uber die auftretenden
Gefahren sowie Uber die SchutzmaBnahmen
unterrichtet.

Eingangsbereich Depot ,Rive*

Im LWL-Freilichtmuseum Hagen und in verschiedenen AuBenstellen des LWL-
Industriemuseums wurden arbeitsplatz-/tatigkeitsbezogene Gefdhrdungsana-
lysen in den Vorfuhrbetrieben durchgefiihrt. Da die Museen einschlieBlich der
Gebaude und sonstigen Einrichtungen, wie Maschinen u.d. weitgehend nach
Gesichtspunkten der historischen Gestaltungsoriginalitat hergerichtet sind,
entsprechen diese Einrichtungen nicht in allen Belangen den heutigen mo-
dernen Sicherheitsstandards. Es mussten im Einzelfall ErsatzmaBnahmen wie
Abschirmung der Gefahrenbereiche durch Umwehrungen und/oder besondere
Unterweisungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchgefiihrt werden. Die
Erkenntnisse aus den Gefahrdungsbeurteilungen sollen auch auf die weiteren
LWL-Museen mit Vorflihrbetrieben Gbertragen werden.
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Eine besondere Problematik in Bezug auf den Arbeitsschutz ergab sich im
Bereich der LWL-Arch&ologie fur Westfalen. Von den Grabungstechnikern der
AuBenstelle Olpe sollten in verschiedenen Karsthdhlen im Sauerland archédologi-
sche Grabungen durchgefihrt werden.

Die Karsthdhlen im Sauerland sind oft nur schwer zuganglich (Absturz- und
Steinschlaggefahr) und teilweise nur Uber Engstellen oder Durchschlipfe im Ge-
stein erreichbar (Einklemmgefahr). Im Rahmen der Gefahrdungsanalyse wurde
in Abstimmung mit den Grabungstechnikern u.a. festgelegt, welche Grundaus-
stattung fir Héhlengrabungen erforderlich ist (z.B. Persénliche Schutzausris-
tung: u.a. Auffangsystem mit Fallddmpfer und Auffanggurt).

Aufgrund der schwierigen Zuganglichkeit einiger Héhlen musste festgelegt
werden, wie und durch wen die Rettung verunfallter Personen erfolgen kann
(Sicherstellung der Rettungskette/Alarmierung im Notfall).

3. Begehungen der Blroarbeitsplatze in der LWL-Hautverwaltung

Ein Schwerpunkt in der LWL-Hauptverwaltung waren die Begehungen der
Biroarbeitsplatze in den Abteilungen. Bei den damit einhergehenden Beratun-
gen der Beschéftigten hinsichtlich ergonomischer Einstellung von Birostihlen,
Schreibtischen und Monitoren wurde zusatzlich ein besonderes Augenmerk auf
freie Verkehrswege, ausreichende Beleuchtung und Blendschutz sowie auf ein
gesundes Raumklima gelegt. Hierzu z&hlen u.a. eine ertragliche Raumtempera-
tur und eine angemessene relative Luftfeuchte.

4. Schwerpunktthemen in den Arbeitsschutzausschiissen

In den Arbeitsschutzausschiissen der LWL-Hauptverwaltung, der LWL-Foérder-
schulen und der LWL-Museen wurden folgende Schwerpunktthemen einge-
bracht und erdrtert:

m Brandschutzunterweisungen in der LWL-Hauptverwaltung

m Betriebliches Eingliederungsmanagement

m Prifung der Arbeitsmittel gem&aB der Betriebssicherheitsverordnung
m Umsetzung der Biostoffverordnung

m Notfallplane in den LWL-Férderschulen und LWL-Museen

Psychosoziale Beratung

Gesunde und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Garanten

flr ein gutes Arbeitsergebnis. Um sich diesem Ziel anzun&hern, wurde im Jahr

2000 die Psychosoziale Beratungsstelle gegriindet, die an der Schnittstelle von
betrieblicher Gesundheitsférderung, Personalentwicklung und Personalrat zum
Einsatz kommt.

Der Blick auf die nachstehend aufgeflihrten Zahlen zeigt einen Anstieg der Inan-
spruchnahme dieses Beratungsangebotes.

In 2008 suchten 78 Beschaftigte die Psychosoziale Beratungsstelle auf

(zum Vergleich: 2007 waren es 64).

51 Beschéftigte suchten im Jahr 2008 diese Beratung zum ersten Mal auf.

27 Beschéftigte befanden sich im Beratungsprozess aus dem Vorjahr.

Zur Exploration und Problemanalyse, zur Kldrung und ggf. Uberleitung in kom-
plementére Einrichtungen und zur Begleitung der Wiedereingliederung fanden
243 Beratungsgesprache mit den Betroffenen und/oder deren betrieblichem
Umfeld statt. Im Gegensatz zu 186 Beratungsgesprachen im Jahr 2007.

Die betroffenen Beschéftigten litten unter:
Depressionen, Angststérungen, Burnout, Psychosomatischer Erschépfung,
Zwangserkrankungen und/oder Konflikten am Arbeitsplatz.

Mit dem Anstieg der o.g. Fallzahlen, das hei3t, der Zunahme psychischer Pro-
bleme bei den Beschéftigten des LWL folgen wir wohl einem Trend, der in der
gesamten Gesellschaft zu beobachten ist. *

So ist z.B. im DAK Gesundheitsbericht 2008 zu lesen, dass die Zahl der Fehlta-
ge aufgrund psychischer Erkrankungen insgesamt gegentiber dem Vorjahr mit
7,9% stérker gestiegen ist als die anderer groBer Erkrankungsgruppen.

Mit dem Titelthema ,Seelische Krankheiten pragen das Krankheitsgeschehen*
weist auch der BKK Gesundheitsreport in seinem Bericht auf die auffélligste
Entwicklung des Krankheitsgeschehens — der weiterhin starken Zunahme der
psychischen Stérungen hin.

Mit der freiwilligen sozialen Leistung des LWL, der psychosozialen Beratung,
wird den Beschéftigten ein Angebot gemacht, das es lhnen ermdéglicht Lésun-
gen fur ihre Problemlage zu finden.

Psychosoziale Beratung im Rahmen des Arbeitslebens beinhaltet in fast allen
Fallen auch die Einbeziehung des betrieblichen Umfelds, der jeweiligen Vorge-
setzten oder auch Kolleginnen und Kollegen — selbstverstéandlich bei gleichzeiti-
ger Wahrung des Verschwiegenheitsgebotes. In diesem Zusammenhang gilt es,
eine Uberprifbare Vorgehensweise zu entwickeln, die zu einem guten Ergebnis
fir die Betroffenen und den LWL als Arbeitgeber, flhrt.

* Konkrete Zahlen uber Fehltage von LWL-Beschéftigten aufgrund psychischer Erkrankungen liegen nicht vor, weil dem LWL
als Arbeitgeber die den Fehltagen zugrunde liegenden Diagnosen selbstverstandlich nicht bekannt sind.
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Das Téatigkeitsfeld der LWL-Gleichstellungsstelle umfasst alle Vorgaben und
MaBnahmen des LWL, welche die Belange von Frauen beriihren oder Auswir-
kungen auf die Gleichberechtigung von Mann und Frau und die Anerkennung
ihrer gleichberechtigten Stellung in der Gesellschaft haben. AuBerdem regt die
LWL-Gleichstellungsstelle Initiativen an, welche die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf férdern.

Die LWL-Gleichstellungsstelle steht somit allen internen Abteilungen und Ein-
richtungen mit ihrem Fachwissen in gleichstellungsrelevanten Fragestellungen
zur Verflgung.

Schwerpunkte der Arbeit der LWL-Gleichstellungsstelle sind die Beratung und
Unterstitzung zu Themen wie Mutterschutz, Elternzeit, Betreuungsurlaub, Teilzeit,
Karriereplanung, Pflegezeit, Konflikte und sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz.

Im Jahr 2008 hat die LWL-Gleichstellungsstelle insgesamt 233 Termine wahr-
genommen, die sich auf personelle, organisatorische und soziale MaBnahmen
bezogen. Daneben hat die LWL-Gleichstellungsstelle an 24 Personalauswahl-
verfahren teilgenommen und in mehreren Projekten mit verbandspolitischer
Bedeutung mitgearbeitet.

Insgesamt erfolgten 202 Beratungskontakte, hiervon 161 Kontakte zu weibli-
chen Beschéftigten und 41 Kontakte zu ménnlichen Beschéftigten. Den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern wurde zum individuellen Sachverhalt Hilfestellung
angeboten und im jeweiligen Fall nach Lésungsanséatzen gesucht.

Wie bereits in den vergangenen Jahren beteiligte sich die LWL-Gleichstellungs-
stelle an der Arbeit und den Aktivitaten von Landes- und Bundesarbeitsgemein-
schaft kommunaler Frauenburos/Gleichstellungsbeauftragter, dem Arbeitskreis
der Gleichstellungsbeauftragen in Miinster sowie am Aktionsbiindnis ,,Girls Day"
— Madchenzukunftstag.

Dariiber hinaus ergaben sich fur das Jahr 2008 folgende Arbeitsschwerpunkte:

Entwicklung der Broschiire ,Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz“ und
Schulung der Ansprechpersonen

Aufgrund geahndeter Ubergriffe, die arbeitsrechtliche Konsequenzen nach

sich zogen, sowie der Beschreibung eines zum Teil sexualisierten Klimas oder
Verhaltens sah die LWL-Gleichstellungsstelle die Notwendigkeit, den seit 1994
bestehenden Einsatz von Ansprechpersonen in den LWL-KIliniken, LWL-Jugend-
heimen und LWL-Einrichtungen neu zu strukturieren.

Unter der Fachaufsicht der LWL-Gleichstellungsbeauftragten sind diese Kon-
taktpersonen vor Ort im Einsatz. Darliber hinaus nehmen sich die Mitarbeiterin-
nen der LWL-Gleichstellungsstelle der Klarung von Féllen an und widmen sich
der Pravention — auch im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit.

Die Ansprechpersonen werden fir ihre Aufgabe geschult, um professionell han-
deln und vorbeugend tatig werden zu kénnen. Hierzu gehért eine Grundquali-
fizierung, in der das Thema vertieft und die Handhabung der Leitlinien im Um-
gang mit sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz erlautert wurde.

Die neuen Handlungsempfehlungen sind

in die Broschire ,,Sexuelle Belastigung

am Arbeitsplatz“ eingeflossen, welche die
LWL-Gleichstellungsstelle im August 2008
verdffentlichte. Die Broschire soll den
Beschaftigten dabei helfen, sich Gber die
gesetzlichen Grundlagen und Verantwort-
lichkeiten im Umgang mit sexueller Belasti-
gung am Arbeitsplatz zu informieren. Sie soll
sensibilisieren, Verhaltensweisen in Frage
stellen und eine Orientierung im Umgang
miteinander geben. Die Resonanz von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den un-
terschiedlichen Aufgabenbereichen ist sehr
positiv. Auch von den LWL-FUhrungskréften
wird die Broschire unterstitzend und als Handlungshilfe dankend angenom-
men, so dass zwischenzeitlich eine zweite Drucklegung erfolgte. Bereits nach
kurzer Zeit wurde erkennbar, dass dem Thema mit groBem Respekt begegnet
wird und eine Veranderung des Arbeitsklimas spulrbar ist.

Mittlerweile haben einige Institutionen aus Munster den LWL-Leitfaden fir ihre
eigenen Beschéftigten als Informationsquelle verdffentlicht.

Vortrage zur Pflege

Immer mehr Menschen erreichen ein héheres Lebensalter — das ist erfreulich,
doch geht damit eine zunehmende Anzahl von Pflegebediirftigen einher. Daher
stellt sich die Frage, wie Erwerbstéatigkeit und Pflegeaufgaben vereinbart werden
kénnen. Die LWL-Gleichstellungsstelle hat sich dieses Problems angenom-

men und 2008 zwei Vortrdge zu den Themen ,,Pflegebedurftig — was nun?“ und
»Pflege- und Wohnberatung® in Zusammenarbeit mit dem Pflegeblro der Stadt
Mdinster mit groBem Zuspruch angeboten.

Informationsveranstaltung flr beurlaubte
Beschaftigte

Auch im Jahr 2008 fand wieder eine Infor-
mationsveranstaltung flir die beurlaubten
Beschaftigten statt. In Kurzvortrdgen u. a.
Uber Telearbeit, elektronische Zeiterfassung
und zusétzlicher Altersvorsorge wurde Uber
die aktuellen Neuerungen und Veranderun-
gen im LWL berichtet. Damit sich die Mtter
und Vater ungestoért den Informationen wid-
men konnten, stellte eigens fur diesen Tag
von der LWL-Gleichstellungsstelle verpflich-
tetes Fachpersonal die Kinderbetreuung
sicher. Daruber hinaus erhalten Beurlaubte
auf Wunsch aktuelle Informationen durch die

- g . Auch die Kinderbetreuung beim LWL-Sommerfest wurde
LWL-Gleichstellungsstelle sowie die LWL- wieder durch die LWL-Gleichstellungsstelle organisiert

aktuell als Print- oder PDF-Datei. und eingerichtet.
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Girls Day

Der Girls Day ist ein madchenspezifisches Angebot, bei dem Schilerinnen ihre
Fahigkeiten und Interessen entdecken kénnen und in frauenuntypische Berufe
hineinschnuppern kénnen. Auch 2008 nahm der LWL unter Federfihrung der
LWL-Gleichstellungsstelle an dieser Aktion teil.

Infobérse fir Frauen

Im November 2008 initiierte der Arbeitskreis der Gleichstellungsbeauftragen

in Minster eine ,Infobdrse flr Frauen® zum Thema ,,Gut vorgesorgt — gut ver-
sorgt”. Experten von Banken, Versicherungen, Finanzamtern und Wirtschafts-
organisationen informierten zu den Themen Altersvorsorge flr Frauen, neues
Pflegezeitgesetz, Pflegeangebote, Gesundheitsvorsorge fiir Frauen, soziale
Verantwortung in Unternehmen sowie Ehevertrag und Unterhaltsrecht.

Die LWL-Gleichstellungsstelle prasentierte auf der Info-Bérse den LWL und sein
Leistungsangebot und teilte den Messestand mit den Kolleginnen und Kollegen
der Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe, die Gber Altersvorsorge-
angebote informierten.

Durchfihrung von Fortbildungen

Zudem bot die LWL-Gleichstellungsstelle auch im vergangenen Jahr wieder
mehrere Fortbildungen an. Hierzu gehérten ,,Fair handeln — so hat Mobbing kei-
ne Chance” und ,Erfolgreich bewerben® sowie Fachfortbildungen zum Umgang
mit sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz, die mehrfach erfolgreich an unseren
Krankenpflegeschulen und im LWL-PsychiatrieVerbund durchgefihrt worden
sind.

In engem Austausch mit der LWL-Personalentwicklung werden Fortbildungen
zu frauenspezifischen Themen geplant und ins Fortbildungsprogramm des LWL
aufgenommen, z. B. ,Selbstmanagement und geeignete Zeitplanungsinstru-
mente fur Frauen“ und ,,Mit Selbstbewusstsein durch das Berufsleben — Selbst-
behauptung flr Frauen®.

Personalvertretungen

Im Mai 2008 fanden die Wahlen zu den Personalvertretungen statt.

FiUr den LWL-Gesamtpersonalrat waren 15 Personalratsmitglieder
zu wahlen; davon 14 Vertreterinnen und Vertreter der Tarifbeschaf-
tigten und eine Vertretung fur die Beamtinnen und Beamten. Wahl-
berechtigt waren 14.247 Beschéftigte.

Bei den Tarifbeschéftigten entfielen die meisten gliltigen Stimmen
auf die Gewerkschaft ver.di, bei den Beamten auf die Gewerkschaft
komba. Damit stellt die Gewerkschaft ver.di — wie in der letzten
Wahlperiode — den Vorsitz. Herr Jan-Hendrik Heudtlass wurde zum
neuen Vorsitzenden fur den LWL-Gesamtpersonalrat gewahlt. Herr
Heudtlass hat inzwischen sein Beschaftigungsverhéltnis mit dem
LWL auf eigenen Wunsch zum 31.03.2009 beendet; zu seinem

Nachfolger wurde zum 01.01.2009 Herr Bernd Bergmann gewéhlt. Bernd Bergmann

FUr den Personalrat der LWL-Hauptverwaltung — mit 2.481 Beschaftigten die
groBte ortliche Personalvertretung — waren ebenfalls 15 Personalratsmitglieder
zu wahlen; davon zehn Vertreterinnen und Vertreter der Tarifbeschéftigten und
fUnf fUr die Beamtinnen und Beamten.

Bei den Tarifbeschéftigten entfielen auf die Gewerkschaften ver.di und komba in
etwa gleich viele Stimmen; bei den Beamten konnte die Gewerkschaft komba
deutlich die meisten Stimmen auf sich vereinen. Die Gewerkschaft komba stellt
— wie in der letzten Wahlperiode — den Vorsitz. Die bisherige Vorsitzende, Frau
Lisa Bethge, wurde wiedergewanhlt.

Hinsichtlich der Gesamtzahl der freigestellten Personalratsmitglieder im LWL im
Umfang von 37,5 Vollkréften hat es keine Verdnderungen gegeben.

Durch den Landschaftsausschuss wurden fir die neue Wahlperiode die Beisit-
zerinnen und Beisitzer fir die Einigungsstelle nach dem LPVG benannt. Die An-
zahl ist mit insgesamt 20 Mitgliedern (zehn Mitglieder des LWL-Gesamtperso-
nalrats und zehn Mitglieder der Verwaltung) unverandert geblieben. Zum neuen
Vorsitzenden wurde der bisherige Stellvertreter, Herr Klaus Orth, Geschaftsfih-
rer der TUV NORD GmbH Essen, bestellt.

Schwerbehindertenvertretungen

Auch im Jahre 2008 haben Arbeitgeber und Schwerbehindertenvertretung ver-
trauensvoll zusammengearbeitet und in zahlreichen Einzelfallen gemeinsam fir
schwerbehinderte Menschen L&sungen zur Teilhabe am Arbeitsleben gefunden.

Obwohl aufgrund der absehbaren finanzwirtschaftlichen und tariflichen Ent-
wicklung der in den vergangenen Jahren initiierte personalwirtschaftliche
Sparkurs des LWL auch im Haushaltsjahr 2008 weiterverfolgt wurde, gab es
bei der ,,LWL-Integrationsstelle fir schwer vermittelbare Beschaftige® keine
Stellenklirzungen. Es wurden unverandert 29 Stellen ausgewiesen, die zurzeit
auch alle besetzt sind. Das LWL-Integrationsamt unterstitzt die Beschéaftigung
der schwerbehinderten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einem monatlichen
Zuschuss aus Mitteln der Ausgleichsabgabe.
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Fiir Westfalen-Lippe.

48133 Miinster
Landeshaus
Tel.. 0251 591-01

Ubersicht iiber Einrichtungen und AuBenstellen

Stand: 01.04.2009

Anhang

Bochum

der Ruhr-Universitat Bochum
Psychiatrie @ Psychotherapie

W Psychosomatik B Praventivmedizin
AlexandrinenstraBe 1

144791 Bochum

I Tel.: 0234 5077-0

Betriebsleitun:
Arztl. Direktor/-in: Prof. Dr. Georg Juckel
IPflegedirektor/-in: Marion Brand

Kaufm. Direktor/-in: Heinz Augustin

LWL-T: Bochum, Allg

LWL -Tageskiinik Gutersioh
Aligemeinpsychiatrische Tagesklinik
Hermann-Simon-Str. 8, 33334 Giltersloh
LWL-Tagesklinik Giitersloh
Gerontopsychiatrische Tagesklinik

Am Bachschemm 5, 33330 Giitersloh
LWL-Tagesklinik Halle
Allgemeinpsychiatrische Tagesklinik
MoltkestraBe 4a, 33790 Hal
LWL-Tagesklinik Giitersloh
Suchtmedizinische Tagesklinik
LWL-Institutsambulanz Giitersloh,
Hermann-Simon-Str. 7, 33334 Gitersloh
Gerontopsychiatrische Ambulanz
Hermann-Simon-Str. 3, 33334 Gitersloh

psychiatrische Tagesklinik, Psycho-
therapeutischer Schwerpunkt
Klinikstr. 58, 44791 Bochum
LWL-T: inik Bochum, Allg

Hermann-Simon-Str. 7, 33334 Gitersloh

LWL-Klinik Hemer
Hans-Prii Ki

ik

psychiatrische Tagesklinik, Sozio-

Psychiatrie ® Psychotherapie
- b

Alexandrinenstr.1, 44791 Bochum
LWL-Institutsambulanz Bochum,
AlexandrinenstraBe 1, 44791 Bochum

LWL-Klinik Dortmund
Ipsychiatrie m Psychotherap
m Psychosomatische Medizin
Akademisches Lehrkrankenhaus und
Universita

und Psychotherapie der Ruhr-U
Bochum

MarsbruchstraBe 179

44287 Dortmund

Postfach 41 03 45

44273 Dortmund

 Tel.: 0231 4503-01
Betriebsleitung:

Arztl. Direktor/-in: Prof. Dr. Dr. Ulrich Sprick
JPflegedirektor/-in: Heinz Camen

Kaufm. Direktor/-in: Bernd-Martin Schaake

ersi

LWL-Tagesklinik Dortmund
Allgemeinpsychiatrische Tagesklinik
AllerstraBe 1, 44287 Dortmund
LWL-Tagesklink Liinen

ik fiir Psych ische Medizin

Fronsberger StraBe 71,
58675 Hemer,

Postfach 17 65, 58657 Hemer
Tel.: 02372 861-0

: Prof. Dr. Ulrich Trenckmann
Pflegedirektor/-in: Klaus Vogel
Kaufm. Direktor/-in: Bernd-Mat

Schaake

LWL-Tageskli
Aligemeinpsychiatrische Tagesklinik
Hardtstr. 47a, 58644 Iserlohn

Hardtstr. 47, 58644 Iserlohn

LWL-Institutsambulanz Hemer
Harditstr. 47 a, 58644 Iserlohn
Gerontopsychiatrische Ambulanz
Hardstr. 47, 58644 Iserlohn

LWL-Klinik Herten
Psychiatrie @ Psychotherapie
| Psychosomatik

llgemeinpsychiatrische T:
Altstadtstr. 23 a, 44534 Linen
LWL-Tagesklinik Dortmund
Gerontopsychiatrische Tageskl

Im Schiosspark 20

45699 Herten

Tel.: 02366 802-0
Betriebsleitung:

Arztl. Direktor/-in: Dr. Luc Turmes

t Istr. 15, 44309 Dorti
LWL-Tagesklinik Bergkamen
Gerontopsychiatrische Tageskl
Erich-Ollenhauer-Str. 7, 59192 Bergkamen
LWL-Institutsambulanz Dortmund,
Marsbruchstr. 179, 44287 Dortmund
Allgemeinpsychiatrische Ambulanz
Gerontpsychiatrische Ambulanz
Suchtmedizinische Ambulanz
Psychosomatische Ambulanz
Psychiatrisch-psychotherapeutische
Mutter-Kind-Ambulanz

LWL-Klinik Giitersloh
|Psychiatrie @ Psychotherapi
m Psychosomatik ® Neurologie
H Innere Medi
" "
(Bielefeld
Hermann-Simon-StraBe 7

33334 Gitersloh

Postfach 33 52, 33326 Gutersloh
Tel.: 05241 502-0

tner der L

ng:
Arztl. Direktor/-in: Prof. Dr. Ingrid Barner
Pflegedirektor/-in: Rita Elpers

Kaufm. Direktor/-in: Reinhard Loer

Pflegedirektor/-in: Uwe Braamt
Kaufm. Direktor/-in: Heinz Augustin
LWL-Tagesklinik Herten
Aligemeinpsychiatrische Tageskl
Im Schlosspark 20, 45699 Herten
LWL-Tagesklinik Herten
Gerontopsychiatrische Tagesklinik
Im Schlosspark 20, 45699 Herten
LWL - Tagesklinik Dorsten
Aligemeinpsychiatrische Tagesklinik
Clemens-August-StraBe 49, 46282 Dorsten
LWL-Institutsambulanz Herten
Im Schlosspark 20, 45699 Herten
Aligemeinpsychiatrische Ambulanz
Gerontopsychiatrische Ambulanz

LWL-Klinik Lengerich

Psychiatrie @ Psychotherapie
WPsychosomatik BNeurologie
Parkallee 10, 49525 Lengerich
Postfach 16 20 u. 16 40

49516 Lengerich

Tel.: 05481 12-0

Betriebsstatte Rheine
Horstkamp 12, 48431 Rheine, Tel.: 05481/12-0

Dr. Christos Chrysanthou
Pflegedirektor/-in: Mechthild Bischop

Kaufm. Direktor/-in:
Heinke Falkenstein-Sorg

LWL-Tagesklinik Miinster

Kaufm. Direktor/-in: Heinke in-Sorg

LWL-Tagesklinik Lengerich
Psychiatrisch-psychotherapeutische TK
Griesinger Str. 13, 49525 Lengerich
LWL-Tagesklinik Steinfurt
Psychiatrisch-psychotherapeutische TK
Arnold-Kock-Str. 10,

48565 Steinfurt
LWL-Institutsambulanz Lengerich
Parkallee 10,

49525 Lengerich
Aligmeinpsychiatrische Ambulanz

F i TK
Friedrich-Wilhelm-Weber-Str. 30,
48147 Minster

LWL-Tagesklinik Miinster
Gerontopsychiatrische Tagesklinik
Friedrich-Wilhelm-Weber-Str. 30,
48147 Minster

LWL-Tagesklinik Miinster
Suchtmedizinische Tageskl
Schwelingstr. 11, 48145 Minster
LWL-Institutsambulanz Miinster
Allgemeinpsychiatrische Ambulanz
Kinderhauser StraBe 145, 48147 Munster

ische
Ambulanz fiir Hérgeschédigte
Suchtmedizinische Ambulanz
Allgemeinpsychiatrische Ambulanz
Rheine, Horstkamp 12, 48431 Rheine

LWL-Klinik Lippstadt
Psychiatrie B Psychotherapie

| Psychosomatik

Im Hofholz 6, 59556 Lippstadt

Postfach 61 00, 59541 Lippstadt

Tel.: 02945 981-01

Betriebsleitung:

Arztl. Direktor/-in: Dr. med. Josef J. LeBmann
Pflegedirektor/-in: Riidiger Keuwel

Kaufm. Direktor/-in: Helmut S.

Am Nordbahnhof 15/16, 59555 Lippstadt
LWL-Tagesklinik Soest
Aligemeinpsychiatrische Tagesklinik
Widumgasse 5, 59494 Soest

LWL-Institutsambulanz Lippstadt
Am Nordbahnhof 15/16, 59555 Lippstadt

LWL-Klinik Marsberg

Psychiatrie B Psychotherapie

| Psychosomatik

Weist 45, 34431 Marsberg

Postfach 11 51 u. 11 52

34418 Marsberg

Tel.: 02992 601-1000

Betriebsleitung:

Arztl. Direktor/-in: PD Dr.Stefan Bender

Pflegedirektor/-in: Hildegard Bartmann-Friese

Kaufm. Direktor/-in: Josef Spiertz
LWL-Tagesklinik Marsberg

Suchtmedizinische Ambulanz
Friedrich-Wilhelm-Weber-Str. 30,
48147 Miinster
LWL-Klinik Paderborn
Psychiatrie B Psychotherapie
| Psychosomatik
Akademisches Lehrkrankenhaus der
Universitat Minster
Kooperationspartner der Fakultat fir
Gesundheitswissenschaften der
Universitat Bielefeld
AgathastraBe 1, 33098 Paderborn
Postfach 27 45, 33057 Paderborn
Tel.: 05251 295-0
Betriebsleitung:
Arztl. Direktor/-

: PD Dr. Bernward

Pflegedirektor/-in: Monika Seewald

Kaufm. Direktor/-in: Reinhard Loer
LWL-Tagesklinik Paderborn
Aligemeinpsychiatrische Tagesklinik
Leostr. 1, 33098 Paderborn
LWL-Tagesklinik Paderborn
Gerontopsychiatrische Tagesklinik
Mallinckroditstr. 22, 33098 Paderborn
LWL-Institutsambulanz Paderborn
Agathastr. 1, 33098 Paderborn
Gerontopsychiatrische Ambulanz
Mallinckrodtstr. 22, 33098 Paderborn
Suchtmedizinische Ambulanz
AgathastraBe 1, 33098 Paderborn

LWL-Klinik Warstein

Psychiatrie B Psychotherapie

® Psychosomatik
Franz-Hegemann-StraBe 23,

59581 Warstein

Tel.: 02902 82-0

Betriebsleitung:

Arztl. Direktor/-in: Dr. med. Josef J. LeBmann

e Tag

Weist 44, 34431 Marsberg
LWL-Tagesklinik Schmallenberg-
Bad-Fredeburg
Aligemeinpsychiatrische Tagesklinik
Von-Ascheberg-StraBe 19 a,

57392 Schmallenberg-Bad Fredeburg
LWL i

F i in: Rudiger Keuwel

Kaufm. Direktor/-in: Helmut S. Ullrich
LWL-Tagesklinik Warstein
Allgemeinpsychiatrische Tagesklinik
Franz-Hegemann-Str. 23, 59581 Warst
LWL-Institutsambulanz Warsts
Franz-Hegemann-Str. 23, 59581 Warste

Weist 42, 34431 Marsberg
Allgemeinpsychiatrische Ambulanz
Suchtme: ische Ambulanz
Gerontopsychiatrische Ambulanz

trie @ Psychotherapie
® Innere Medizin
Friedrich-Wilhelm-Weber-Str. 30,
48147 Minster

Postfach 86 20, 48046 Minster

Tel.: 0251 591-02

Betriebsleitung:
Arztl. Direktor/-i
Pflegedirektor/-in:

Susanne Todimann Weidemann

Prof. Dr. Thomas Reker

LWL

Fur die Menschen.

LWL- Kliniken fiir
Kinder- und Jugendpsychiatrie

LWL-Klinik Hamm

Kinder- und Jugendpsychiatrie

@ Psychotherapie @ Psychosomatik
Heithofer Allee 64

59071 Hamm

Tel.: 02381 893-0

Betriebsleitung;

Stellv.Arztl. Direktor: Dr. med. Frank Bergmann
Pflegedirektor/-in: Sibylle Strimpfler

Kaufm. Direktor/-in: Peter Eltrop

LWL-Tagesklini Hamm

Kinder- und jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Heithofer Allee 64,

59071 Hamm

LWL-Tagesklinik Rheda-Wiedenbr.
Kinder- und jungendpsychiatrische TK,
Osnabriicker Weg 34, 33378 Rheda-W.
LWL-Tagesklinik Bergkamen
Kinder- und jugendpsychiatrische
Tagesklinik, BruktererstraBe 30,
59192 Bergkamen

LWL-Tagesklinik Soest

LWL-Tageski Hoxter
Kinder- und jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Brenkhauser Str. 73,
37671 Hoxter

LWL-Tagesklinik Meschede
Kinder- und jugendpsychiatrische

“Tboie i Tagessiatic Tor Menschen mit

psychischer Behinderung
MarsbruchstraBe 179, 44287 Dortmund
Tel.: 0231 4503-01

Heimleiter: Hans Schroder

Tagesklinik, Feldstr. 1, 59872

LWL-Institiutsambulanz Marsberg
Kinder- und jugendpsych. Ambulanz
Bredelarer Str. 33, 34431 Marsberg

LWL-Ambulanz Paderborn

Kinder- und jugendpsychiatri

Tagesklinik, Hattroper Weg 76,

59494 Soest

LWL-Institutsambulanz Hamm

Kinder- und jugendpsych. Ambulanz
Heithofer Allee 64, 59071 Hamm
LWL-Institutsambulanz Rheda-Wiedenbr.
Kinder- und jugendpsych. Ambulanz
Osnabriicker Weg 34, 33378 Rheda-W.

LWL-Klinik Marl-Sinsen

Karl-Schoppe-Weg 4a, 33100 Paderborn
LWL-Ambulanz Meschede

FeldstraBe 1, 59872 Meschede
LWL-Ambulanz Hoxter

Brenkhduser Str. 73, 37671 Hoxter

e e s s s 2 2 s 2 s 1 s )

LWL-Wohnverbund Warstein
Stationéres Wohnen ® Ambulant
Betreutes Wohnen ® Betreutes Woh-
nen in Fal n/Familienpflege ®
Tagesstrukturierende Angebote
Franz-Hegemann-StraBe 23,

59581 Warstein

Tel.: 02902 82-3004

Heimleiterin: Doris Gerntke-Ehrenstein

LWL.
iond Wohnen ®
Wohnen B Betreutes Wohnen in Familien/
ili W Tagessti i
Angebote

DorotheenstraBe 44, 33332 Giitersloh
Tel.: 05241 502-0
Heimleiter: Karl-Josef Feischen

LWL-Wohnverbund Hemer
an der Hans-Prinzhorn-Klinik,
Karl-Otto-Stoffer-Haus,

LWL-Institute fiir Rehabilitation fiir

Stationéres Wohnen @ Ambulant Be-

LWL-Pflegezentren

LWL-Pflegezentrum Dortmund
Stationare Pflege
MarsbruchstraBe 179, 44287
Dortmund, Tel.: 0231 4503-01
Heimleiter: Heinz Camen

mit

treutes Wohnen ® Tag

LWL-Institut fir ilitati
Hans Peter Kitzig Institut
/Am Bachschemm 5

Haardklinik 33330 Gitersloh
Kinder- und Jugendpsychiatrie Tel.: 05241 74349-0
L] ie ® il Tt e/r Leiter/-i

Halterner StraBe 525, 45770 Marl

Tel.: 02365 802-0

Betriebsleitung:

rztl. Direktor/-in: Dr. Claus-Rudiger Haas
Pflegedirektor/-in: Wolfgang Bertges
Kaufm. Direktor/-in: Peter Eltrop

LWL-Tagesklinik Recklinghausen
che

Kinder- und jugendpsychiat
Tagesklinik, Herner Str. 22,
45657 Recklinghausen
LWL-Tagesklinik Borken
Kinder- und jugendpsychiatri
Tagesklinik, Bocholter Str. 5,

46325 Borken

LWL-Tagesklinik Herne

Kinder- und jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Ludwigstr. 14, 44649 Herne
LWL-Tagesklinik Coesfeld

Kinder- und jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Dilmener Str. 21/23,
48653 Coesfeld

LWL-Tagesklinik Gronau

Kinder- und jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Bentheimer StraBe 4

Hans-Heiner Schmitz

Kaufmannische/r Direktor/in: Reinhard Loer

LWL-Institut fiir Rehabilitation Warstein
Hermann-Simon-Institut
Franz-Hegemann-StraBe 25

59581 Warstein

Tel.: 02902 82-2810

Therapeutische/r Leiter/-in: Dietmar Bohmer
K: annis Direktor/in: Helmut S. Ullrich

Fronsberger StraBe 81, 58675 Hemer
Tel.: 02372 5596-840
Heimleiter: Bernhard Klésel

LWL-Wohnverbund Lengerich

LWL-P

Stationére Pflege B Kurzzeitpflege
m Tagespflege B Ambulante Pflege
Hermann-Simon-StraBe 7

33334 Gtersloh

Heimleiterin: Rita Elpers

Tel.: 05481 12-0
iterin: llona Zygowski

LWL-Wohnverbund Lippstadt

Wohnen &
'Wohnen B Betreutes Wohnen in Familien/ |LWL-Pflegezentrum Lengerich
Famili W Tagesstr i ionére Pflege @ Pflege
Angebote Parkallee 10, 49525 Lengerich
Parkallee 10, 49525 Lengerich 05481 12-0

Heimleiterin: Eva Brinkmann

LWL-Pflegezentrum Lippstadt
Stationére Pflege @ Kurzzeitpflege

LWL-Rehabilitationszentren fiir Menschen
mit Abhéangigkeitserkrankungen

LWL-Rehabilitationszentrum Marsberg
(Weist 45, 34431 Marsberg

T

Arztiiche Leitung: PD Dr. Stefan Bender
Leitender Oberarzt: Klaus Ekrod

LWL I n

Wohnen ®
Wohnen ® Betreutes Wohnen in Familien/

Eic 19, 59556 Lippstadt
Tel.: 02945 981-4004

F W Tagesstr
|Angebote

DorfstraBe 28, 59556 Lippstadt
Tel.: 02945 981-3004

Heimleiter: Hartmut Paech-Bruch

LWL-Wohnverbund Marl-Sinsen
ionéres Wohnen B K i

Friedrich-Wilhelm-Weber-StraBe 30
48147 Munster

Tel.: 0251 591-02 (Zentrale)

Arztliche Leitung: Dr. Jutta Settelmayer
Oberarzt: Dr. Thomas Wefelmeyer

L] Wohnen B Tages-
strukturierende Angebote

Halterner StraBe 525, 45770 Marl

Tel.: 02365 802-0

Heimleiter: Stefan Rtsch

Iris Abel

LWL-Pflegezentrum Marsberg
Haus Stadtberge

Stationére Pflege

(Weist 45, 34431 Marsberg

Tel.: 02992 601-1000
Heimleiter: N.N.

LWL-Pflegezentrum Miinster
Stationére Pflege ® Kurzzeitpflege
Kinderhauser Str. 92

48147 Munster

0251 591-02

Hei Eva

Herner Str. 22, 45657 Recklinghausen
LWL-Institutsambulanz Coesfeld
Diilmener StraBe 21/23, 48653 Coesfeld

LWL-Klinik Marsberg

der- und Jugendpsychiatrie

m Psychotherapie @ Psychosomatik
Bredelarer StraBe 33,

34431 Marsberg

Postfach 11 53 u. 11 54

34418 Marsberg

Tel.: 02992 601-40 00

Betriebsleitung:

: PD Dr. Stefan Bender
: Hildegard Bartmann-Friese
Kaufm. Direktor/-in: Josef Spiertz

LWL-Tagesklinik Paderborn
Kinder- und jugendpsychiatrische
Tagesklinik, Karl-Schoppe-

Weg 4a, 33100 Paderborn

Tel.: 05241 502-2551
Arztliche Leitung: Dr. Ulrich Kemper
Therapeutische Leitung: Ulrike Dickenhorst

LWL. ilitati un i
MarsbruchstraBe 179, 44287 Dortmund
Tel.: 0231 4503-2777

Arztliche Leitung: PD Dr. Gerhard Reymann

48599 Gronau LWL.

LWL- i Varl-Si LWL- ilitati um O iondres Wohnen m K i

Halterner Str. 525, 45770 Marl Bernhard-Salzmann-Klinik B Ambulant Betreutes Wohnen ® Be-
LWL. i i i traBe 7, 33334 Giitersloh treutes Wohnen in Familien/Familienpflege

LWL-Pflegezentrum Warstein

mT ierende Ang

B Tagesstétte fiir Menschen mit
psychischer Behinderung ® Kontakt- und
Beratungsstelle

Weist 45 und Bredelarer Str. 33

34431 Marsberg, Tel.: 02992 601-4101
Heimleiterin: Andrea Engelmann

Lebens- und Wohngemeinschaften
i

Stationire Pflege W Kurzzeitpflege
W Tagespflege

LindenstraBe 4a, 59581 Warstein
02902 82-4004

Heimleiterin: Kunigunde Hundt

LWL-Schulen fiir Kranke

LWL-Wohnverbund Miinster

WL-Schule in der Klinik Hamm

Tel.: 02902 82-2010
Arztliche Leitung / Therapeutische Leitung:
Herr Dr. med. Thomas W. Heinz

LWL. ilitati 4 Wohnen m
Franz-Hegemann-StraBe 23 'Wohnen B Betreutes Wohnen in Familien/
59581 Warstein Famili |T ierende

Angebote
Friedrich-Wilhelm-Weber-StraBe 30,
48147 Minster

LWL-Wohnverbiinde

Tel.: 0251 591-02
leiterin: llona Zygowski

| ierende Ange-

Wohnen W Betreutes Wohnen in Familien/Fa-

lee 64, 59071 Hamm
02381 893-400
: Marianne Marbach

LWL-Schule

in der Klinik Marl-Sinsen
Halterner StraBe 525,
45770 Marl-Sinsen

02365 802-4430

LWL- Tel.
LWL-Wohnverbund Dortmund i Wohnen &
iondres Wohnen ® Wohnen W Betreutes Wohnen in Famil
F i BT ()

= CASINO m Seminar

WesternstraBe 19-21, 33098 Paderborn
Tel.: 05251 295-01

Heimleiter: Karl-Josef Feischen

48133 Minster

Landeshaus

Tel.: 0251 591-01

Ubersicht iiber die Einrichtungen und AuBenstellen

Stand: 01.04.2009

in: Beate Fritsche

LWL-Schule in der Klinik Marsberg
Bredelarer Str. 33

34431 Marsberg

Tel.: 02992 601-3412

Schulleiter: Holger Moritz,

Anhang

LWL-Zentrum fiir Forensische Psychiatrie
Lippstadt

EickelbornstraBe 21

59556 Lippstadt

Postfach 61 00, 59541 Lippstadt

Tel.: 02945 981-02

Betriebsleitung:
Arztliche Direktorin: Dr. Nahlah Saimeh
Pflegedirektor: Bernd Sternberg

Kaufménnischer Direktor: Helmut U

ich

LWL-Therapiezentrum fiir

F i ychiatrie g
MhlenstraBe 26

34431 Marsberg

Postfach 11 51 u. 11 52

34418 Marsberg

Tel.: 02992 601-2000

Betriebsleitung:

Arztlicher Direktor: Dr. Bernhard Wittmann
Pflegedirektor: Jérg Dondalski
Kaufmannischer Direktor: Josef Spiertz

Haldemer StraBe 79
32351 Stemwede-Haldem
Tel.: 05474 69-0

ung:
ektor: Dr. Ingbert Rinklake
Pflegedirektorin: Andreas Gerth (komm.)

Wilfried-Rasch-Klinik
Leni-Rommel-StraBe 207
44287 Dortmund

Tel.: 0231 4503-02

Betriebsleitung:

Ute Franz
Pflegedirektor: Ulrich Liebner

k Rh

LWL-MaBregelvollzugskl
Ubergangs htung der

Hohe Allee 110
48432 Rheine
Tel.: 05971 804030

Betriebsleitung:
Arztlicher Direktor: Dr. Ingbert Rinklake
Pflegedirektorin: Andreas Gerth (komm.)

LWL-MaBregelvollzugsklinik SchloB Haldem

Kaufmannische Direktorin: Barbara Steinmeyer

LWL-KIinik fiir Forensische Psychiatrie Dortmund

Kaufmannischer Direktor: Bernd-Martin Schaake

LWL-MaBregelvollzugsklinik SchloB Haldem

Kaufmannische Direktorin: Barbara Steinmeyer

Bochum

motorische Enty

- Forderschwerpunkt kérperliche und
motorische Entwicklung, Bielefeld

- Forderschwerpunkt korperliche und
motorische Entwicklung, Oelde

- Forderschwerpunkt Sehen, Bielefeld

- Forderschwerpunkt Sprache, Bielefeld

- Forderschwerpunkt Horen und
Kommunikation, Bielefeld Tel.. 02761 920-0

Leiter: Michael GruB

Westkampweg 85, 33659 Bielefeld

Tel.: 0521 40429-0

Leiter: Rainer Lutterblise

der LWL - Forderschulen
- Forderschwerpunkt korperliche und

- Forderschwerpunkt kérperliche und

Paderborn

motorische Enty

klung, Bochum

9, Paderborn

Tel

Dortmund

44265 Dortmund

Miinster

Munster

- Forderschwerpunkt korperliche und
motorische Entwicklung, Herten

- Forderschwerpunkt Sehen, Gelsenkirchen

- Forderschwerpunkt Sprache, Bochum

- Forderschwerpunkt Sprache, Dorsten

- Forderschwerpunkt Horen und
Kommunikation, Bochum

- Forderschwerpunkt Horen und
Kommunikation, Gelsenkirchen

HauptstraBe 163, 44892 Bochum
0234 9217-0
Leiter: Franz Wilhelm Dircks

der LWL - Forderschulen

- Forderschwerpunkt korperliche und
motorische Entwicklung, Dortmund

- Forderschwerpunkt kérperliche und
motorische Entwicklung, Werl

- Forderschwerpunkt Sehen, Dortmund

- Forderschwerpunkt Sprache, Dortmund

- Rhein.-Westf. Realschule (Forderschule),
Forderschwerpunkt Horen und
Kommunikation, Dortmund

und des LWL - Internates Dortmund

GlickaufsegenstraBe 60

Tel.: 0231 77595-0
Leiterin: Doris Lépmeier

der LWL - Forderschulen

- Férderschwerpunkt kérperliche und
motorische Entwicklung, Mettingen

- Férderschwerpunkt kérperiiche und Tel
motorische Entwicklung, Miinster

- Forderschwerpunkt kérperliche und
motorische Entwicklung, Reken

- Forderschwerpunkt Sehen, Miinster

- Forderschwerpunkt Sprache, Miinster

- Forderschwerpunkt Horen und
Kommunikation, Minster

und der LWL - Wohngruppe und Internat

Broderichweg 35, 48159 Minster
Tel.: 0251 2105-0
Leiter: Willy Westphal

Tel.: 0521 695-0

Soest

Leiter: W

motorische Entwicklung, Hemer
- Forderschwerpunkt Sehen, Olpe
- Forderschwerpunkt Sprache, Olpe
- Forderschwerpunkt Horen und
Kommunikation, Olpe

BodelschwinghstraBe 13, 57462 Olpe

der LWL - Forderschulen

- Férderschwerpunkt kérperliche und

klung, Paderborn

- Forderschwerpunkt Sehen, Paderborn

- Forderschwerpunkt Horen und
Kommunikation, Biren

und des LWL - Internates

LeostraBe 1, 33098 Paderborn

Leiterin: Christiane Meierotte

der LWL - Forderschulen

- Forderschwerpunkt Sehen, Soest

- LWL-Berufskolleg Soest, Forderschule
Férderschwerpunkt Sehen

des LWL - Berufsbildungswerkes Soest
-Forderzentrum fir blinde und
sehbehinderte Menschen-

und des LWL -Internates Soest

Hattroper Weg 57, 59494 Soest
Tel.: 02921 684-0
i Wienecke

Aufbaubildungsgang

Heithofer Allee 64
59071 Hamm
Tel.: 02381 893-441

RappaportstraBe 8 b

45768 Marl

Tel.: 02365 92488-31

Leiter: Michael Baune
Vertr.: Werner Kroll

LWL-Jugendheim
Tecklenburg
Kieselings Kamp 1
49545 Tecklenburg
Tel.: 05482 66-0
Leiter: Almut Wiemers

[Jugendhilfe

32602 Viotho
Tel

Lisenkamp 27
59071 Hamm

Einrichtungen der

LWL-Bildungszentrum
Jugendhof Viotho
Oeynhausener StraBe 1

05733 923-0

Leiterin: Heidrun Kaiser

Vertr.: Peter Auslander
Verwaltungsleiter: Bernd Vaupel-Otting

LWL-Heilpadagogisches
Kinderheim Hamm

02381 97366-0
Leiter: Dr. Kurt Frey
Vertr.: Frank Herber
Verwaltungsleiter: Reinhard Glahn

Offene Ganztagsschule

Leiter: Heinz-Joachim Biker
Vertr.: Margret Schumacher

LWL-Jugendhilfezentrum Marl

Verwaltungsleiter: Manfred Deflieze

Vertr.: Peter Middendorf
Verwaltungsleiter: Thomas Pries

Bad Oeynhausen
Schule am Weserbogen
HeisenbergstraBe 1
32549 Bad O 1

Aul : Einri
_.AEI_.H Olpe rﬂmm«:*mxo__mc LWL-Forderschulen Olpe Sehen Dorsten
Bielefeld der LWL - Férderschulen -Fachschulen Hamm- Max von der Griin-Schule Raoul-Wallenberg-Schule
VEinrichtungen: der LWL-Férderschulen - Forderschwerpunkt kérperliche und Heilpadagogik, Sozial- Fé P 5 .9 Bielefeld Im Stadisfeld 1
‘ﬂﬂ a fiir F - Fore inkt korperliche und motorische Entwicklung, Olpe ] ik, Heilerzi und 57462 Olpe Opticus Schule 46282 Dorsten
klung, Bad Oeynhausen |- Férderschwerpunkt kérperliche und pflege, Motopadie und Tel.: 02761 920-111 o .15 Tel.: 02362 9296-0

Schulleiterin: Andrea Niehr

Tel.: 053731 75020
Schulleiterin: Marion Gauert

Bielefeld

Albatros-Schule
Westkampweg 81

33659 Bielefeld

Tel.: 0521 40929-40
Schulleiter: Ulrich Mengersen

Bochum

Schule am Haus Langendreer
HauptstraBe 157

44892 Bochum

Tel.: 0234 9217-100
Schulleiter: Frank Zéliner

Dortmund

Schule am Marsbruch
MarsbruchstraBe 176

44287 Dortmund

0231 53470-100
Schulleiterin: Mechthild Miketta

Léchterschule
Lasthausstr. 8
45894 Gelsenkirchen
Tel.: 0209 9305-112

Schulleiterin: Marianne Michaelis

Hemer
Felsenmeerschule
Gustav-Reinhard-Str. 1
58675 Hemer

Tel.: 02372 9063-0
Schulleiter: Falk Hamm

Herten

Christy-Brown-Schule

Hofstr. 26

45701 Herten

Tel.: 02366 9577-0

Schulleiter: Klaus Beyer-Dannert

Mettingen
Ernst-Klee-Schule
Landrat-Schultz-Str. 30
45497 Mettingen

Schulleiter: Kunibert Meise
Tel
Reken

33613 Bielefeld

44287 Dortmund

Tel.: 0521 52002-20
Paderborn Schulleiter: Jobst Hanke Dortmund
Liborif
Steubenstr. 20 Dortmund
33100 Paderborn Martin-Bartels-Schule
Tel.: 05251 50016-0 MarsbruchstraBe 178 Tel.: 023

0231 53470-201

Ulrike Witte Miinster

Briickenschule Maria Veen
Marianne-Barisch-Weg 1
48734 Reken

Tel.: 02864 90140
Schulleiterin: Edith Dirks

Gelsenkirchen

Focus-Schule 48159 Mi
Lasthausstr. 10 Tel.: 025
45894 Gelsenkirchen Schul

|Forderschwerpunkt Horen

Tel.: 0209 9305-241
(Werl Marion Mohr Olpe
Hedwig-Dransfeld-Schule Michael Ende-Schule
Buchenweg 30 Miinster Bodelschwinghstr. 13
59457 Werl Irisschule 57462 Olpe
Tel.: 02922 9787-0 Brdderichweg 41 Tel.: 02761 920-181
Schulleiter: Jorg Schultze 48159 Miinster Schulleiterin:

0251 2105-171
Claudia Scholle

und Kommunikation

Hauptstr. 155
44892 Bochum Tel
Tel.: 0234 9217-150

33098 Paderborn

Schulleiterin:

Schulleiter: Matthias Brenner

Martin-Buber-Schule
Gliickaufsegenstr. 60
44265 Dortmund

Schulleiterin: Gudrun Heitkemper

Martin-Luther-King-Schule
Broderichweg 9

ter: Reinhard Winter

Christa-Maria Grziwocz

1 77595-170

nster
12105-192

Olpe
Bielefeld BodelschwinghstraBe 13 LWL- i gswerk
Westkampweg 79 57462 Olpe LWL-Berufsbildungswerk Soest
33659 Bielefeld Tel.: 02761 920-182 Férderzentrum fiir blinde und
Tel.: 0521 40429-20 Schulleiter: Hans-Dieter Kotz sehbehinderte Menschen
Schulleiterin: Anne Bredenbals Hattroper Weg 57

Paderborn 59494 Soest
Bochum Pauline-Schule Tel.: 02921 684-220
Schule am Leithenhaus LeostraBe 1 Leiter: Willi Wienecke

05251 695-133

Schulleiterin: Gisela Walhorn

Leiter: Theo Wenker

Schulleiterin: Dr. Renate Printzen Schwester Maria-An Kénig LWL-Internate
LWL-Internat
Biiren Soest Dortmund
Morit B Schul Vincke-Schul GlickaufsegenstraBe 60
Bahnhofstr. 12 Hattroper Weg 70 44265 Dortmund
33142 Biren 59494 Soest Tel.: 0231 77595-200
Tel.: 02951 938840 Tel.: 02921 684-120 Internatsleiter: Rainer Hautop
Schulleiter: Josef Kéjer Schulleiter: Franz-Karl Lindner
LWL-Wohngruppe und Internat
Gelsenkirchen LWL - Berufskolleg Soest Minster
Gliickauf-Schule Forderschule Brdderichweg 27
Marler Str. 41 Hattroper Weg 55 48159 Miinster
45894 Gelsenkirchen 59494 Soest Tel.: 0251 2105-146
Tel.: 0209 9305-261 02921 684-190 Internatsleiterin: Martina Wach

44147 Dortmund
Tel.: 0231 998980
: Alfred Kapral

Tel.: 05452 9335-210 Miinster Forderschwerpunkt |Paderborn
Schulleiterin: Andrea Miting Miinsterlandschule (Sek. 1) LeostraBe 1
Broderichweg 45 33098 Paderborn
Miinster 48159 Minster Bielefeld Tel.: 05251 695-120
Regenbogenschule Tel.: 0251 2105-172 Ravensberger-Schule Internatsleiter: Bruno Pieper
Broderichweg 43 Schulleiteri Flecke o .16
48159 Minster 33613 Bielefeld LWL-Internat
Tel.: 0251 2105-181 Olpe Tel.: 0521 52002-30 Soest
Schulleiter: Helmut Hamsen i .18 Schulleiter: Manfred Wiist Hattroper Weg 70
57462 Olpe 59494 Soest
Oelde Tel.: 02761 920-180 Bochum Tel.: 02921 684-140
Erich Kastner-Schul : Heike Bleckmann Hasselbrink-Schule Internatsleiterinnen:
(Wibbeltstr. 4 HauptstraBe 153 Monika GreiB und Birgit Scharpei
59302 Oelde Dortmund 44892 Bochum
Tel.: 02522 93570 Rheinisch-Westf. Realschule Tel.: 0234 92228-0
Schulleiterin: Cornelia Diichting Uhlandstr. 68 Schulleiter: Axel Zebeck

LWL-Internat

55

54



LWL

Fiir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Dezernat Landesratin Dr.

48133 Miinster
Landeshaus
Tel.: 0251 591-01

Riischoff-Thale
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und A

Besondere Einrichtungen

_lm..zz.n:__:ahm: und AuBenstellen:

LWL-Archéologie fir Westfalen
[An den Speichern 7

48147 Minster

0251 591-8801

Leiter: Prof. Dr. Michael Maria Rind
Verw.Leiter:
Norbert Nosthoff-Horstmann

Zentrale Dienste

An den Speichern 7
48147 Miinster

Tel.: 0251 591-8831
Leiterin: Dr. Birgit Miinz-"

LWL-Museum fiir
Archaologie

Landesmuseum -
Europaplatz 1

Leiter: Dr. Josef Miihlenbrock

LWL-Rémermuseum
Weseler StraBe 100
45721 Haltern am See
Tel.: 02364 9376-0

Leiter: Dr. Rudolf ABkamp

Museum in der
Kaiserpfalz

Am lkenberg 2

33098 Paderborn

Tel.: 05251 10511-0
Leiter: Dr. Martin Kroker

AuBenstelle Miinster
Broderichweg 35

48159 Minster

Tel.: 0251 2105-252

Leiter: Dr. Christoph Griinewald

AuBenstelle Bielefeld

Leiter: Dr. Daniel Bérenger

AuBenstelle Olpe
In der Wiiste 4

Leiter: Prof. Dr. Michael Baales

Mittelalter- und
Neuzeitarchéologie

An den Speichern 7
48147 Miinster

Tel.: 0251 591-8931
Leiter: Dr. Hans-Werner Peine
Provinzialrdmische
Archéologie

An den Speichern 7
48147 Miinster

Tel.: 0251 591-8971
Leiter: Dr. Rudolf ABkamp

LWL-Industriemuseum
-Westfalisches Landesmuseum
fiir Industriekultur-

Zentrale

Tel.: 0231 6961-0

Leiter: Dirk Zache

Verw.Leiter: Volker Merkert

Zeche Zollern
Grubenweg 5

44388 Dortmund

Tel.: 0231 6961-211
Leiterin: Dr. Ulrike Gilhaus

Zeche Hannover
Ginningfelder StraBe 251
44793 Bochum

Tel.: 0234 6100874
Leiter: Dietmar Osses

Zeche Nachtigall
NachtigallstraBe 35

2302 93664-0

LWL-Landesmuseum fiir
Kunst und Kulturgeschichte
Westfélisches Landesmuseum
Domplatz 10

48143 Miinster

ab Sommer 2008 zusétzlich auch:
Friesenring 40

48147 Mnster

Tel.: 0251 5907-01

L Dr. Hermann Arnhold
Verw.Leiter: Peter Ratzel

Stiftung Kloster Dalheim
LWL-Landesmuseum fiir

Klosterkultur

Am Kloster 11

33165 Lichtenau

Tel.: 05292 9319-0

Kommissarischer Leiter: Dr. Martin Kroker
Verw.Leiter: Thomas Réwer

LWL-Museum fiir Naturkunde

Leiter: Michael Peters -Westfalisches Landesmuseum mit
Planetarium-

Altes Schif StraBe 285

Henrichenburg 48161 MUinster

Am Hebewerk 2

45731 Waltrop

Tel.: 02363 9707-0
Leiter: Herbert Niewerth

Glashiitte Gernheim
Gernheim 12

32469 Petershagen
Tel.: 05707 9311-0
Leiter: Michael Funk

Ziegeleimuseum in Lage
Sprikernheide 77

32791 Lage

Tel.: 05707 9490-0

Leiter: Wilhelm Kulke

Textilmuseum in Bocholt
UhlandstraBe 50

46397 Bocholt

Tel.: 02871 21611-0
Leiter: Dr. Hermann Josef
Stenkamp

Henrichshiitte in Hattingen
WerkstraBe 25

45527 Hattingen

Tel.: 02324 9247-0

Leiter: Robert Laube

Leiter: Dr. Alfred Hendricks
Verw.Leiter: Jiirgen Brake

Planetarium
Sentruper StraBe 285
48161 Mnster

Tel.: 0251 591-05

AuBenstelle , Heiliges
Meer*

49509 Recke

Tel.: 05453 9966-0

Leiter: Dr. Heinrich Terlutter

ichtmuseum Detmold

-Westfalisches Landesmuseum fiir
Volkskunde-

Krummes Haus

32760 Detmold

Leiter: Dr. Jan Carstensen
Verw.Leiter: Uwe Schréter

LWL-Freilichtmuseum Hagen
-Westfélisches Landesmuseum fiir
Handwerk und Technik-
Méckingerbach

58091 Hagen

Tel.: 02331 7807-0

Leiter: Dr. Uwe Beckmann
Verw.Leiter: Bernd Neuenfels

LWL-Archivamt fir Westfalen
JahnstraBe 26

48147 Miinster

Tel.: 0251 591-3886

Leiter: Dr. Marcus Stumpf

AuBenstelle in der
Stiftung Westfalisches
Wirtschaftsarchiv
Markische StraBe 120
44141 Dortmund

LWL-Institut fir westfalische
Regionalgeschichte
KarlstraBe 33

48147 Miinster

Tel.: 0251 591-5684

Leiter: Prof. Dr. Bernd Walter

Die Westfélischen Kommissionen
fiir Landeskunde stehen unter der
Fiirsorge des LWL und haben die
Verantwortung die Landeskunde

Tel.: 0251 591-4690
Leiter: Dr. Helmut Knirim

LWL-Amt fir Denkmalpflege
in Westfalen
FirstenbergstraBe 15

48147 Minster

Tel.: 0251 591-4036

Leitung: Dr. Markus Harzenetter

Tel.: 0231 5417-124/157 Westfalens zu erforschen.
LWL fir i fir
SalzstraBe 38 Westfalen
Erbdrostenhof An den Speichern 7
48143 Munster 48147 Mnster

Tel.: 0251 591-8990
Vors.: Prof. Dr. Dr. hc. Torsten Capelle
Geschaftsfiihrerin: Dr. Vera Brieske

(Geographische Kommission

fiir Westfalen

Furstenbergstr. 10

48147 Miinster

Tel.: 0251 591-3107

Vors.: Prof. Dr. Heinz Heineberg
Geschéftsfiihrer: Dr. Rudolf Grothues

LWL- fir
FurstenbergstraBe 14
48147 Minster

Tel.: 0251 591-3902
Leiter: Dr. Markus Koster

LWL-Amt firr Landschafts-
und Baukultur in Westfalen
FirstenbergstraBe 15

48147 Miinster

Tel.: 0251 591-3571

Leiter: Eberhard Eickhoff

Zentrale Verwaltungseinheit fir die
LWL-Kulturdienste und Westfalischen

L fir
Westfalen

SalzstraBe 38

Erbdrostenhof

48143 Minster

Tel.: 0251 591-4720

Vors.: Prof. Dr. Wilfried Reininghaus
Geschéftsfihrerin:

Dr. Anna Therese Grabkowsky

Kommission fiir Mundart-
und Namenforschung
Westfalens

Robert-Koch-Str. 29

48149 Miinster

Tel.: 0251 83-32880

Vors.: Prof. Dr. Jirgen Macha

fir L
FirstenbergstraBe 15
48147 Miinster
Tel.: 0251 591-3460
Leiter: Ralf Johanshon

: Dr. Markus Denkler

Literaturkommission fiir
Westfalen

SalzstraBe 38
Erbdrostenhof

48143 Mnster

0251 591-5705

Vors.:
Prof. Dr. Martina Wagner-Egelhaaf
Geschaftsfiihrer: Prof. Dr. Walter Gédden

Volkskundliche Kommission

fiir Westfalen

ScharnhorststraBe 100

48151 Minster

Tel.: 0251 832-4404

Vors.: Prof. Dr. Ruth E. Mohrmann
Geschaftsfihrerin: Chi

_WM.”:E:_G@:

An dieser Stelle werden nur unmittelbare
Beteiligungen des LWL aufgefiihrt,

an denen er eine Beteiligungsquote von
mehr als 50 % hélt.

K

Eine Ubersicht
des LWL enthélt der Beteiligungsbericht,
der auch im Internetauftritt des LWL zu
finden ist.

Westf.-Lippische Vermégens-
verwaltungsgesellschaft mbH
(WLV)

An den Speichern 6,

48157 Miinster

Tel.: 0251 41330

Geschaftsfiihrer: Bodo Strototte

Der LWL ist alleiniger Eigentiimer

der WLV. Die WLV ist fiir den LWL an
weiteren Unternehmen beteiligt (siehe
Beteiligungsbericht).

Westf. Werkstéatten gGmbH
Lippstadt-Benninghausen
Werkstatt fir Menschen
gemeinsame Tagerschaft
Lebenshilfe fiir Behinderte
Lippstadt e.V.

Allee 7

59556 Lippstadt

Tel.: 02945 981-05 (Zentrale)

Behinderung
der

Geschaftsfihrung: Martin Dittmer

Gemeindepsychiatrisches
Zentrum gpz GmbH, Detmold
gemeinsame Tragerschaft mit dem
Kreis Lippe

Schlabrendorffweg 2 - 6

32756 Detmold

Tel.: 05231 45 850-0

Geschaftsfiihrung: Gottfried Perz

Bodo Strototte

Technische Leitung
Michael Dauskardt 221

Finanzen, Organisation, Personal,
baut. Verwaltung, Bau Biirogebaude
Georg Fehlauer 3435

Liegenschaften und
Immobilienverwaltung
Georg Fehlauer 3435

BaumaBnahmer
und Schulbereich
Michael Peeken 5835

BaumaBnahmen Kliniken,
Pflege- und Forderzentren
Heinrich Schititer 3278

Technische Gebaudeausriistung,
Energie und Umwelt

Reinhard Lobbert (komm.) 5829
Nachrichtentechnik,

Telekommunikation und

Netzwerktechnik

Walter Fischer 4412

Westfélischer Heimatbund e.V.
Kaiser-Wilhelm-Ring 3

48145 Mnster

Tel.: 0251 203810-0

Vorsitzender des Vorstandes:
LWL-Direktor Dr. Wolfgang Kirsch

Leitung

0251 4133110

im Kultur-

der

Schlabrendorffweg 2 - 6
32756 Detmold

Gerontopsychiatrische Tagesk!
Horn - Bad-Meinberg
Pyrmonter StraBe 12 ¢

32805 Horn - Bad-Meinberg

Institutsambulanz,
Schlabrendorffweg 2 - 6
32756 Detmold

Dr. Ingo Fiedler

Geschaftsfiihrerin:
Dr. Edeltraud Klueting

Anhang

Kommunale Versorgungskassen

fir Westfalen-Lippe (kvw)

Die kvw sind rechtlich selbstandig.
Dem LWL obliegt die Geschiiftsfiihrung.

'WVK - Westfalisch-Lippische
Versorgungskasse fir
Gemeinden und Gemeindeverbande

ZKW -
Westfalen-Lippe

ZumsandestraBe 12
48145 Minster

Dr. Wolfgang Kirsch
LWL-Direktor und Leiter der Kassen

Matthias Lob
Geschaftsfihrer der Kassen

Dr. Walter Bakenecker

Personal und Organisation
Anne Raschdorf

Beamtenversorgung, Beihilfe

Zusatzversorgung
Dr. Gerald Depner

Finanzen
Udo Maller

Informationstechnologie
Dieter Skirde

stellvertretender Geschéftsfihrer der Kassen

3112

3954

4658

3949

6765

4763

3997

56






