(1 1$% /& () +) &
&$) !t ( ( ( (

FUr die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.



+/.+ $+78,'1+3 /3 ./7846/7).+3 [12+3
<?@8 BAHF@4G8E<4? 64 %<A FJ
. @<G 8:78<G;89G

8E <?@ 4H9 7<8F8E . <FG 7HES6; 74F -E;858EE86;GF:8F8GM :8F6;SGMG
78E CE<I4G8A H99S;EHA: >4AA 8E MH A<6;G:8J8E57<6;8A 1J86>8A R
:8M8<:G J8E78A ??8 -E;858E HA7 $8<FGHA:FF6;8@&@3EBES8;4?G8A

&858A
998AG?<6;

BE@<8GHA: +8A7HA: .8EI<8?9Q?G<:HA: HA7 :8J8E5?7<6;8 .BE9S;EHA: F<A7 B;A8

AHF7ES6>7<6;8 8A8;@<:HA: A<6;G :8FG4GG8G
A9E4:8A F<A7 MH E<6;G8A 4A

$/$ %87<8AMBAGEH@ 9SE /8FG94?8A
SEFG8AS8E:FGEAT8 %SAFGSE
%4<? @87<8AMBAGEH@ ?J? BE:

IAGBEA8G JJJ ?J? @87<8AMBAGEH@ 78

$4ATF6;49GFIBES4A7 /8FG94?78A $<CC8

-@F6;?4:9BGBF ¥$ %87<8AMBAGEH@ 9SE /8FG94?78A

AGJHE9 -@F6;?4: HA7 $458? + /8E584:8AGHE %SAFG8E
JJJ J8E584:8AGHE @F

+4GM HA7 :E49<F6;8 8FG4?GHA: -G8 4I8EF

EH6> %8E>HE EH6> @5 B# 8G@B?7

<A8 (EB7H>G<BA 78F $/$ %87<8AMBAGEH@F 9SE /8FG94?8A <A 1HF4@@8A4E58<G

@<G 78@ $/'$ 'A7THFGE<8@HF8H@ +6;<99F;858J8E> 8AE<6;8A5HE:

I+ &
U  $4A7F6;49GFIBE54A7 /8FG9478A $<CC8



4.1+ 967 2*+3
27 93* 468293* 27 '3'1
+36/).+3(96- B /3 '.6789.1,76 I)./, +

6+ 12+ :43 *+6 ;+78*+087).+3 '3'17)./,,,.68
46  +6 6+

+-1+/8.+,8 <92 /12

;8E4HF:8:858A <@ HI9GE4: 78F
¥$ %87<8BAMBAGEH@F 9SE /8FG94?8A
<A 1HF4@ @8A4E58<G @<G 78@
$$ |ATHFGE<8 @HF8H@ +6;<99F;858J8E> 8AE<6;8A5HE:
IBA .B?>8E "4>B5



3.'187:+6<+/).3/7

/31+/893-

4.1+ 967 2*+3

/3 "38+66/).87,/12 *+6 +6 .6+
ATES88 /<?;87?@

1<+3/7).+ 3.'187(+7).6+/(93- 93*
32+6093-+3 <92 /12

8E58EG <F6;8E

27 93* 468293* 27 '3'1
.B?>8E "4>B5

+36/).+3(96- B /3 '.6789.1,76 1)/, +
B?>8E "4>B5

+6 468293* 27 '3'1

&96 +7)./).8+ +/3+6 $77+6786'A+
4:@4E (86;

9+11+3 93* /8+6'896
'5/8+1?(+67/).8 *+6 #

/124-6'/7).+ 3-'(+3

+8<G8

+8<G8

+8<G8

+8<G8

+8<G8

+8<G8

+8<G8

+8<G8

+8<G8



/31+/893-

8E 85HEGFG4: 78F BEG@HA7 @F #4A4?F =Q;EG F<6; MH@

%4? @ H:HFG JHE78 78E #4A47? A46; AHE F<858A=Q;E<:8E

4AHM8<G <@ 8<F8<A #4<F8E /<?;8?@F !! 98<8E?<6; F8<A8E 8FG<@@HA:
S58E:858A 8E >@ ?4A:8 +6;<9994:EGFJ8: 78E 78A BEG@HAT7SE
+G47G;498A @<G 78@ +88;498A @78A ISBE5<A78G :<?G 4?F 78E 8EFGS8 :EBTS
78HGF6;8 <AA8AF6;<9994;EGF>4A4? 8HG8 <FG 8E A<6;G AHE 4A78?FJ8:
HA7 $858AF478E FBA78EA 4H6; HF9?H:FM<8? 9SE [<8?8 AJB;A8E HA7
BHE<FGS8A

4F $/$ %87<8AMBAGEH@ 9SE /8FG9478A A<@@G 7<8F8F "H5<?QH@ MH@
A?4FF H@ @<G 8<A8E 7<G<BA IBA 7E8< ;<FGBE<F6;8A <?@8A 4HF 78A
8E "4:E8A 4A 7<8 .8E:4A:8A;8<G 78F BEG@HA7 @F #4A4?F MH
8E<AABEA <8F8 <?@8 M8<6;A8A <A F8,E HAGS8EF6;<877<6;8E /8<F8 8<A
4AF6;4H?<6;8F <?7 IBA 78E /<E>?<6;>8<G 78F $858AF 4A HA7 4H9 78@
#4A4? 8E 8EFG8 <?@ 7<8 /- (EB7TH>G<BA Z#B;?8 #HEF @78AW
8AFG4A7 FC8M<8?? 9SE 78A E7>HA78HAGS8EE<6;G HA7 58@S;G8 F<6;
7<8 1<879Q?G<:8A G86;A<F6;8A J<EGF6;49G?<6;8A HA7 FBM<4?8A EF6;8<AHA
:8A 78E #4A47F6;<9994;EG <A 8<A8E +C<8?79<?@;4A7?HA: @<G $4<8A74EFG8??8EA
MH G;8@4G<F<8E8A /Q;E8A7 78E <?@ Z @F HA7 BEG@HA7 @F #4A4?W
4AHF 78@ "4;E  8;8E 8<A8@ 7B>H@S8AG4E<F6;8A AFAGM 9B?:G HA7 78A
G86;A<F6;8A BEGF6;E<GG 98<8EG 58F6;E8<5&8 78HAGRIBEI<?@
Z 8AE<6;8A5HE: V <A 4;EFGH;? 9SE +6;<998W 78A 78E $8;E8E HA7 <?7
FG8??8A?8<G8E /<??< IB@ +G88: 858A94?7F E847?<F<8EG8 7<8 /<E>HA:F
J8<F8 8<A8F +6;<99F;858J8E>8F V 858A =8A8F G86;A<F6;8A #H?GHE78A>
@47?F T74F A4HF 78@ 8GE<85 :8AB@@8A JHE78 458E 4?F F8E
?858A7<:8F $/$ 'ATHFGE<8@HF8H@ F8<G :8HG8 <@@8E AB6; 74F
58>4AAG8FG8 4HJ8E> 8AG?4A: 78F #4A4?18E?4H98F <FG

?78 TE8< <?@8 F<A7 <A 78A  8E "4;E8A 58E8<GF IBA 78E $4A78F5<?7
FG8?7?8 /BFG9478A 78@ ;8HG<:8A ¥$ %87<8AMBAGEH@ 9SE /8FG947?8A
F8CA4E4G 47F . + #BC<8A ;8E4HF:85E46;G JBE78A <8F8 F<A7 <AMJ<
F6;8A G86;A<F6; S58E;B?G HA7 F8<G ?4A:8@ IBE:E<998A %<G 8<A8E :8@8<A
FA@8A 7<G<BA 4H9 . AHGMG 74F %87<8AMBAGEH@ 7<8 ABHBA @87<478A
%R:?<6;>8<G8A MHE 1HF4@ @8AF6;4H 4F 58<:89S:G8 BB>?78G ?<898EG J8<
GB8ES8 !A9BE@4G<BABA MHE 8F6;<6;G8 78F #4A4?F HA7 78E 7E8< <?@8 <8
8E4HF:458 78F <?@F Z#B;?8 #HEF @78AW 8E9B?:G @<G 9E8HAT77<6;8E
8A8;@<:HA: 78F !AFG<GHGF 9SE <?@ HA7 <?7 <A /<FF8AF6;49G HA7Y



-AG8EE<6;G /- <A ESAJ4?7 <A 58FBA78E8E 4A> :<?G 78@ +G47G

4E6;<| BEG@HA7 9SE 7<8 E?4H5A<F 78A <A F8<A8@ 8F<GM 589<A77<6;8A
<?@ Z @F HA7 BEG@HA7 @F #4A4?W A8H MH ISBER998AG?<6;8A 58AFB
F8< 4A 7<8F8E +G8778 /<??< IB@ +G88: :874A>G 78@ +6;RC98E 78F <?@F

Z 8AE<6;8A5HE: V <A 4;EFGH;? 9SE +6;<998W

4.1+ 967 2*+3
/3 "38+66/).87,/12 *+6  +6 '.6+
ATES8 /<?;8?@

$8,E HA7 -AG8EE<6;GF9<?@8 7<8 F8<G 78A BEA'4A4A: <A 7<8
78HGF6;8A +6;H?8A 94A78A ;4GGS8A <A 78E *8:87 B@BRAF4@ F<8
J4E8BA F46;7<6; >HEM HA7 FGH@@G <?@8A J<8 Z8E (?4GM 4A 78E
4?78W B78E 858A 78@ >BAM<C<8EGS8A Z#B;?8 @TBRAW 58GE4G 74F
IAFG<GHG 9SE <?@ HA7 <?7 <A /<FF8AF6;49BE4RTGAEE 74@47F J<8
;8HG8 +6;H?8A HA7 4HT8EF6;H?<F6;8 <?7HA:F8<AEBH;@HG 4H7<BI<
FH8?78A %87<8A IBEFBE:G8 HA7 IBEFBE:G &8H?ANE §BEI47?78@ 7<8
1788 7<8 MH IBE@<GG8?A78A |A9BE@4G<BA8ABRARZABA:BAMH58G
GB8A 4ES58E ;<A4HF ;4A78?G8 8F F<6; 58< 7<8HBE-(EEBA H@ 8<A8A I8E
GBAG8A <?@ IBA A<6;G JBA<:8E 4?F %<AHGBAS4BR 7@ <FF8HE
8E58EG <F6;8E JAE F<6; 78E *<F<>8A 7<8F8F ZB&WERW 7HEG6;4HF
58JHFFG Z/<8 J8<G F8<A8 8FG4?GHA:FOBE@ HADOSB > @8 8<A8
*<6;GHA: J8<F8A >4AA @R:8A 7<8 E94,EHA:8A M8<B#M 4HF 78E
-AG8EE<6;GF4E58<G @<G Z#B;?8 #HEF @78AWBAW, 8E:85

<8 G;8@4G<F6;8 1HBE7TAHA: MH@ E7>HA78HAGS8EE<6;G J4E IBE:8:858A

8E <?@ FB??G8 7<8 +6;S?8E H@94FF8A7 S58E 7<8 #4A47F6;<9994,EG FBJ<8
74F ABE7J8FG78HGF6;8 #4A4?FLFG8@ <A9BE@<8ES884@B@ Q@

8E58EG <F6;8E *8:<8 E4A> $858E86;G EB8;5H6; HA7 #4E? #B6;

#4@B8E4 J4E 458E F6;A8?7 >?4E 74FF 78E Z#B@C?8K #4A47F6;<9994;EGW
A<6;G 7T4EFG8??54E <FG B;A8 78A $858AF4?7G4: 78E <AABAF6;<998E AQ;8E MH
58;4A78?A Z+B ES6>G8 7<8 FBM<4?>HA7?7<6;8 +<6;G A858A 78@ EB8<A

.? -EFH?4 IBA #8<GM <8 #<A8@4G;B:E4C;<8 <A 78E +6;H?8 1HE CB?<G<F6;8A (Q74:B:<> 78F -AG8EE<6;GF
9<?@F IBA *97- HA7 */- <A (8G8E 1<@@8E@4AA #4L BI99@4AA : 8F6;<6;G8 78F 7B>H@B8AG4E<

F6;8A <?@F <A 8HGF6;?4A7 7 ZE<GGS8F *8<6;W +GHGG:4EG +

8E58EG <F6;8E #B;?8 #HEF @78A <A <?@ <?7 BA ;EF: IB@ !'AFG<GHG 9SE <?@ HA7 <?7 <A /[<FF8A
F6;49G HA7 -AG8EE<6,G /- ™ + ;<8E +



E7>HA77?<6;8A @<G <A 78A .BE78E:EHHMAS8IHFFG 8AGF6;<878A

F<6; 7<8 |IA<G<4GBES8A 58< 78E 8F8GMHA: 78E IBE:8F8;8A8A *B??8A 9SE
$4<8AT4EFG8?7?8E 4HF 78@ %<7<8H 78E <AAB8AF6;<9994,EG 4F :4?G <A 58FBA
78ES8E /8<F8 4H6; 9SE 7<8 "H:8A7?7<6;8A 78A8A 7<8 4HCGEB??8A MH:8
746;G JAEBA Z <8 HFJ4;? IBA =H:8A7?7<6;8A 4EFG8?78EA @46;G <@@8E
8<A8 58FBA78E8 E8H78 8< <;A8A 74E9 @4A 7<8 8:8<FG8EHA: 9SE 7<8
+46;8 IBEAHFF8GM8A VB ;4GG8 B8ES8EG <F6;8E 58E8<GF 58< 78E (74

AHA: 78F .BE:QA:8E9<?@F Z 8E (?4GM 4A 78E 4?78W 4E:H@8AG<8EG

E8;5H6;4HGBE HA7 *8:<FF8HE ;4GG8A F<6; 58E8<GF 9ES;M8<G<: 8AGF6;<8

78A 4H6; <A 7<8F8@ A8HBA <?@ J<878EH@ MJ8< =H:8A77<6;8 (EBG4:BA<

FG8A <A 78A 4A7T?HAF@<GG8?CHA>G MH FG8?7?8A H@ 8<A8 @R:?<6;FG :EBT8
I78AG<9<>4G<BA 58< 78E 1<8?:EHCCS8 78E CBG8AG<8??8A 1HF6;4H8E MH 8EES8<
6;8A Z <8F8E 8F<6;GFCHA>G <FG A<6;G A8H J<E 9<AT78A <;A ;8HGS8 <A 94FG
4?778A <?@8A 7<8 <E:8A7JB :87E8;G JBE78A HA7 <@ #E8<F8 IBA "H:8A7

?<6;8A :8M8<:G JBE78A FB?7?8AW

+B :8;G 8F <A 7<8F8@ <?@ H@ 7<8 E8HATF6;49G 78E 58<78A +6;<99F=HA
:8A 8<ABE HA7 /<??< <8 4A7?HA: 58:<AAG <@ BEG@HAT8E 498A <8E

/4G 74F %BGBEF6;<99 Z'FA45ES6>W :8E478 F8<A8 EMO9EA46;G :8?RF6;G HA7
8E;Q7G 4?F <?9E46;G #B,;?8 MH:8J<8F8A 7<8 IBA 78E 186;8 &BE7FG8EA <A
87F8A><EG6;8A MH 8<A8@ E46;G8E <@ +88;498A IBA @78A MH GE4AF
CBEG<8ES8A <FG H9 78E %+ 'FA45ES6> <FG 8<A8E 78E 4HCG4>G8HES8 78F
<?@F 78E +6;<99F=HA:8 /<??< 58F6;Q9G<:G 8< 78E 186;8 &BE7FG8EA
58:8:A8G 7<8 Z'FA45ES6>W 78@ +6;?8CC>4;A Z ?CAAEFBI@ +6;<99F

=HA:8A 8<A8E 78@ +B;A IBA /<??<XF Z+6;<CC8EW H6; 7<8 Z ?G@4E>W ;4G
4?F E46;G #B;?8 SS58EAB@@8A @HFF 7<8F8 =87B6+A28;<GG8E GE4AF
CBEG<8E8A 7; F<8 589Q;EG 78A BEG@HA7 @F #4A4? AHE 5<F MH@ 5
MJIB<: %<GGB8??4A7>4A4? <8 [8GG8 MJI<F6;8A 78A 58<78A +6;<99F=HA:8A

B5 7<8 Z%+ 'FA45ES6>W 78A +6;?8CCMH: @<G 78E Z ?G@4E>W AB6; 5<F MH@
%<GG8??4A7>4A47? 8<A;B?8A >4AA 54HG A858A 78@ 58E8<GF 58FG8;8A78A
+C4AAHA:F5B:8A 78F E86;GM8<G<:8A ,E4AFCBEGF 78E MB@
+889E46;G8E IBE @78A 8<A8A MJ8<G8A CE<I4G8A 4H9

H9 78E AHA 58:<AABAT78A 4,EG THES6; 74F #4A4?A8GM JBE78A @4E>4AG8
JBFG9Q?<F6;8 #4A4?754HG8BA CAFF<BEG 4F +6;<99F;858J8E> 8AE<6;8A

57 +

8ES8EG <F6;8E /<8 78E <?@ SAGFG4A7 <A <?@ <?7 BA :EF: IB@ 'AFG<GHG 9SE <?@ HA7 <?7 <A
/<FF8AF6;49G HA7 -AGBEE<6;,G /- " + ;<8E +

8EF #B;?8 #HEF @78A + 9



5HE: ;8HG8 8<A G86;A<F6;8F #H?GHE78A>@4? @<G %HF8H@FIHA>G<BASA
7<8 +6;78HF8 %SAFG8E HA7 FCQGSE IBA 78E Z ?G@4E>W C4FF<8EG 78E P58E
9S;EHA:FGEB: 78F %<GG8??4A7>4A4?F S58E 7<8 /8FBE <8 =H:8A77<6;8
1<8?:EHCCS8 78F -AG8EE<6;GF9<?@F ?8EAGS8 FB 7THE6; 4A7?HA: HA7 <4?B:8
4778 J<6;G<:8A EF6;8<AHA:8A 78E J8FG78HGF6;8A <AA8AFG6;<9994,EG 78E

8E "4;E8 >8AA8A <8F 4?7?8F J<E7 IBA 8<A8@ EMQ;?8E <@ ZB99W
8E>?QEG HA7 ;<AG8E:ESAT7<: :878HG8G

4F ??G4:F?858A 78E <AABAF6;<998E HA7 7<8 58FBAT8E8A 87<A:HA:8A

4A BE7 FG8??G8A 74F (EB7TH>G<BAFG84@ <@ @8E J<878E IBE (EB5?8@8 Z 4
578<5G 4H6; @4A6;8F %47 NE:8E A<6;G 4HF JBAA 8F ;8<TG 8<A +6;<99 9SE
8<A8 +GHA78 IBE 8<A8E +6;?8HF8 98FGMH;42&878V8<?F <78478
#4@B8E48<AFG8?7?HA: 58< 78A HT8A4H9A4;@8A MH 9<A78A J4E 4H6; 78F

;4?5 F6;J<8E<: J8<? 7<8 +6;<998 Z74IBA?4HI98A78 +6,4AHC?QGM8W J4E8A
8< *8:8AJ8GG8E >BAAGS8A >8<A8 HT8A4H9A4;@8A EB4?<F<8EG JBE78A
E8;M8<G J4E IB@ %QEM 5<F <A 78A +B@@8E  ;<A8<A A46;78@ <@
.BE=4;E 7<8 (?4AHA:8A HA7 4A78E8 .BE58E8<GHA:8A 8GJ4 7<8 4EFG8?
?8EFH6;8 45:8F6;?BFF8A JBE78A JAESA

4 7<8 ABHBA /- -AGBEE<6;GF9<?@8 J<8 Z#B;?8 #HEF @78AW :4AM 58

JHFFG 4H9 +GH7<B4H9A4;@8A IBEM<6;G8G8A HA7 E8478A EB8;587<A:HA

:8A 78A .BEMH: :458A FG4A7 <AF58FBAT78ES 78E #4@B8E4@4AA IBE 8<A8E
.<8?M4,;? G86;A<F6;8E HA7 ?B:<FG<F6;8E 8E4HF9BE78EHA:8A 7?F 8<FC<8?
F8<8A ;<8E (EB5?8@8 78E 878H6;GHA: HA7 78E BA4H9A4;@8 :8A4AAG

SE 7<8 ?8<FGHA:FFG4E>8A <?@7?78H6;G8A 8GJ4 @HFFG8 4H9 8KGBEA8 +GEB@
>QFG8A MHES6>:8:E<998A J8BE78A 74 7<8 +C4AAHA: 4HF 78E +G86>7BF8

58< J8<G8@ A<6;G 4HFE8<6;G8 <8E J4E8A .8E;4A7?HA:8A @<G 78A REG
?<6;8A ABE:<8IBEFBE:8EA HA457<A:54E 4F 5878HG8G8 <@@8E J<878E

?4A:8 [AEGBM8<G8A 9SE 47?8 8G8<?<:G8A H6; 8<A8 589E<87<:8A78 BA4H9
M8<6;AHA: JAE 58< <?@4H9A4;@8A 4HT8E;4?5 78E +GH7<BF G86;A<F6;
>4AH@ @R:?<6; 1H78@ JAE8BA 7<8 F6;J8E8A HA7 FC8EE<:8A +GH7<B>4@8

E4F HA:88<:A8G 9SE F6;A8?78 +6;J8A>F B78E #4@B8E494;EG8A 8F;4?5

:E<99 78E #4@8E4@4AA #AE? #B6; 4H9 8<A8 Z&BE@4?79<?@>4@8E4W MHES6>
J<8 F<8 9SE 7<8 +GH@@9<?@;8EFG8??HA: 58AHGMG JHE78 <8 ?4HGB8A &858A
:8EQHF6;8 8E?4H5G8A 458E >8<A8 AHGMS54E8 BA4H9A4;@8 8F;4?75

JHE78 8<A FB :8A4AAGSE (E<@QEGBA 8EFG8??G 8<A8 Z8EFG8W BA4H9A4;@8
7<8 4?F .BE?4:8 9SE 7<8 FCQGB8ES8 &46;FLAG;EBA<FAG<BA 7<8AG8 +Q@G?<6;8
4EFG8?78E @HFFG8A 4?FB FCQGS8E <@ +GH7<B <;E8 <4?B:8 A8H FCE86;8A

8ES58EG <F6;8E #B;?8 #HEF @78A + 9



Z <8 BEG8<7?8 7<8F8E F6;8<A54E G86;A<F6; 8GJ4F ES6>FGQAT7<:8A %8G;B78
:8:8AS58E <;EBA &46;G8<?8A 2 3 F<A758< 78E E58<GFJ8<F8 4A 8<A8@ FB?

6;8A B>H@BAGA4E +C<8?9<?@ @<G #<A78EA HA7 BALBFA
<?@8E94;EHA:8A =87B6; :4AM 8<A78HG<: &HE FBA>BAR87<8

%8AF6;8A <A <;E8E A4GSE?<6;8A -@:85HA: 4A <;E8A E58<GFC?QGMS8A
<A@<GG8A <;E8E GQ:?<6;8A +BE:8A @<G 78E #4@8E4 FB E84?<FG<F6; 4H9AS;
@8A J<8 74F 9SE 8<A8A -AGBEE<6;GF9<?@ IBE?4A:G J<E7 W

'7 +(+3 *+6 /33+37)./,,+6

<A8 &BHBEHA: <@ <AABAF6;<99FIBE>8;E MH 8:<AA 78E 8E "4;E8

JAE 7<8 -@FG8??HA: IBA +6;?8CC>Q;A8A 4H9 %BGBEFE2B
+875FG94;E8E <8 %BGBE<F<8EHA: 78E +6;<998 F8<G %<GG8 78E  8E "4;E8
:<A: MH $4FG8A 78E +6;?8CC>4;A9?BGG8 78E8A 8FG4A7 <A 7<8F8E 18<G
FG4E> MHES6>:<A: <8F8E -@5EH6; <A 78E E58<GFJ8?G 78E +6;<998E 9<A78G
4H6; <A4A: <A 78A <?@ Z#B;?8 #HEF @78AW 78AA F8<A8 MJ8<
=H:8A77<6;8A (EBG4:BA<FG8A F<A7 4H9 7<8F8A 58<78A HAGBEF6;<87?7<6;8A
+6;<99FGLC8A GQG<: HA7 MH B8<A8EF %<FF947??8A <FG 78E +6;?8CC>4;A
Z ?G@4E>W ?4A:FA@SBE 4?F 7<8 Z%+ 'FA45ES6>W 4H9 78E /<??< 9Q;EG

8E <?@ G;8@4G<F<8EG <@@8E J<878E 7<8 ?4A:8A /AEGBM8<G8A 78A8A 7<8
<AABAF6;<998E IBE 4??8@ 4A 78A +6;?8HF8A 4HF:8F8BGMG J4E8A +<8
@46;G8A 74@47?F A<6;G JBA<:8E 4?F (EBMBAG 78E :8F4@G8A 4;EM8<G
4HF <8 $<8:8M8<G JHE78 74AA :8EA 9SE 8<A8A +G47G5H@ @8? :8AHGMG +B
58FH6;G 8<AB8E 458A7F @<G F8<A8@ BBGF@4AA G G?EBA

%SAFG8E 4FF AHE J8A<:8 <AFG8??HA:8A 7<8 +GE4T8A HA7 (?QGMS8 78E
B@FG47G M8<:8A <FG F<6;8E7<6; 4H6; 78A F6;J8E8A #E<8:FMSB8EFGREHA:8A
:8F6;H?78G 7<8 74@47?F AB6; A<6;G 58F8<G<:G J4EBA

4F $858A 78E <AABAF6;<998E HAGBE?4: 58FBA78EF F6;J8E8A 87<A
‘HA:8A .8E;8<E4G8G8 #4C<GQAS8 J<8 78E +6;<99F9S;E8E 78E Z'FA45ES6>W
A4;@8A <;E8 ;89E4HBA @<G 4A BE7 J4F MHE B?:8 ;4GG8 T74FF 7<8
#<AT8E 58< .8EJ4A7GBA B78E <A FC8M<8?78A +6;<998E><A78E;8<@8A HAGSE
:85E46;G JBE78A @HFFG8A $8GMGB8ES 5894A78A F<A7 @8<FG 4A 'EG8A 4A
78A8A F<6; #4AQ?8 >EBHM8A +B F<8;G 4H6; 8<A8E IBA 78E Z ?G@4E>W
F8<A8 ?G8EA AHE ZMJ<F6;8A7THEG;W <@ 498A B78E IBE 78A +6;?8HF8A
4AA J<E7 ;8ES58E Z:8JE<::GW S58E:8F8GMG 4H6; 7<8 +CE46;8 78E
%8AF6;8A <A 78E +6;<9994;EG J<E7 78A 1HF6;4H8EA IBE@<GG8?G <8
,E8AAHA: IBA 78E 4@<?<8 <FG 47?FB 8<A 98FG8EG8FG4RF
8EHOF5<?78F +6;H?C97<6;G<:8 #<A78E JHG6;F8A B;A8 <;E8 ?G8EA 4H9 V
B78E JAE8A 7B6; IBA <;A8A 9SE ?4A:8 18<G :8GEBAAG

#4E? #B6; A T8E #4@8E4 <A <?@ <?7 BA " +



<8F8 HA7 4A78E8 ??G4:F4AFC8>G8 JBE78A <A 78@A8RCEBG6;8A +B
AHGMB8A 7<8 +6;<998E 58< <;E8A F8?G8ABA 8:8:ABSRAR:?<6;>8<G 9SE
8<A 8FCEQ6; B78E 8<A :8@SG7?<6;8F 8<F4@ @8AF398A@F6;4H

?<6; J<E7 8GJ4 74F 8FCEQG6; MJ8<8E +6;<998EFBMB{84 7<8 JQ;E8A7
78E 4??MH >HEMB8A BE58<94;EG &8H<:>8<G8A AHR@HIFE8 JBE78A
4H9 78@ /4FF8E 8E?87<:G V QAT77?8E ISBE>4H98A BN EM<4AG5BBG8A
4HF 7<8 ARG<:FGB8A $858AF@<GG8? 4F 4?78FA:Z26 8RAK’HAF
:8F6;8;8A MH <AG8:E<8E8A Z <A FBM<4?>HA7RF82?<FB58A <A 8<AB8E
:8:858A8A -@J8?G M8<:8A 8E ISBE?4A:G 8<A8 4A77WA:

+6 /12 /2 "38+66/).8

&46;78@ Z#B;?8 #HEF @78AW 4?F /- <?@ , 58E8<GF @8;E8ES8

"4:E8 9SE 78A +6;H?I8E?8<; MHE .8E9S:HA: FG4A7 JHE78 8<A 8<:8

A8F 8:78<G;89G 8EFG8??G 8E <?@ FB HEG8<?G8 F8<A .8E94FF8E *H7B?9
E4H F8< 9SE 78A -AG8EE<6;G <A 47?78A "4;E:4A:FFGH98A :88<:A8G SE
+6;S?8E 4HF &BE7J8FG78HGF6;?4A7 F8< 8E 58E8<GF 8<@4G>HA78 9SE
4A78E8 JS8E78 Z8K8@C?4E<F6;W 74F #4AA?FLFG8@ IB@ *H;E:85<8G 5<F

A46; &<878EF46;F8A IBEFGQA77?<6; :8@46;G HA7 A<6;G MH?8GMG JBE78 78A
+6;S?8EA 74F $858A 78E <AA8AF6;<998E AQ;8E :85E46;G Z <8 E94;EHA:

4G :8M8<:G 74T 7<8 9SE 7<8 -AG8E HA7 %<GG8?FGH98 78E .B?>FF6;H?8 FB
4AE8:8A78 +C<8?;4A7?HA: >8<A <A78EHA:F:EHA7 <FG 78A <?@ 4H6;
Q?G8E8A "H:8A77<6;8A MH M8<:8A =4 74FF 4H6; EJ46;F8A8 @<G !AG8ESF

F8 7<8F8@ <?@:8F6;8;8A 9B?:8AMF Z:8B:E4C;<F6;8A ESA78AW F8<

7<8F8E <?@ 458E 58FBA78EF :88<:A8G 9SE &BE7E;8<A /8FG94?8A HA7
&<878EF46;FS8A 8IBE 78E 8<:8AG?<6;8 +C<8?79<?@ 58:<AAG J<E7 <A 8<A8E
[E<6>4A<@4G<BA ;8E:8FG87??G IB@ Z G8?<8E *S;E #H?GHE HA7 $8;E9<?@W <A
%SA6;8A 74F ABE7J8FG78HGF6:;8 #4A4?FLFG8@ IBE:8FG8??G H@ 7<8
+6;S?8E<AAB8A HA7 +6;S?8E S58E 7<8 4A7?HA:FBEGS8 HA7 78A /8: 78A

7<8 +6;<998 A8;@8A <@ P58E5?7<6> MH <A9BE@<8ESA

'7 64*908/4378+2
<8 FG4E>8 8GBAHA: 78F +BM<4?>HA77<6;8A <FG 8<A Z%4E>8AM8<6;8AW 78F
B84@F H@ 8ES58EG <F6;8E E4A> $858E86;G HA7 #4E? #B6; A94A: 78E

8E "4,E8 BAGFG4A78A FB J8:J8<F8A78 -AGSEE<6:GE8 J<8
Z-AF8E8 +GE4T8W 8<A $8;E9<?@ S58E >B@@HA4?8 AGF6;8<7HA:F
GEQ:8E Z 8E (?4GM 4A 78E 4?78W S58E #<AT78E <@ *H;E:85<8G
HA7 4H6; Z#B;?8 #HEF @78AW E4A> $858 EB86;GF

8E58EG <F6;8E #B;?8 #HEF @78A +
*H7B?9 E4H 8:78<G;89G MH@ <?@ , JEF: | IAFG<GHG 9SE <?@ HA7 <?7 <A /<FF8AF6;49G HA7
-AGBEE<6;G /- %SA6;8A + ;<8E +



<?@F6;4998A 58:4AA 58E8<GF %<GG8 78E 8E "4,E8 /Q;E8A7 78E
#E<8:FM8<G J4E 8E <A B8E?<A 4?7F *8:<FF8HE 4@78HEEGBSA
18<6;8AGE<6>9<?@ Z E@8E 4AF<W 58G8<?<:G 78E F8<ABEMS8<G 78E 4@8
E<>4A<F6;8A %<6>8L %BHF8 #BA>HEES8AM @46;8A FB??G8 ??8E7<A:F 9<8?
$858E86;G 54?77 58< (EBC4:4A74@<A<FG8E "BF8C; B8558?F <A -A:A478

HA7 JHE78 4A 7<8 EBAG :8F6;<6>G &46; 78E #E<8:F:894A:8AF6;49G <A
87:<8A 4E58<G8G8 8E MHAQG6;FG 9SE 78A +6;H?98A» I8F

4@5HE: +8<A8 FC4AA8A78A <A <4?7B: BE@ :8FG4?G8GS8A +8A7HA:8A
;4GGBA E9B?: /8A<: FCQG8E @46;G8 8E 4?F EB8;5H6;F6;E8<58E 9SE
IA7THFGE<89<?@8 4H9 F<6; 4H9@8E>F4@ 4A46; 8AGJ<6>8?G8 8E 58<@ .BE
:QA:8E 78F /- 7T4F 5<F  4?F ZIAFG<GHG 9SE <?@ HA7 <?7W HAGS8E 78E
$8<GHA: IBA E<7B?<A +6;@<7 F8<A8A +<GM <A 4@5HE: ;4GG8 EB8;5S6;8E
9SE ABH4EG<:8 -AG8EE<6;GF9<?@8

?F #4@8E4@4AA JAE FGBGF #4E? #B6; 7458< 8IBEBE$858E86,G <?@8
MH 7E8;8A 58:4AA ;4GG8 8E F6;BA ?4A:8 "4,E8 98E8&6;FAAFG4?G 9SE
<?@ HA7 <?7 <A /<FF8AF6;49G HA7 -AGBEE<6;G *97-/-

74A46; &8H:ESATHA: 47F /- :84E58<G8G &46; 78@ #E<8:
:<A:8E  858A947?77F A46; 4@5HE: MH E<7B7?<A €7 78@ FCQGSESA
8EFG8A $8<G8E 78F /- A78 78E 8E "4;E8 FG<8WH6; 8E58EG <F6;8E
MH 78@ =HA:8A 84@ H@ E<7B?<A +6;@<7 ;<AMHE®BI8;<8 58< Z#B;?8
#HEF @78AW 8E ?8GMG8 <?@ 78F Z E8<:8FC4/3HBA,G85B6; HA7
<F6;8E FB??G8 Z 8F A78E8A $4FGW F8<A

1<+3/7).+ 3.187(+7).6+/(93- 93* 32+6093-+3
<92 /12
8ES58EG <F6;8E

-$(-$, $01"($-$-$- $(20 & %;0 #($ 4., '$0 31&$&$!$

$ -211"0(%2 > (+, (+# .-='2 $01$02 (1"$0 #$- 18%-$-55(

1$- -#+3-&1 1+ 3% #$1 (+,1 >.+$ 301 #$-= 1*(88($02 5.!$(
#($ )$58(+1 , -#$ #30 8%-$- 4$0,$0%2%- 1 "*3-#+ ("$-
J+(* 2(-$- (, $62 *301(4 5($#S0&B&SB!IS- 1(-#

I<+3+ |A BEG@HA7 :<5G 8EE#BEG@4AA 78E <FCBASBAG 78E *8878E8<
78@ #4C<GQA B?>8EF IBA 78E Z'FA45ES6>W 'E78E Z$88E94;EG A46;

(4H? B9@4AA B?>8E "4>B5 %4E>HF #RFG8E 8E (?4GM 4A 78E 4?78 <A <?@ IBA E4A> $858E86;G HA7
8E58EG <F6;8E 8:78<G;89G MH@ <?@ %SAFG8E  + 99
8ES8EG <F6,8E #B;?8 #HEF @78A +



8?F8A><EG6;8A 7BEG #B;?8 ?478A 9SE +8874@COSHARF6A46;

@78A B8HGS8 <FG %<GGJB6; 4@ %BAG4: @HFF 7<8 #B;?8 4@ 1<8? F8<A
4?FB <?9E46;@HNS 0#%0 -(,,2 .+*$01 (- $(-$0 %$-*-$(/$ $-2&$

&$- (+($3 /<??< 78E +6;<99F=HA:8 >4HIG <A 78E #A8<C8 8<A 4:85H6;
74F 8E F8<A8@ E8HA7 8<A8E MH@ 85HEGFG4: F6;8A>8A J<??

I<+3+ <8 Z'FA45ES6>W <A $88E94:EG
MJ<F6;8A BEG@HA7 HA7 858J8E> 8A
E<6;8A5HE:(0 1$'$- 3-1 3% #$, (%%

3, +$0-$- #($ -#$0%- $01.-$- *$-

-$- 03 .+*$01 #$- ..21,-- 0(28

3-# $H#HT7 #$- 3-#

#4C<GQA B?>8EF

1<+3+ 858J8E> <8 Z'FA45ES6>W @HFF 8<A8 /8<?8 J4AEGSBA 8;8 F<8
8<A94;EBA >4AA [<?7<:8;G 4A $4A7 H@ <@ HF;4A:>4FG8A A46; 8<A:8

:4A:8A8E (BFG MH F8;8A @<G 8<A8E #4EGS8 IBA 8<A8E >B@@G 8E MHES6>

<8 Z ?G@4E>W ?<8:G MHE 18<G <A 8?7F8A><EG6;8A 58E8<G MHE 594,EG /8AA
4?278F >?4CCG J<E7 4H6; 7<8 Z'FAA5ES6>W E86;GM8<G<: <A 8?F8A><EG6;8A
F8<A F<8 9EB8H8A F<6; 4H9 8<A /<878EF8;8A 4F +6;<99 9Q;EG <AF 858

JBE> 8<A -+ &3 3-# 3-*2(.- $(-$1 $!$530*$1

1<+3+ #<A78E F<GMS8A 4@ #4A4?H98E <?>8 HA7 #4< MJI8< #<A78E IBA
B?>8EF F<A7 7458< F<8 JB;A8A <@ +6;<998E><AT78E;8<@ HA7 :8;8A AB6;
MHE +6;H?8 +<8 JA4EG8A 4H9 7<8 Z'FA45ES6>W H@ <;E8A ?G8EA <A 78E
.BE58<94;EG MHMHJ<A>8A #4< E86;A8G 4HF 74FF 74F +6;<99 9ES;8FG8AF
4@ E8<G4: >B@@8A >4AA+$(1$- 1"3+/%+("2(&$ "'(%%$0*(-#$0

1<+3+ <8 Z'FA45ES6>W >B@ @G <@ 498A 8?F8A><EG;8A 4A /<??<8AG

786>G 7<8 Z ?G@4E>W HAGSE 78E .<8?M4;? IBA +6;<998A 8<AS8E ;4G ABSG;
18<G 9SE 8<A8A H:8A57<6> ;8ES58EMH>B@@8A %<G 78A ?G8EA HA7 /<?7?<
F<GMG 8E <A 78E #4=SG8 HA7 F<8 8EMQ;?8A 8<A8E 8AG786>G 58< F8<A8@
E8HA7 74F 4:85H6; 4;AG 458E A<6;G 74FF 8F 9SE <;A 4?F 85HEGFG4:F

:8F6;8A> IBE:8F8;8A <FG ?F 8<A8E C?RGM?<6; MHE 594.EG 78E Z ?G@4E>W
4H95E86;8A @HFF >B@@G 8F MH 78E /8GG8 J87?6;8F +6;<99 4?F 8EFG8F

78A %<GG8??4A7>4A4? 8EE8<6;G ;458A J<E7 ;8 /<??< CEBG8FG<8ES8A >4AA
4G F8<A E8HA7 F<8:8F:8J<FF F<6; 74F H6; HAGBE 78A E@ :8



>78@@G 4?7F (94A7 9SE 7<8 /8GG8 4AA JE<::G 8E J<878E ;<AS58E MHE
Z2G@AESH("* (- # 1> (+($-+$I$-= #30 "(%%3$0 < #($ $22$ +:12
#S$ #+3-& 31

I<+3+ "8GMG ;4G /<??< 8F 8<?<: <8 Z'FA45ES6>W ?8:G IBE MH@ $478A

A8 (4HF8 ?88E8A 7<8 #EQAS8 8<A8A #S58? #B;?8 A46; 78@ 4A78EBA <A

78A +6;<99F?8<5 H6; 4?F C?RGM?<6; 8<A 8J<GG8E ?BF5E<6;G ;Q?G 78E FGER
@B8AT8 *8:8A A<6;G IBA 78E E58<G 450+ #$' %$- (, 3'0&3!($2

'$(- $0-$ -+ #$4.0&-&

1<+3+ +CQG A46;@<GG4:F IBE +6;?8HF8 %SAFG8E 8<A8E ;REG IBA
78@ /B?>8A5EH6; <@ #B;?8E8I<8E 4F 8E;R;G F8<A8 +<8:8F4HFF<6;G8A

78AA 8E E86;A8G @<G 8<A8@ 18<GISE?HFG 9SE 7<8 Z'FA45ES6>W 58E 74AA
;REG 8E 74FF 7<8 Z?G@4E>W IBE 78@ AQG6;FG8A %BE:8A 7<8 +6;?8HF8
%SAFGSE A<6:G @8;E CAFF<8ESA >4AA MH |<878 +6;78CCMS:8 ?<8:8A AB6;
IBE <;E %<G 78@ BBGF@4AA 58F6;?<8TG 8E 4@ 58A7 <A 7<8 +G47G MH
8:8A  $20($! 4.0 $(-$0 "+$31$ 5 02$-#$ " (%%$

I<+3+  %SAFG8E 458A7F 8<A8E HA7 BBGF@4AA HFGA4l F6;?8A78EA
THEG; 7<8 +GE4T8A HA7 JBE98A 8<A8A ?<6> <A 7<8 +6;4H98AFG8E 8<A8E
<FG 58FBE:G 74FF /<??< 4H9;B?8A >RAAG8 458E HFG4I| 58EH;<:G <;A Z <8
'FA45ES6> <FG 58FG<@@G AB6; A<6;G </ #ZHGHN,-12$0

1<+3+ <8 Z’FA45ES6>W <FG 58E8<GF <A B ?? 8 E 4,EG .<8E +6;?8HF8A

78F *;8<A 8EA8 #4A47?F ;4G F<8 58E8<GF ;<AG8E F<6; :85E46;G 7<8 AQ6;

FG8 +6;?8HF8 <FG 8EFG <A %SAFGS8E +B F<8;G /<??< F8<A8 HFF<6;G8A FG8<:8A
"+$31$- +1 '0211"-(22%

I<+3+ &B6; <FG /<??< <A 58FG8E $4HA8 J<8 8E <@ %4F6;<A8AE4H@ @<G
$4CC8A HA7 O?>4AA8 :4AG<8EG b58E 4?F 8E 4A 86> FG8<:G @HFF 8E
58GES5G 98FGFG8778A 74FF IBE <;A8A 8<A +6;?8CCMH: 9Q;EG -A7 78A >4AA
7<8 Z'FA4A5ES6>W A<6;G S58E;B?8A GEBGM <?9E46;G 4 @SFFGS8 78E #4A47?
4A 7<8F8E +G8??78 F6;BA S5E8<GSE F8<A /8AA /<??< 74@<G AHE F8<AS8 /8GGS8
A<6;G IBE?<8HB$'01/0.1+$,$ #$1 - +1

I<+3+ H9 78E Z ?G@4E>W 8<AS8E ;B6>G <@ $B:<F HA7 9S;?G F<6; F6;BA
4?F 8J<AA8E <@ 8F<GM 78F F6;RA8A H6;8F 4 >B@@4A7<8EG BBGF
@4AA HFG4l <A 4A 86> 8:8:AHA: @<G 8<A8@ 4A78ESA +6;?8CCMH:

458< :<5G 8F 4??8E?8< MH F8;8A MJ8< E4H8A 7<8 @<G 78E /4F6;@4F6;<
A8 4H9 78A $H>8A FG8;8A MJI8< 4A78ES8 +6;<998E9E4H8A 7<8 F<6; A46;



?4A:8E 18<G 58< 7<8F8E 8:8:AHA: J<878EGE8998A HA7 J4F F<8 <A 78E
8<A8BA %<AHG8 7<8F8F 97S6;G<:8A /<878EF8;8AF 4??8F 4A &8H<:>8<G8A ;8E
IBEFCEH78?A 4FG 858AFB J<8 7<8 58<78A HA78 7<8 F<6; @<G <,E8@
85877 IBA +6;<99FC?4A>8 MH +6;<99FC?4A>8 4AF6;8<A8A7 4H6; I<8? MH
8EMQ);?8A ;458A 8E #B8GG8A;HA7 8<A8F 4HBEA;B98F @<F6;G F<6; IB@
$4AT7 AHF <A 74F H8?? 8<A+$//83&!1$&$&-3-& "(%%$0%0 3%- 1$(

#3$0 > 31 0!$(2= ;-12$0+9-#30 3%$0-.%

1<+3+ &46;G IBE 78@ 5MJ8<: 78F %<GG8??4A7>4A4?F <8 Z ?G@4E>W
;4G 98FG:8@46;G 8< =878@ %BGBE:8EQHF6; F6;E<6>G 8<A8E 4HF 78@
+6;?49 58A =8GMG FCQ);G 8E J<878E 4HF 78@ H??4H:8 S58E 74F /AFF8E
58E 8F <FG AB6; A<6;G 7<8 Z'FA45ES6:4W%21+.&(1 ,(2 .)$-

I<+3+ <8 Z'FA45ES6> ;4G 4H6; 98FG@46;8A @SFF8A #4C<GQA
B?>8EF HA7 /<??< FG8:8A :8E478 <@ +6:?8HF8ASSEB %SAFGSE HA7 MJ<
F6;8A 78A 8?89BA:8FCEQ6;8A 8E>?QEG <;A8A 78E 84@G8 74FF F<8 8EFG
4@ AQB6;FGSA %BE:8A 7HE6;:8F6:?8HFG JSE78A >RAASA 49SE 74AA
458E 47F 8EFGS H@ I<8E -E 9EZ)($! (- $(-$, "+$31$-1;0.

I<+3+ .BE 78E +6;?8HF8 %SAFG8E -;E 9ES; /<??<;Q?G HFF6;4H
4 ?78H6;G8A 7<8 $4@CB8A 78E +6;?8HF8A4A?4:8 4H9 B?>8EF FG8<:G <AF
+G8H8E;4HF 78E %BGBE GH6>88G(2BB&(-- +$&3-

1<+3+ <8Z ?G@4E>W ?<8:G 4@ BE@<GG4: AB6; 4A 78E :?8<6;8A +G8??8
8IBE F<8 <A 78A %<GG8??4A7>4A4? 8<A5<8:8A >4AA @HFF F<8 AB6; 8<A8A
1H6>8E>4;A 4HF *<6;GHA: @78A 45J4EG8A 78E <@ :?8<6;8A +6;?8CC

MH: @<G 78E Z ?G@4E>W 5<F 4AABI8E :8;8A FB?? 58E 589E<87<:G FG8??G
8<A8E 98FG 74FF AB6; >8<A8 Z'FA45ES6>W HA7 >8<A /<??< MH F8;8A F<A7

4?F 78E ?4A:8EJ4AEG8G8 1H6>8E>4;A F6;BA IBA &BE78A ;8E <A +<6;G
>SB@@R31,,$-12%++3-& 4.- "+$//8;&$- "+$//$05$"1%+ $

20(%! - $(-$, -.2%-/3-*2 #$1 - +1

1<+3+ /<??< <FG A<6;G @8;E J8<G IB@ 1<8? 78E /18GG8 E FGS8;G F8?5FG
4@ +G8HBE 58E 74 ?QFFG <;A 78E #4C<GQA AHE 4H9 ;4?58 4;EG :8;8A

4F C4AFFG <;@ :4E A<6;G B6; E4H B?>8EF Z:8;GW MH@ <A>4H98A 8<A
>?8<A8F %BGBE5BBG 74F $858AF@<GG8?5BBG 78:G JQ;E8A7 78E 4;EG 4A
78E Z'FA4A5ES6>W 4A [<??< 9SE6;G8G 78A 18<CI3ERHRZ$+4%$0

1.0&3-&

I<+3+ <?>8 HA7 #4< B?>8EF #<A78E 7<8 J<E 4HF +M®BRG\8A
588<?8A F<6; @<G <;E8A 4,EEQ78EA MH@ A?&gL?3KB08<: 78F



%<GG8??4A7>4A4?F <A 78E &Q;8 <;E8F #<A78H:B-BBE@B8A BEG ;B9
98A F<8 7<8 ?G8EA J<878EMHF8;8A A 78E A?&8REETRAG <AMJI<F6;8A
4HF 78@ $4HGFCES86;8E 74F #B@@4A7B 9SE 78A ASHBRCEBE 78E
Z?G@4E>W 8EG<:@46;8A 8<A8E FC<GMG <@<BJFIABF8+<8:8F
78A 7?8<FG<9G HA7 GEQ:G FGB?M F8<A8A &ACBEA-@BIA ¥8EGS 78F
A:85H6;8F 8<A <?>8 HA7 #4< >B@@8A 4A 7<8 Z'FAEEH>W <FG ABG6;
A<6;G 74 458E <;EBA EH78E 8<A8E >RAAB8A F<8RBSTSA 4 C?RGM
?<6; GHGS8G 8F 7TE4HT8A HA7 4?F 8<A8E 4A 86> FGB<A:G F6;BA /<?7?<
4H9 7<8 (?4A>8A F6;J8<:8A7 :<5G 8<A8E F<6; :8BBA <8 ?G8EA
B?>8EF 9ESHS8A F<6; A46; ?4A:8E 18<G 8<A@42 @MNISAS 4@<7<8 J<8
78E MHF4@ @8AF<GMS8A MH >RAA8A 8E +6;?8CCSE@8E>X\??8:G IBE
8<A8E @HFF MHES6> 4H9 F8<A +6;<99 HEG6; 788Ra6|&E J<E7 #4C<GQA
B?>8EF MHE %8?78FG8?778 :858G8A H@ 8<A8 &4BNH4MBEBA 8E
4@<?<8AG4: JQ;EG AHE 8<A C44E %<AHG8AFBIAR8G<R&A7 58<@
$BF@46;8A 78E $8<A8A HA7 @<G 8<A8@ H:8AMJ<REFEAKG:G 8E <@
74F H6; 4H9 =878A 4?? @<G 78E (BFG MH F6;<BM738 Z'FA45ES6>W
@<G <;E8E <?9E46;G A<6;G E86;GM8<G<: 4AFAIRB? 2B B<ASE >4AA
:8E478 ABG6; ;REBA J<8 78E 4GS8E IB@ $4A7 7<8 &464G IBA 78E
%8?78FG87?7?8 ;8ES58EEHIG Z <8 'FA45ES6> FB2?758MA8A8;8E <A
@78A F8<A W &B6; 8<A8A :4?58A 4: 8;8E '5 /<??<4F F6;499G 4AA
IBEF6;J<A78G 8<A8E J<A>8A7 <A 78E <8:HA: 78F 8%243G>4A47?F
J(FH($-+$'$- $012380 -#+3-&1 11"-(22

I<+3+ "4 7<8 Z'FA45ES6>W FB?? <@ $478C?4A 78F +8874@C98EF 9SE
8<A 4ATBESF +6;<99 %+ Z+44EW 8<AFCE<A:8A 8AA 7<8 Z+44EW ;4G (86;
:8;45G 4A 8<ABE 4HFG8??8 ;4G F<8 F<6; 8<A8A E4;G <A 7<8 +6;E4H58
:89<F6;G 8E478 <FG 8<A AH6;8E 7458< 78A +6;478A MH HAGSEFHS6;8A
0& -(1 2(-12$"-(1"$1 312$++$ 5(1"$-% ++

I<+3+ <8 Z'FA45ES6>W <FG =8GMG <A IB??8E 4;EG HA7 /<??< <FG <A 58FG8E
$4HA8 '@ FGE4;?8A78A +BAABAF6;8<A M<8;G 7<8 $4A7F6;49G MH 58<78A
+8<G8A 78F #4A4?F IBE58< 8E9S??G IBA 78A +G<@@8A 78F,ES;?<A:F

-#1™ %2

I<+3+ A 78E 4HFG8??8 @46;8A 7<8 $8HGS8 IBA 78E Z+44EW 8<A
58FBE:G8F 8F<6;G 58A >B@@G IBA &BE78A ;8E 8<A +6;?8CCMH: HA7
C4FF<8EG 7<8 A:FG87?7?78 @<G 78@ 98FG?<8:8A78A %BGBEF6;<99 4 A4;G 4H6;
7<8 Z’FA45ES6>W 4F BBG 78E /4FF8EF6;HGMCB?<M8< 9Q;EG <;E 8AG:8:8A
HA7 QE:8E?<6; @HFF /<??< F8<A8@ #4C<GQA IB@ H: ;8E Z 47G W MHJ<A>8A
-A7 74AA BE>8AAG 8E 4H6; 78A EHA7 78E 4,EGHAGS8ESES86;HA: 4HF:8



E86;A8G Y%+ Z+44EW <FG 8F J8:8A 78E F<8 F<6; 7B6; :8E478 588<?8A FB?
28A 58E J4F ;<?9G 8F11$01"328/.+(8%(

I<+3+  +BAAG4:@BE:8A 4@ %<GG8??4A7>4A47? 58< U< APEA@EEZW
4G 98FG:8@46:G BBGF@4AA HFGA4l ;<?9G 8<ABEABE 4.EE47 @<G
78@ +6;J8A>54H@ 4A $4AT E J<?? F8<AS #B??8:8AHBBBA 7<8 ;<8E <A
78E &Q;8 <A 8<A8@ #HEFHF 78E +6;<99F=HA:SARETHP8A/8: 9S;EG

4A 78E #4A4?S58E9S:EHA: S58E 7<8 /8FSE IBE58< 7HAF 8AG?4A: 5<F
<@ 74F 9ER;?<6;8 8F6:E8< IB@ +CBEGC?4GM 78EBAGISBA>?<A'G
E8H7<: J<E7 8E IBA 78A #4@8EA478A 8@C4A’880%$01.--2 & "(%%1
)3-8$-1"3+$ - +;1$0%:;'03-& ,(2 $1$0 #1" % 2

I<+3+ <8 Z'FA45ES6>W ;4G 8F F6;J8E 4A 7<8F8@ %BE:8A8K6
&858? ?<8:G S58E 78@ @F?4A7 /<??< ?4HF6;G 7T8@EMRE<6;G 78E IBE
8EFG A<6;GF HGS8F I8E;8<TG 58E #4C<GQA BPS3EBHE GEBGM78@
?4A:F4@ JB<GBEMH94;E8A "8GMG <FG 7<8 ?8cAVE38 A4 6BEIHAT8A
HA7 74AA :8;G 8F 4H9 7<8 9E8<8 @F ;<A4HF /[<7?BBBF@4AA E<GM
@46;8A F<6; +BE:8A B5 F<8 7<8 ?8GMGS8 +6;?8HBEBVEBE5<: F6;4998A JBE
78A T78AA IBA 74 4HF :<5G 8F J8:8A 78E ,<78 AHEG8F594;EGFM8<G8A
IBAA 78E &8587? A<6;G 54?7 IBEF6;J<A78G 74AA >RBAEBB<A 74FF F<8
8<ABA ;4758A A: IBE?<BE8422$0$(-%+311 !I$ 3-# +32

I<+3+  4F AH@SATES6>8A ;4G :8;B?98A <8 +BAAS >B@@G :8:8A
%<GG4: J<878E THE6; HA7 =8GMG ;8<TG 8F F6:A8?? THEG; 7<8 +6;?8HF8 MH
SB@@BA /<?7< ;4G 47?8 QAT8 IB?? MH GHA 58< FB 8<A8E HEG6;F6;?8HFHA:
458E 8E J<E7 A<6;G @S78 7458< MH@47? 7<8 Z'FA45ES6>W =8GMG :HGS8
HFF<6:G ;4G 74F 1<8? E86;GM8<G<: MH 8EES<6;8A +B F<A7 4?78 9EB; 47F 74F
+6:<99 F6;7<8T7<6; 4H9 7<8 @F ;<A4HFFGIUBEEL"+$31$ ,(2 (03-

(-8%+$(2%-

I<+3+ 1@ 498A @78A <FG 74F 8?478A 78F +8874@C98EF <A IB?

?8@ 4A: &8HA <AABAF6;<998 ;458A <;E8 #B;?8 <A 78A 4H6; 78F :EB

T8A EH78EF :8?RF6,G =8GMG J4EG8A 7<8 #EQA8 4H9 7<8 Z'FA45ES6>W
$+ #$- $(-$1 $$# ,/%$01

I<+3+ H9 78E Z'FA45ES6>W @46;G /<??< 8<A8 HA4A:8A8;@8 A
786>HA: <@ %4F6;,<A8AE4H@ FCEH78?G HAGSE 8ABSEGBB/4FFSE
;8EIBE 1HAQG6;FG F<8;G 74F :4AM ;AE@7?BF 4HF H&OHB>4AA F6;BA

@4? IBE>B@@8A JBAA F<6; 8<A 86>8? IBA 78A ?H&HB8A ?RFG 7<8 9SE
7AF #S;?JAFF8E FBE:8A /<??< @R6;G8 78A >78<A8RA8#6;78<6; F8?5FG
58;858A MH@4? F8<A *HI8A A46; 78@ BBGF@4AA SATBBRBQE@ 78E



%4F6;<A8 HAGSE:8;G 58E 74AA FCE<GMG <;@ 7B6>8EArGE4;? 8AG:8
:8A .8EMJB<987?G FH6;G 8E 78A 86>8? 78E <A A#B/4894778A <FG HATY
8E J<E7 A4FF 5<F 4H9 7<8 4HG 8E #4C<GQA AAGB¥W??<F #4@C9
:8:8A 74F /4FF8E -A7 [<??< @R6;G8 A<6;G 74FF TBEC<GQA 7<8 4;EG
FGBCCG HA7 >BFG54ES8 18<G 4H9F +C<8? F8&WEB<ABSEHIGM <;A 7B6;
AB6; HA7 :8@8<AF4@ ;458A F<8 78A +6;478A F6;,A878,B58A /<??<F
8<AF4@8F HF;4?G8A J4E MJ4E 8GJI4F ?8<6;GF<AASE 4587G F<6; 7B6;
8<A 5<FF6;8A 4?F 8?7 78AA 7<8 Z'FA45ES6>W @ GEB587EB;?<6;8A
+<GH4G<BA J8A<:FG8AF 7<8 4;EG ;47?G8A >RAA8A

I<+3+ @ +8874@C98E <@ @78E 498A <FG @4A AHA 4H6; 58EH;<:G
7<8 Z'FA45ES6>W BEF6;8<AG :8E478 <A 78E 498A8<A94,EG IBE 78E +88
F6;?8HF8

I<+3+ [<??< FGE4;?G S58E 74F :4AM8 8F<6;G E<Gg; 9HBRAGH®;

#QCGA B?>8EF 7E8;G MH9E<878A 4A F8<A8@ +A8HIMEEAD F8<A8

E4H J<8 F<8 4H9 78A E<8F<:8A $8<5 78F +8874@NBBEPGSA 4F
A4:85H6; ;4G /<??< F6;BA IBEC46>G 8<ABEF AFGEZM 1G +4?M:<GG8EW 4H9
:8>785G &HA <FG 8E :8FC4AAG J4F 74F 85HEGRGAEASE F4:8A J<E7

1<+3+ ?F 8<A8E <@ 498A +4?M:<GG8E 74F (Q6>6;8A R99A8G HA7 74F
A:85H6; MH@ .BEF6;8<A >B@@G 9<A78G 8E 8F 5874HBE?<6; 74FF 7<8
Z'FA4A5ES6>W 78A +8874@C98E4AF6;?HFF 7B6; AB6; IBECAFFG ;4G /<??<
JB??G8 <;@ 74F H6; =4 F6;<6>8A 94??F F<8 A<6;G E86;GM8<G<: A46; @78A
>B@@8A 58E 4?F 8E 8F 4H9F6;?Q:G F<8;G 8E J4F F8<A E8HA7 @<G 78@
A:85H6; IBE;4GG8 MH 78@ &4@8AFMH: 78A 8<A8E F8?5FG FB IBE8<?<:
4H9 7<8 8EFG8 +8<G8 F6;E<85 ;4G /<??< <;@ 8<A8 F6;RA8 /<7T@HA: MH@
85HEGFG4: :8@4?G A 7<8F8 9E8H7<:8 P58EE4F6;HA: >B@ @G 8<A8 A8HS8
'E78E 9SE 7<8 Z ?G@4E>W HA7 8<A8E @46;G F<6; 98EG<: 9SE 7<8 4,EG

1<+3+ H6; 7<8 Z'FA45ES6>W 94FFG <A
@78A ABH8 $47HA: <BF@47? :8,G 8F @<G 8
GEB8<78 78A '58EE;8<A ;<A4H9 +B :8;8A 7<8 58<
78A EBHAT8 J<878E 4H9 7<8 *8<F8 -A7 JBAA
78E 4,EC?4A B78E 78E 1H947?? 8F JB??8A FB
58:8:A8A F<8 F<6; 5477 8<A@4? J<878E 4H9 78A

JAFF8EA 78F #4A47F
1J8< E8HA78 8<AS8E HA7 /<?7<

(A2 (1790 - (-, + 19(-$ -25-2(-$- 1$170($I$-
3HHS 0.14$,$ 2'$, 2(1($02 #($ 1(" 59'0$-# #$0 0$' 01$(2$- #$1
(+1 >.+% 301 #$-= $0&!$- $(-$ $30%3-&$- 4$0,(22%+-



1$'0 32'$-2(1™ $251 4.- #$- #, +(&$- 3%- ' $!IB#H(-&3-&%-

130 3" 4.- #$, 3%!03"1&$(12 #30#1 $, +5(2%23%

SE HAF 7<8 J<E 74F E8;5H6; MH E84?<F<8EB8A ;4GG8A J4E 7<8 :8FG8??G8
H9:458 A<6;G :8E478 ?8<6;G +G8;8A F<6; 7B6; MJ8< IBEF6;<878A8
%B@B8AGS8 V +C<8? HA7 |AFGEH>G<BA V :8J<FFSBE@4T8A 98<A77?7<6; :8:8AS
58E FB :8F6;<6>G 4H6; 8<A E8;5H6; 45:894FFG F8<A @4:

+B :4?G 8F 78AA 7HEG6; 7<8 #E49G 78E <?78E @R:?<6;FG I<8? 4A +46;7<6;8@
4AHFMHF4:8A 4H9 78E 4A78ES8A +8<G8 458E 74F +C<8? @<G 78E ABGJ8A7<
:8A $8<6;G<:>8<G F<6; 45J<6>8?A MH ?4FF8A

AFF 74F .BE;458A HAF :EBT8 87H?7 @<G 78@ /8GGS8E:BGG 4H98E?8:8A
JSE78 J4E HAF IBA A94A: 4A :8J<FF 78AA 78E :ERTG8 8<? 78E
<AFG8??HA:8A 58FG8;G 4HF HT8A4H9A4;@8A ??8 QA78 IB?? MH GHA

45 8F 4H6; 9SE 78A H9A4;@8?8<G8E F 5874E9 F6;BA 8<A8F :8;RE<:8A
'E:4A<FA4G<BAFG4?8AG8F @<G 78A 94;EBA78A +6;<998AV 7 ; @<G 78A<@@8E
J<878E 74IBA?4H98A78A +6;4HC?QGMBA V E<6;G<: MH 7<FCBA<8E8A 4
578<5G 4H6; @4A6;8F %4? NE:8BE A<6;G 4HF J8AA 8F ;8<TG 8<A +6;<99 9SE
8<A8 +GHA78 IBE 8<A8E +6;?8HF8 98FGMH;4?G8A

AES58E 74FF HAFBE8 4EFG87??8E F<6; <A <E:8AREGSBIRHA: A<6;G 946;

:8@QT J<8 +6;<998E 58A8;@8A JSE78A 5E4H6;G8AAKES+A8 +BE:8 MH

@46;8A 4?78 +C<878E ;458A J<E HAF HAGS8E <A99B&#6;8E4HF:8FH6;G
8FBA78EBE 4A> <?G 78@ +6;<9994;EGISE54A7 9SE 74F /BFG78HGF6;8
#4A4?:85<8G BEG@HA7 B;A8 78FF8A G4G>EQ9G<:8 -AGBEFGSGMHA: 78E <?@
JB;? >4AH@ MHFG4A78 :8>B@ @8A JQES8

IA 78E *8<;8 78E -AGBEE<6;GF9<?@8 <FG Z#B;?8 #HEF @78AW 8<A <?@ A8HB8E
EG <A <?@ 9SE 78A E7>HA78HAGS8EE<6;G 78FF8A +6;JBECHA>G =87B6;
4H9 FBM<4?>HA77<6;8@ 85<8G ?<8:G <A +(C<8?9<?@ 9SE 7<8 $8;EFGHA78 ~?F
FB?6;8E 8<A KC8E<@8AG

/<8 J8<G F8<A8 8FG4?GHA:FOBE@ HAF 9SE >SA9G<:8 <?@8 8<A8 *<6;GHA:
JB8<F8A >4AA @R:8A 7<8 E94;EHA:8A M8<:8A 7<8 4HF 78E -AG8EE<6;GF
4E58<G @<G Z#B;?8 #HEF @78AW F<6; 8E:858A

/<E 7<8 <;A :87E8;G ;458A JSAF6;8A 74MH

D#411+ 6,8 :46'97 C

57 +



# 27 93* 468293* 27 '3'1
.B?>8E "4>B5

?F 7<8F8E IBA 78E 8HGF6;8A #H?GHE9<?@ #BSERHTHM<BEG8 BAI<?@
HAGSE %<GJ<E>HA: M4;?E8<6;8E <B8AFGFGBF?8AA78F 78E
$QAT8E HA7 78E #B@@HA4?58;RE78A FBJ<8 +G8?78AETHH;A9G 8AG
FG4A7 MQ;?G8 78E BEG@HA7 @F #4A4? :8E478 8LAEBI?F 8E 4@
85EH4E <A BEG@HA7 HE4H9:89S;EG JHE78Q88<6; 7<8 46;J87G
7THEG;4HF 588<A7EH6>G !A 8<A8E M8<G:8ARFF&KE;&%FE<8F H 4

Z8E <?@ IBE@<GG8?G F6;RA8 $4A7F6;49GF HAFFBBATEMA7THFGE<8
HA7 498A5<?78E 58FBA78EF 4A 78A 58<78A A7GBAX8E /AFFSE
FGE4T8 <A BEG@HA7 HA7 @78A H6; 78E $4<8 :83AEBEFG8??HA:
IBA 78A :8J47G<:8A SGBE@4FF8A 7<8 GQ:?7<6; IBAGSAI8A 589RE78EG
HA7 <A 78A Q98A H@:8F6;74:8A JBE78A E 8E>8AABSHEBE ;<A4HF 7<8
878HGHA: 78F ?HFF8F HA7 78F #4A4?F A<6;G AHEAAFCBEGJS: FBA
78EA 4H6; 4?F *8:H?4GBE 78F /AFF8E;4HF;4?G8F

<8 #4@8E4 9B?:G MHAQG6;FG 78E @F IBA 78E )H8??BMU@FG;4A: 78F
BHGB5HE:8E /4?78F JB F<8 58< RI8?;B9 8AGFCBY8E58FF8E :8F4:G
78@ +4A75B78A 78E +8AA8 BAGE<AAG 5<F MHE <A@BAT78A
EBTF6;<9994;EGFJ8: 58<@ 8H8EF6;<99 Y BE>H®H4BPBEJ<EGF6;49G
?<6;8A H9:458A 7<8 7<8 @F <A <;E8@ '58E?4H9HIS?88A ;4G JBET78A
4A:878HG8G <A 4HF9S;E?<6;8E 8E<6;G S8E9BBGE BEBEAHAT7SE 498A
78A:ERTG8A <AABA;498A 4A 8<ABE >SAFG?<6;8AHEHBE <?78E 4HF
78@ SGG8A HA7 186;8AE8I<8E 78F BEG@HA78F *4HED8A 8<A8A
?858A7<:8A <ATEHG6> IBA 78E /<EGF6;49GF>E4985<BE8F

IA 45386;F?HA:FE8<6;8E 4;EG S58E 78A #4A4? JBEIBA 78E #4@8E4
<AGBE8FF4AG8 HFF6;A<GG8 78F S58E4HF ?85; 4868 ADB;+6;?8HF8A
58GE<858F 8<A:894A:8A 7<8 58FF8E 4?F A46>G&18EBA6;G8A 8<A8A
8:E<99 74IBA :858A J<8 FG4E> ;8HG8 78E BEGQ@@K#4A4? 47F I8E
>8;EFE8<6;FG8 /AFFBEFGE4T8 <@ HAT78F:85<8G 58?4FG8G <FG W

8E IBA 78@ ESAB@@<SEGSA #4@S8E4@4AA
<>GBE +6;4@BA< 585<?78EG8 <?@ ;4G 8<A8A
HAS58EF8;54E8A |A9BE@4G<BAF HA7 B>H@8A
G4G<BAF4HI9GE4: J4F 4H6; <A 78@ ;B;8A AGS8<?
8<A:8F6;A<GGS8ASE E49<>8A MH@ HF7EH6>
>B@@G .BE 4??8@ 78E #B@@8AGA4E <FG :8GE4:8A
IB@ +GB?M 4H9 74F <A 78A /<EGF6;49GFJHA78E
8E 498A /4AA8 <6>8? =4:E8A EES8<6;G8 HA7 IB@ ?4H58A 4A 7<8




G86;A<F6;8 %46;54E>8<G 78E <A:8 8HG8 "4;E8 A46; F8<ABE AG

FG8;HA: ;458A F<6; 7<8 .BEAHFF8GMHA:8A :EHA7?8:8A7 :8J4A78?G 8E

%LG;BF IBA #B;?8 HA7 +G4;? 78E FB ?4A:8 7<8 $858AFJ<E>7<6;>8<G HA7

74F +8?5FGISBEFGQAT7A<F 78F *H;E:85<8G8F :8CEQ:G ;4G <FG 74;<A <8

<A:8 578<58A J8<G8E;<A Z<@ ?HFFW V :8E478 78F;4?5 ?QFFG F<6; 4HF 7<8

F8A 4@5<G<BA<8EG8A <?@5<?78EA .<8?78F ?8EAB8A S58E 78A <@ $4H98 8<A8F
14?758A "4;E;HA7T8EGF 8<A:8GEBGB8AS8A /4A78?

#  +36/).+3(96- B /3 '.6789.1,26 )./, +
.B?>8E "4>B5

@ F8?58A "4;E <A 78@ 78E #B8ES8E <?@ Z<8 @F HA7 78E

BEG@HA7 @F #4A4?W :87E8;G JHE78 8AGFG4AT78A 4H6; 7<8 HIA4; @8A

9SE 78A ?8GMG8A <?@ 7<8F8E 7<G<BA 8E A7?4FF ;<8E9SE J4E 8<A 7<74>G<
F6;8E 8E "HA:?8;E8E /<??< IB@ +G88: 78E MH:?8<6; $8<G8E 78E +G47G
5<?7FG8?78 +B?<A:8A J4E JB??G8 F8<ABA +6;S?8EA @<G 78A %<GG8?A 78F
<?@F 7<8 HA>G<BAFJ8<F8 8<A8F +6;<99F;858J8E>8F 8E>?QEBA 4 8F
>8<A R998AG?<6; MH:QA:?<6;8F %4G8E<4? :45 @46;G8 8E F<6; F8?5FG @<G
8<ABE @@ #4@8E4 4A 7<8 E58<G HA7 9<?@G8 7<8 8<AM8?A8A +6;E<GG8 78F
858IBE:4A:F 4@4?F >BAAGS8 8E A<6;G J<FF8A 74FF 74F A78 78F
+6;<99F;858J8E>F HA@<GG8?54E 58IBEFG4A7 &46A7TI8EGE:8A
+G<???8:HA:  J4E 7<8F8E @BAH@B8AG4?8 4H ?4A:8 78@ .8E94?? CE8<F
:8:858A +8<G 78@ +8CG8@58E  <FG 74F ?G8 +6;<99F;858J8E>

4?F %HF8H@ J<878E 9SE 8FHG6;8E MH:QA:?<6;

1@ %<GG8?CHA>G 78E B>H@BAG4AG<BA FG8;G
:8A4H 74F JAF 74F FG<??:878:G8 HA7
MH@ %HF8H@ H@9HA>G<BA<BEG8 G86;A<
F6;8 #H?GHE78A>@47? F8<A8A 8FHG6;8EA
;8HG8 A<6;G @8;E 5<8G8A >4AA T74F
E?85A<F 8<A8F +6;<99F;858IBE:4A:F
78A IBA 5<F MH@ A78 78E

8E "4;E8 8ABE4G<BASA IBA 858
JBE>FGBHE<FG8A :8FC4AAG @<GI8BE9B?:G

4F +6;<99F;858J8E> 8AE<6;8A5HE: /AGG8A

H6; ;<8E @SFF8A F8?5FG :898EG<:G8 E49<>8A 4H9JQA7<:8 HT8A4H9
A4;@8A BEF8GMBA &46; 8<A8E 8AGFCES86;8A78A P58EF<6;G S58E 74F
JB8FG78HGF6;8 #4A4?A8GM >4AA 78E 8GE46;G8E @<AHG<RF @<GI8E9B?:8A



J<8 8<A +6;<99 IBA 78E B58ES8A #4A4?;4?GHA: V 4HF *<6;GHA: BEG@HA7
>B@@B8AT7 V <A 78A 858J8E>FGEB: ;<A8<A9Q;EG HA7 ?4A:F4@ %8G8E
:8F8A>G J<E7 H9 78E HAGS8EBA #4A47858A8 78@ #HBAZISA
Z-AGBEJ4FF8EW 4A:8?4A:G J<E7 8F IBA 8<A8@ >78<A8A 4@C9F6;?8CC8E
IBEF<6;G<: 4HF 78@ ,EB: ;8E4HF:8MB:8A HA7 >4AA 74AA F8<A8 4;EG
*<6;GHA: &BE7F88 9BEGF8GMBA 58AFB J<8 74F 858J8E> M8<:G 78E <?@
7<8 C4E477?8? 8EE<6;G8G8 +6;46;GF6;?8HF8 <A 8GE<85 H6; F<8 <FG
F6;BA F8<G  FG<7??:878:G HA7 JHE78 4?F 8<A G86;A<F6;8F #H?GHE78A>
@47 8E;4?G8A

8HGB8 F<A7 7<8F8 4?G8A F6;J4EM J8<T8BA <?@5<?78E 4HF 78E 8GE<85FM8<G
IBA +6;<99F;858J8E> HA7 +6;?8HF8 F8?G8A8 18<G7B>H@8AGS8 IBA G86;
A<> HA7 FBM<47?:8F6;<6;G?<6;8E 878HGHA:

# 46 468293* 27 '3'1
&96 +7)./).8+ +/3+6 $'77+6786'A+
4:@4E (86;

8E BEG@HA7 @F #4A4? ISBE5<A78G 7<8 +G47G BEG@HA7 <@ RFG?<6;8A
8<? 78F *H;E:85<8GF @<G 78@ &BE7F88;498A @78A &858A HEBCA4F
‘ERTG8@ #4A47?;498A <A BEG@HA7 HA7 78@ FGQ7G<F6;8A 498A %SAFGSE
:<5G 8F >?8<A8ES8 -@F6;?4:C?QGM8 8<A4;8 =878 4A 78A #4A4? :EBA
MBA78 8@8<A78 ;4G 8<A8A >?8<A8A 498A &858A F8<A8E H9:458 47F
BE>8;EFGEQ:8E IBEFBE:G 78E #4A4? 4H6; |ATHFGE<8 $4A7J<EGF6;49G HA7
8<A8 .<8?M4;? IBA #?8<AI8E5E4H6;8EA @<G /4FF8E

<A8 858AFB J<6;G<:8 *B??8 FC<8?G 78E #4A4? 4?F 587<85G8F &4;8E;B
?HA:F:85<8G :8E478 <@ 7<6;G 58F<878?G8A HA7 <A7THFGE<8?? :8CEQ:G8A
*H;E:85<8G $4A:8 18<G JHE78 78E #4A4? :<8E 4H6; ?7<858IB?? Z#H@C8?
E<I<8E4W :8A4AAG BGBF 4HF 78A 8E "4;E8A M8<:8A J<8 58?7<85G 7<8
Z:ERTG8 478J4AA8 <@ *8I<8EW F6;BA 74@47?F JAE +6;BA 9ES; JHE78A
/AFFSBEFCBEGI8SES8<A8 8AG?4A: 78F #4A47F :8:ESA78G 1<8?8 *H78E HA7
#4AH>?H5F ?<8:8A 4A F8<A8@ -98E +8<G 78A A94A:FM8<GS8A <FG 8F 8<A
BE:AS:8A 7BEG MH J4A78EA F6;J<@@8A 4A:8?A EH78EA C4778?A
E478?A B78E 8<A8 4@C98E94:EG MH HAGSEAS;@8A H6; 78E 8EAE47J8:
IBA BEG@HA7 MHE &BE7F88 8AG?4A: 78F BEG@HA7 @F #4A4?F S8E9ESHG
F<6; MHAS8;@8A78E 8?7<85G;8<G

#+61'9, 93* /3(/3*93- /37 $77+6786'A+33+8<
8E BEG@HA7 @F #4A4? 1BE?QHIG J8FG?<6; IBA BEG@6!
/A?GEBC 8AE<6;8A5HE: HA7 F6;J8A>G 74AA <A *<6;GHA: &BE78A E



S58EDHBEG 7<8 ?SFF8 $<CC8 +G8I8E HA7 @F HA7 IBE?QH9G 45 EB8I8A
RFG?<6; 78F @FG4?78F 8<@ 1HF4@@8A9?HFF IBA 4F8 HA7 @F 58<
%8CCB8A J<E7 8E 8A7:S?G<: 8FG4A7G8<? 78E @F 5 ;<8E 588<A9?HFF8A
+GER@HA: HA7 B6;J4FF8E 7<8 +6;<9994;,EG &46; >@ 58:<AAG <A
(4CBA5HE: 7<8 +88J4FFBEFGE4T8 @F &858A 78E &BE7 +S7 .8E5<A
7THA: FG8??G 78E #4A4? S58E 78A *;8<A 8EA8 #4A4? FBJ<8 78A /8F8?
4GG8?A #4A4? HA7 7<8 ABE778HGF6;8A /AFFBEFGEAT8A 7<8 .8E5<ATHA:
MJI<F6;8A 78@ *;8<AFGEB@:85<8G HA7 78A +88;Q98A E8@8A HA7
4@5HE: FBJ<8 78A 8E7?<A8E /AFFBEFGE4T8A ;8E <8 4HM8<G 9SE 7<8
>@ ?4A:8 [AFFBEFGEA4T8 HA7 4?78 MH:8;RE<:8A 4HJ8E>8 58GEH:
?87<:7<6; F<858A "4,E8 .BA 78E 8EFG8A 1788 5<F MHE <AJ8<;HA: <@ "4;E
IBE:<A: =87B6; 8<A8 ?QA:8E8 18<GFC4AA8

'3'1('951=3+/2  '.6.93*+68

/8FG947?8A ;4GG8 =4;E;HA7T8EG8?4A: >8<A8A 7<E8>G8A 1H:4A: MHE +88 <8
@F JAE 5<F *;8<A8 9SE >?8<A8ES8 +6;<998 5894;E54E F 98;?G8A =87B6;
5E4H6;54E8 /AFFSBEFGE4T8A 7<8 78A FS77<6;8A 8EB8<6; /8FG94?8AF @<G
78E &BE7F88 IBE54A78A 8E8<GF <@ "4;E;HA78EG JHE78A $<CC8 HA7

*H;E 7THEG; #4A47<F<BEHA: 9SE >?8<A8E8 +6;<998 F6;<9954E :8@46;G 4F
#RA<:E8<6; 4AABISE 54HGS8 <A 78A 8E "4;E8A 78A 4A8>8A>4A47?

IBA %8CC8A A46; 4A8>8A9Q;E 58< $<A:8A HA7 >4A4?<F<BEGS8 7<8 @F 5<F
MHE $4A78F:E8AMS8 A46; *;8<A8 4 7<8 CE8HT<F6;8 *8:<8EHA: MR:8EGS8
7<8F8A #4A4? 5<F MHE *H;E J8<GB8EMHIS;E8A 58;<8?G 74F 4HJ8E> AHE
8<A8 E8:<BA478 878HGHA: !@ 9ES;8A  "4,E;HA78EG IBE9B?:G8 7<8
CE8HT<F6;8 *8:<8EHA: 74F 1<8? A<878E?QA7<F6;8 +88MR??8 7<8 4A 78E
%SATHA: 78F *8<AF 8E;B58A JHE78A T7HEG; 8<A8A #4A4754H MH
H@:8;8A &46; H9;85HA: 78E 1R?78 IBE?BE (E8HT8A MHAQG6;FG 74F
IAGBES8FF8 4A 8<A8@ 8<:8A8A &BE7F88MH:4A:

%<G HF5EH6; 78F <F8A54;A9<858EF <A 78A 8E "4;E8A :8E<8G 7<8

1788 8<A8 /AFFBEFGE4T8 9SE /8FG9478A MH 54H8A MHAQG6;FG <AF <AGS8E
GEB8998A A 78E <A7THFGE<8?78A ESA78EC;4F8 HBRBABA78A
"4;EM8;AGF E<89 7<8 +G47G BEG@HA7 74AA J<878E #4A4?54HC?QA8 <AF
$858A 4 7<8 <FB8A54;A 74F J46;F8A78 EAAFCBEG4H9>B@ @8A A<6;G

@8;E 58JQ?G<:8A >BAAG8 FB??G8 ;8<@<F6;8 #B;?8 MH>SA9G<: C8E +6;<99 MH
A8HBA 5FAGM@QE>G8A GE4AFCBEG<8EG JB8E78A 1HFQGM?<6; FB??G8A 8A:?7<
F6;8 #B;?8<@CBEGS8 ISBE7TEQA:G JBE78A ,EBGM 78E A<87E<:8A E46;GFQGMS8
78E <F8A54;A J4E8A 7<8 ,E4AAFCBEG>BFG8A 9SE +G8<A>B;?8 C8E 4;A
<@@8E AB6; MH ;B6; <8 (EB7THMBAGB8A FGE85G8A 78A <A (98AA<: 4E<9

4A T4F ;8<TG 8<A (98AA<: FB??G8 CEB 18AGASE HA7 %8<?8 8E;B58A J8E
78A 8<FC<8?8 4HF E4A>E8<6; HA7 87:<8A ISBEFCE46;8A 8<A8 %<A



78EHA: 78E ,EAAFCBEG>BFG8A 7HEG; 7<8 <AA8AF6;<9994;EG 4H9 >SAFG?<6;8A
/AFFBEFGEA4T8A <8 /<EGF6;49GF>E<F8 78E "4;E8 IBEFGQE>GS8 78A
EH6> #BFG8A 8<AMHFC4ES8A
<8 ABHBA 86;AB?B:<8A <A 78E <F8A HA7 +G4;?<A7THFGE<8 58ARG<:G8A
MHA8;@8A7 4HF?QA7<F6;8 EM8 4HF +6;J878A <8 *B;FGB99IBE>B@
@8A <@ *H;E:85<8G J4E8A 8EF6;RC9G HF 7<8F8A @=BABA
1JQA:8A ;8E4HF 8AGJ<6>8?G8 F<6; 7<8 1788 8<A8F #4A4?CEB=8>GF IBA
BEG@HA7 A46; @78A 8E +G44G F8?5FG FC<8?G <A 78E #4A4?9E4:8 F8<G
8<A8 <@@8E 4>G<IBE8 *B??78 E S58EA4;@ 4??@Q;?<6; 7<8 $8<GHA:
78F .8E>8;EFJ8F8AF 7<8 5<F;8E CE<I4G8A <F8A54;A8A JHE78A I8E
FG44G?<6;G 4F<@ "H?< I8E>SA78G8 8F8GM MH@ 4H 78F BEG@HA7Y
@F #4A47?F ?<8T >8<A8A 1J8<987 74E4A T74FF 7<8F AHE 78E A94A: F8<A
FB??G8 MH 8<A8@ :EBT8A %<GG8??4A7>4A4?FLFG8@ Z <8 +G44GFES8:<8EHA:
J<E7 BE@QG6;G<:G MHE HF9S;EHA: 8<A8F +6;<99WEGHF8238E
58FG<@@G <FG 78A *;8<A @<G 78E @F HA7 <A 8<A8E 78A |AGBESFF8A 78E
@<GG?8E8A HA7 HAGBEBSA /8F8E HA7 ?58 BAGFCES86;8A78A /8<F8 @<G 7<8
F8A +GER@8A MH IBE5<A78A HA7 MJ4E MHAQG6;FG 9SE 78A 4H 78E
#4A4?FGE86>8 IBA BEG@HA7 5MJ 8EAS8 S58E 8AE<6;8A5HE: %SAFGSE
8I8E:8EA HA7 (4C8A5HE: A46; 78E <AABE8A HA7 HAGBESA @F 8<A
F6;?<8T?<6; 78E A?4:8 8<A8F +8<G8A64A4?F 4HF 78E @F IBA "?78EFH@
A46; 78@ @T8E <AAB8BA;498A AB5FG 8AGFCES86;8A78E EJ8<G8EHA: 78F
?8GMGS8ESA %4E> MH IBEJBA78A W
8E BEG@HA7 @F #4A4? JAE 74F 8EFG8 +GS6> 8<A8E :EBT8A .<F<BA IBA
8<A8@ %<GG8??4A7>4A4? MJI<F6;8A '78E 7?58 /8F8E HA7 *;8<A <8F8E
.<F<BA I8E?<8; 74F FC8>G4>H?QE8 4HJ8E> 78F :858IE>F
8AE<6;8A5HE: F6;BA 8<A8A 4A:8@8FF8ABA HF7EH6> !@ 8EFG8A E<GG8?
78F "4,;E;HA78EGF JHE78 74F @<GG8?78HGF6;8 #4A4?A8GM J8<G8E 4HF
:854HG &B6; IBE 78@ EFGBS8A /87G>E<8: BAGFG4AT78A 78E *;8<A 8EAS8
#4A4? HAT 78E 4GG8?A 4@@ #4A4? 7<8 74F JBFG9Q7?<F6;8 *H;E:85<8G
4A T78A *,8<A 4AF6;?BFF8A FBJ<8 74F 8EFG8 8<?FGS6> 78F %<GG8?74A7
>4A47F T74F 78A BEG@HA7 @F #4A4? @<G 78E /8F8E IBE54A7 <8F8F
JHE78 A46; 78@ #E<8: THE6; 8<A MJ8<G8F 8<?FGS6> 74F 7<8 .8E5<ATHA:
MHE ?58 ;8EFG8?7?G8 8E:QAMG JHE78 @<G 78@ /8F8? 4GG8?A #4A4?
8<A8 MJB8<G8 A5<AT7HA: 4A 78A *;8<A :8F6;4998A

[+ '9<+/8

<8 #4A4?54H4E58<G8A 58:4AA8A HA7 JHE78A 588A78G <8
4AH>BFGS8A J4ES8A I8E4AF6;?4:G @<G %<??<BA8A %4E> <8 8F4@G
>BFG8A 8E;R;G8A F<6; 5<F 4H9 %<??<BA8BA <A #<?B@8GS8E
#4A4?FGE86>8 >BFG8G8 8GJ4 %4E> H9 78@ /8: IBA BEG@HA7



A46; @78A S58EJ4AT 78E EHA7 >@ ?4A:8 /AFF8EJ8: 8<A8
R;8A7<998E8AM IBA %8GBEA @<G <798 IBA +6;?8HF8A54HJIBE>8A
HA7 8<A8@ +6;<99F;858J8E> 8F /8<G8E8A JHE78A 9SA9 /8;E8 <A 78E

@F 7E8< ES6>8A>4AQ7?8 S58E $<CC8 +G8I8E HA7 @F I<8E +GEAT8A
HAGBE9S;EHA:8A <@ 8EB8<6; ;B;8E #4A4?7Q@ @8 F<858A +<6;8E;8<GFGBES
46;G <F8A54;A5ES6>8A /8:8 HA7 HT:QA:8E5ES6>8A HA7

<8AFG;R98 8EE<6;G8G

6(+/8+6'9, *+6 '3'1('978+11+

<8 #4A47?54HISEJ4?GHA: 9S;EG8 7<8 4H4E58<GBAAN8E;BA8E *8:<8
7HEG6; FBAT78EA I8E:45 F<8 4A CE<I4G8 4H9<E@BB?¥>8A AHE >EQ9G<:8
E58<G8E S58E "4;E8 8<A:8FG87?7?G JBE78A 78BHAR8<GFAGG8FG 58<
5E<A:8A HA7 F<6; 58< 78E (B?<M8<58;RE78 @8?7828@& HFF- E58<G8E
JHE78A MHE 8;BEF4@>8<G :8:8AS58E 78@ E58<G:B38EBE:8F8GM
G8A HA7 #B??78:8A IBEC97<6;G8G &858A *SFGE<4SRBASIS; 8<A8
FG44G7?<6;8 SEFBE:8 9SE 7<8 8F6;Q9G<:G8A BAGKEB??8 78E ;L:<8A<
F6;8A .8E;Q?GA<FF8 !@C94>G<BABA ES8:8?@QT<&EMIHGF IBA
$B;AC8E<B78A FBJ<8 8<A8 #E4A>8AI8EF<6;8EHA:

?F E58<GF>EQ9G8 >A4CC JHE78A @HFFG8A 4HB<B6|8?038<G8E
4A:8;8HBEG JBE78A 8E8A $R;A8 786>G8A :8E478 7<BRGB8A 9SE
&4;EHA: HA7 '5746; +<8 HAGBE?4:8A A<6;G 78A %4B6@EE<F@8A
FBA78EA JHE78A IBA 78A 8;RE78A 7<E<:<8EG /8EBF<GSE <@ +B@@8E
FGQE>8E 584AFCEH6;G JHE78A :45 8F HAGSEF6;«8@@®3E HA7
/<AGBE?R;A8 8E 4:87B;A 58GEH: 7THEG6;F6;A<GG?%64E> /8AA F<8

<A (E<I4G;4HF;4?G8A ?B:<8EGS8A :458A 7<8 EEB<G8EII4 %4E>

9SE #BFG HA7 $B:<F 4HF <8 -AGS8E>HA9G <A 8&ARE; FEsUHGSA
4E46>8 >BFG8G8 %4E> AMH >4@8A CEB 4: (BAA<: 9SE 7<8
+BM<4?I8EF<6;8EHA: 4@4?F >BFG8G8 MH@ .BER8<BES88GJ4
(98AA<: F :45 ABG6; >8<A8 E58<GF?BFBAISBEF<6;8@I9A: 7<8 4E58<GF9E8<8
18<G <@ /<AG8E .BA +G8HBEC9?7<6;G<:8A ;4@3A < 8GJ4

8<A "4;E8F8<A>B@@8A IBA JBA<:8E 4?F %4E>

<8 #4A4754HAES58<G8E J4E8A >4H@ :8J8E>F6;49G246FBBEG +<8
FGA@@G8A @8<FG 4HF 78E ?QAT77<6;8A 8IR?>8HEHAABMBEAG HA7
@HFFGB8A F<6; @<G 78@ E8?4G<I :8E<A:8A $B;AANBIE<8TF8 B6;
M8<GB8A 4E58<G8GS8A %8AF6;8A 4A 78E #4A47?528IFREHAGSE
HF?QA78E  &<878E?QA78E IG4?7<8ABE HHHEB (B?8A FBA
FG<:8 HF?QA78E

[+ 4,,/</[+11+ 6>,393-
8E #4A4? JHE78 4@ H:HFG B99<M<87?? 8<A:8J8<;G #4<F8E
/<?;:8?@ ! >4@ C8EFRA?<6; 4HF 8E?<A 4A:8E8<FG H@ <;A 98<8E?<6; MH 8E



R99A8BA <8 %8A:8 =H58?G8 47?7F 78E #4<F8E 74F <@CBF4AG8 47?F Z/HA78E
JBE> 78E 86;A<>W :87G8A78 +6;<99F;858J8E> B8AE<6;8A5HE: F8<ASE
8FG<@@HA: S58E:45 &46; >HEMSE 8F<6;G<:HA: 78E 85QH78 JHE78

8E 4H9 78@ +4?BA74@C98E Z+GE8J8W HAGS8E "H58?EH98A 78E 1HF6;4H8E 4H9
7<8 B58ES8 #4A47,4?GHA: :8,B58A AF6;7<8T8A7 9H;E 8E J8<G8E MHE
<AJ8<;HA: 78F BEG@HA78E 498AF @ #4A4? FG4A78A F8<G F86;F -;E

<A 78E ES; .8E8<A8 +6;H?8A HA7 1<8?8 G4HF8A7 4A78E8 1HF6;4H8E
+C47?<8E A 78A 4FGFGQGG8A EHA7 H@F 858J8E> JHE78A 4A 7<8F8@ 4:
@8;E 4?F AF<6;GF>4EGS8A I8E>4H9G

[+ +678+3 .6+

8E +6;<99FIBE>8;E ?<89 4H9 78@ BEG@HA7 @F #4A4? MHAQG6;FG AHE
MR:8EA7 4A 8F 98;?G8 7<8 A5<A7HA: 4A 7<8 :EBT8A ?SFF8 <@ /8FGS8A

HA7 'FG8A 8E #4A47? 9S;EG8 S58EJ<8:8A7 7THEG6; ?QA77<6;8 AB6; HASE
F6;?BFFSA8 85<8G8 <A 78A8A 8F 4A 498A HA7 -@F6;?4:FAA?4:8A

FBJ<8 4A 1H5E<A:8E54;A8A 98;?G8 !A 78A A94A:FM8<GS8A 9H;E8A AHE
JBA<:8 +6;<998 AB858A 8GJ4 AS8H 8E54HGB8A +6;?8CC>Q;A8A IBE 4??8@
>?78<A8ES8 #SFG8AF8:?8E HA7 @FF6;<998

8E ,E4AFCBEG5874E9 ;4GG8 F<6; F6;BA IBE 78E ER99AHA: 78F #4A4?F
J<B878E :8QA78EG HEG6; 7<8 ESA7HA: 78F *;8<A<F6; /8FG9Q?<F6;8A
#B;?8FLA7<>4GF ;4GG8 78E J8FG9Q?<F6;8 8E:54H A8H8 S5FAGM@QE>GS8
8EF6;?BFF8BA 8E !@CBEG 78E <@@8E FGQE>8E 58ARG<:G8A F6;J87<F6;8A
<FBABEMS8 9<A: 4?7?8E7<A:F 78A 4A9QA:?<6;8A HF947?? 78E #B;?8GE4AFCBEGS
MHAQG6;FG 4H9 ' A8 78A #4A4? ;QGG8 BEG@HA7 FxG AF
+G4;?FG4A7TBEG :8:8A 78A H<F5HE:8E *4H@ 7HEG;FSRANSA

RE78 B8F6; HA7 BEG@HA78E -A<BA >BAAGSA <;E8A <HA7
+G4;?CEB7H>G<BA 7HE®6; 78A #4A4? 8E;R;8A +6;?<8T?<6; AHGMGS 4H6; 78E
8E:54H MHAS8;@8A7 +6;<998 9SE 78A 5GE4AFCBEGB78E #F
BE>8,EFGEQ:8E JA4E 78E #4A47? 9SE 7<8 +6;<99F58GE8<58E MHAQG6;FG HA4G
GE4>G<I| &HE BEG@HA7 %SAFG8E HA7 @78A J4E8A 5878HG8A78 Q98A
AAFBAFG8A 9S;EG8 78E #4A4? 7HEG; ISBE>8,EFAE@8 *8:<BA8BA 'A8
A5<A7HA: 4A 4AT8ES8 /AFFSBEFGEA4T8A J4E 8E MHAQG6;FG AHE 8<A8 +46>
:4FF8

IA BEG@HA7 :ESA78G8 F<6; 7<8 /8FG9Q7?<F6;8 EAAFCBEG >G<8A
:8F8??F6:49G /, A <;E JAEBA 7<8 BEG@HAT8E -A<BA 78E RE78E

BE8<A 74F #B;?8FLA7<>4G HA7 7<8 +G47G BEG@HA7 58G8<?<:G 4A46;
:ESA78G8A F<6; AB6; 4A78E8 8F87?F6;49G8A HA7 F6;H98A FB 8<A8 J46;

F8A78 #4A4?9?BGG8 8E BEG@HA7 @F #4A47? 5<?78G8 78A %4TFG45 9SE
78A 78HGF6;8A #4A4?54H 9SE 7<8 E8<G8A HA7 ,<898A7<@8AF<BA 9SE 78A
+6;?8HF8A54H 7<8 #4A4?S58E9S;EHA:8A S>8E HAT>BS -E



FCESA:?<6; FB??G8 74F *8:87F6;<99 BAA8A $478>4C4M<GQG ;458A 7<8
F8F JHE78 458E 54?7 7HE6; BAASE HA7 8GJAF :ERT8ES +6;<998
8EF8GMG <8 1HA4;@8 78F +6;<99FI8E>8;EF HA7 7<8 .8E:ERT8EHA: 78E
+6;<998 9S;EG8 MJ<F6;8A 78A /8?G>E<8:8A MH@ 4H IBA FB :8A4AAG8A
ZMJB<GBA 4,EG8AW HA7 A46; 78@ 1J8<G8A /8?G>E<8: MH 8<A8E .8E5E8<G8
EHA: 78F )JH8ECEB9<?F <8 <A 78A  8E "4;E8A 8EE<6;G8G8A 4HJBE>8

J<8 ES6>8A P58E9S;EHA:8A HA7 +6;?8HF8A ISEE<6;G8G8A S58E "4;E
M8;AGS8 ;<AJ8: <;EBA <8AFG HA7 JHE78A 8EFG <A =SA:FGS8E 18<G 8EF8GMG

[+ =+3 468293*B ?378+6 B 2*+3

BEG@HA7 <FG HEBCA4F :ERTGS8E #4A47?;498A HAT R82; BB I8HG8A7

FG8A 78HGF6;8A <AA8A;Q98A .BA ;<8E 4HF JHERSATZBE *8:<BA 45:8

54HG8 #B;?8 C8E +6;<99 <A *<6,GHA: @78A GEAWHE&BEG<ERTGS
878HGHA: 8E?4A:G8 78E #4A4? 9SE 7<8 EMISEFBBEHABEG@HAT7SE
+G4,?J8E>8 <A 78A 8E "4;E8A P58E (EBM8AGZ8E EM7?<898EHA:8A 9SE
7<8 BEG@HAT78E +G4;?J8E>8 JHE78A IBA @78A 4HF/8B8BEG@HAT7

@F #4A4? GE4AFCBEG<8EG 8E #4A47? FC<8?GB8I$8588E @<GG8?I8E
FBE:HA: 78E *H;E:85<8GFFGQ7G8 8<A8 J<6;G<:8 FE®?8<FC<8? JHE78A

‘EBT8 %8A:8A 8EFG8 9SE 7<8 [<8?8A BEG@HAT7SHEZBASCSE +6;<99
4A:8?7<898EG 8E +GEH>GHEJ4A78? <@ *H;E:85H865 4@ 498A A<6;G
FCHE?BF IBES58E +8<G 78A 8E "4;E8A JHE78A @BE@8;E 186;8A
FG<??:878:G <8 ?8GMGS #B;?8 JHE78 <A 78AE®& <A BEG@HA7 :89RE

78EG +8<G 78E +G<???8:HA: 78E BEG@HAT78E HRG,RGBA?IBE>8 MH

A94A: 78F ABHBA "4,EGAHFBATF J<E7 <@ BEG@HAIBE>B<A EM @8;E
H@:8F6;?4:8A #4A4? HA7 498A ;458A F<6; 4H9 8<A813iHA9G B;A8
%BAGA4A<ATHFGE<8 8<A:8E<6;G8G 8HGS8 JBE78ATBEISA:84HFGB998

HA7 %<A8E4?R?8 FBJ<8 MHAS8;@8A7 BAGA4<AS8E I8EF6;<99G

8E 498A %SAFGS8E J4E <A 8EFGS8E $<A<8 8<A |@CBEG;498A <A 78@ IBE 4??8@
?4A7 HA7 9BEFGJ<EGF6;49G?<6;8 (EB7H>G8 I8EF6;<99G JHE78A &46; 78@
1J8<G8A /8?G>E<8: JHE78A MHAQG6;FG IBEE4A:<: Y$FEHEY 78A
/<878E4H954H 78E MBEFGREGS8A +G47G H@:8F6;74:8A A 78A 9B?:8A78A
"4,E8A 8EE8<6;G8 78E 498A F8<A8 ;R6;FG8A -@F6;74:FM4;?8A +8<G 78E
%<GG8 78E  8E "4;E8 ;4G 78E 498A F8<A8 9ES;8E8 878HGHA: @8;E
HA7 @8;E IBE?BE8BA 4F 498A:85<8G 5<8G8G ;8HG8 8<A &858A8<A4AT78E
IBA >E84G<I8A <BAFG?8<FG8EA !A 78A>@47?:8F6;SGMG8A +C8<6;8E HA7
$4:8E;4?78A FA4A<BEGSBA 85QH78A HA7 4E6;<G8>GBA<F6; FC4AABAT78A
&B8H54HGBA 9<A78A F<6; 4FGEBAB@<858GE<858 BRIGIEHE

5SEBF :8AGHES8A .8E?4:F,QHF8E HA7 7<8 HFFG8??HA:F;4??8 18<G:8
ARFF<F6;8 #HAFG %SAFGSE

IQ;E8A7 78F  "4;E;HATBEGF :4?G @78A 4?F +88;498A 78F *H;E



:85<8GF #B;?8 4HF 78@ *8I<8E JHE78 9SE 78A KCBEG A46; @78A
GE4AFCBEG<8EG <@CBEG<8EGS8F <FBA8EM S58E @78A <A 7<8 *8I<BEFGQ7G8
:85E46,G 8HG8 <FG H<F5HE: 78E 5878HG8ATFG8 +G4,;,?FG4A7TBEG 8HGFG6;

?4ATF <8 <A *BGG8E74@ H@:8F6;74:8A8A <F8ABEMS8 JBE78A S58E 78A

*:8<A 7TBEG;<A I8EF6;<99G

IA @78A 78@ JBFG?<6;FG8A +88;498A 8HGF6;?4A7F JBE78A ;8HG8
;4HCGFQ6;?<6; HGBF BEFGCEB7H>G8 HA7 /[<A78A8E:<84A?4:8A IBE?478A

7.1, 7.+(+;+60 +36/).+3(96-

4F :ERTG8 4HJ8E> <@ .8E?4H9 78F BEG@HA7 @F #4A4?F <FG 74F
+6;<99F;858J8E> B8AE<6;8A5HE: %<G 78@ 4H 7<8F8F Z/HA78EJ8E>F

78E 86;A<>W JB??G8 7<8 CEB8HT<F6;8 *8:<8EHA: 8<A J<6;G<:8F 18<6;8A
F8BGM8A <8 <AABAF6;<9994;EG FB??G8 4?F ?8<FGHA:FFG4E>8F ,E4AFCBEG
FLFG8@ 78A H9F6;JHA: 78E |A7THFGE<8 HAGS8EFGSGMS8A 8E BEG@HA7
@F #4A4? FL@5B?<F<8EGS8 78A A94A: 8<A8F ?8<FGHA:FFG4E>8A #4A4?A8G
M8F <8 %8G8E ;B;8 8?QA78FGH98 58< 8AE<6;8A5HE: FB??G8A 7<8
+6;<998 74;8E A<6;G @<G 8<A8E ;8E>R@ @7<6;8A +6;?8HFSBAGE8SCC8 FBA78EA
@<G <?98 8<A8F FC8>G4>H?QE8A 858J8E>F S58EJ<A78A 1H78@ ;4GG8 8<A
FB?6;8F 4HJ8E> 78A BABE@B8A .BEG8<? 74FF 8F F8;E /AFF8E FC4E8A7
4E58<G8G8 -AG8E F<858A IBE?<8:8A78A AGJSE98A 8AGF6;<87 F<6; 7<8
>RA<:?<6;8 >478@<8 78F 4HJ8FBAF 9SE 8<A8 G86;A<F6;8 &8H;8<G 8<A
+6;J<@ @8E;858J8E> @<G +C<A78?9S;EHA:

9308/437;+/7+

/<E7 8<A ?H9G:89S??G8E 4?? HAGSE /4FF8E :87ES6>G HA7 74AA ?BF:8?4FF8A
FB F6;A8??G 7<8F8E A46; B58A HA7 FCE<A:G 4HF 78@ /4FF8E <8F8F C;L
F<>4?<F6;8 (E<AM<C 78F H9GE<85F AHGMG 8<A +6;J<@@8E;858J8E> H@
‘EBT8 <AA8AF6;<998 <A 8<A8@ @<G /4FF8E :89S??G8A ,EB: <A 7<8 R;8
F6;J858A MH ?4FF8A

8E %8GS8E ?4A:8 +6;<99FGEB: EH;G 4H9 9SA9 ?H9G:89S??G8A +6;J<@ @S8EA
7<8 <A 9SA9 JAFF8E:895??G8 EHAAS8A 8<A:8G4H6;G F<A7 HF 78@ .B?H@8A
78E ?H9G:89S5??G8A +6;J<@@8E 8E:<5G F<6; 8<A8 HIGE<85F>E49G IBA
BAABA 4F A46; HAG8SA 7ES6>8A78 8J<6;G 78F JAFF8E:89S7??G8A

,EB:8F 78E ,EB:FGSGMB8A HA7 78E +6;J<@@8E 58GEQ:G 858A947??F

BAABA HA7 589<A78G F<6; FB <@ ?8<6;:8J<6;G @<G 78A A46; B58A 7TES>
>8A78A HIGE<B85F>EQ9G8A +6;BA 8<A8 :8E<A:8 E;R;HA: 78E /AFF8E

@8A:8 <@ ,EB: 8E;R;G 74F A46; HAGBA 7TES6>8A78 8J<6;G FB 74FF 7<8
8J<6;GF>E49G FGQE>8E J<E7 47F 7<8 H9GE<85F>E49G HA7 78E ,EB: F<A>G
$QFFG @4A /4FF8E 4HF 78@ ,EB: 4HF?4H98A J<E7 7<8F8E ?8<6;G8E HA7
F6;J85G A46; B58A

8E ,EB: 7<8 B58E8 HA7 HAGS8ES8 #4A4?;4?GHA: JBE78A =8J8<?F 7HEG6;



F8A>ES86;G 58J8:7<6;8 BES8 45:8F6;?BFFBA 8< 78E <A B78E HF94,EG

8<A8F +6;<998F JBE78A 58<78 @<G8<A4A78E :8>BCC8?G HA7 :?8<6;M8<G<:
:8;B58A <8 *8:H?<8EHA: 78E H9 HA7 5JQEGF58J8:HA: FBJ<8 7<8
+G45<?<F<8EHA: 78E J44:8E86;G8A $4:8 78F .EB:8F 78E <A 8<A8 %8GS8E

?4A:8 +G4;?946;J8E>5ES6>8 8<A:8;QA:G <FG 8E9B?:G @<G <?98 IBA I<8E 4A
78A 6>8A FBA>ES86;G 4A:8BE7A8GS8A +6;E4H58AFC<A78?A <8F8 JBE78A

7HEG; 8<A8A MB8AGE4?8A ?8>GEB@BGBE S58E 8<A :8@8<AF4@8F 8GE<858
C4E4??8? HA7 M8<G:?8<6; 4A:8GE<858A

6)./8+0896

<8 FG8<ABEAB8A '58E HA7 -AG8E;4HCGGSE@8 7<8 4A 4HJBE>8 4HF 78E
*8A4<FF4A68 SBE<AABEA IBE>?8<78A 8<A8A 8<? 78E 86;A<> &BGJBA7<: 9SE
7<8 +GA4G<> F<A7 F<8 74:8:8A A<6;G +<8 @46;8A =87B6; 74F +6;<99F;858
JBE> MH 8<A8@ <@CBF4AG8A J8<G F<6;G54E8A 4HJBE> 74F 78E 8E?<A8E
'58E54H7<E8>GBE <A6>8?78L 8AGJ4E9 <8 /4CCB8A 78E (EBI<AMBA 4A
ABIBE HA7 /8FG947?8A M<8E8A 7<8 ,SE@8 +<8 J8<F8A 4H9 7<8 CE8HT<F6;8A
(EBI<AMBA ;<A 7<8 78E BEG@HA7 @F #4A4? 7THE6;M<8;G 8E BE?8<G
FG4A7 78F '58E;4HCGF <FG ISBEM<8EG @<G 78@ CE8HT<F6;8A 77?8E 74F
-AG8E;4HCG M<8EG 8<A8 4AF8>B::8 +<8 J8<FG 4H9 4?G8 HA7 A8H8 J<EG
F6;49G7<6;8 ?SG8M8<G8A ;<A

#42 3*9786/+ +302'1 <92 97+92
%<G 78@ HF54H 78F #4A4?F 9SE :ERT8E8 +6;<998 JHE78
+6;<99F;858J8E> MH >?8<A +6;BA A46; <AJ8<;HA: 78F *;8<A
8EA8 #4A4?F JHE78 <A HA@<GG8?54E8E &46;54EF6;49G 8<A8 +C4EF6;?8H
F8 8EE<6;G8G +<8 >BAAGS8 7<8 :ERT8ES8A +6;<998 @<G 8<A8E $QA:8 5<F MH
%8G8EA 7<8 IB@ *;8<A >4@8A F6;?8HF8A
&46; 78E 'A58GE<85A4;@8 78F A8BHB8A +6;<99F;858J8E>F <@ "4;E
JHE78 74F 4?G8 +6;<99F;858J8E> FG<??:8?78:G 4A46; IBE9<8? 8F
MHF8;8A7F 8E $4A7F6;49GFIBES4A7 IBFG94?8A $<CC8 ¥$ 58F6;?BFF

<A S5FG<@@HA: @<G 78@ $4A7 &BETE;8<A /BFG94?8A 78A H954H
8<A8F 78MBAGE4?8A /8FGI9Q?<F6;8A |ATHFGE<8@HF8H@F <A 74F 74F 858
JBE> 4H9:8AB@@8A JHE78 &46; 4H9JQAT7<:8E *8FG4HE<BEHA: HA7
*8>BAFGEH>G<BA =87B6; B;A8 7<8 /<878E;8EFG8??HA: 78E HEFCESA:?<6;8A
HA>G<BA <FG 74F +6;<99F;858J8E> 8AE<6;8A5HE: F8<G  8<A I<8?758
FH6;G8F HA7 58?<85G8F %HF8H@ 9SE 7<8 8F6;<6;G8 78F JBFG78HGF6;8A
#4A4?A8GMBF HA7 F8<ABE +6;<9994,EG F JHE78 <AGBEA4G<BA4? 4HF
:8M8<6;A8G @<G 8<A8E 58FBA78E8A @C98;?HA: <@ 8HEBCQ<F6;8A /8GG
58J8E5 78@ Z%HF8H@ B9 G;8 0B4E JAE7TW 4F $/$ 'ATHFGE<8@HF8H@
H@94FFG A858A 78@ 858J8E> HA7 78E ;<FGBE<F6;8A %4F6;<A8A;4??78



@<G HFFG8??HA: 8<A8A %HF8H@F 498A @<G 498A@8<FG8E:85QH78 8<A8

/8E9G HA7 8<A8 8<AM<:4EG<:8 +4@ @7?HA: ;<FGBE<F6;8E +6;<998 HA7 F6;J<@

@8AT78E E58<GF:8EQG8 !@ $478E4H@ 78F %BGBE:SG8EF6;<99F Z E4AM

' E<FG<4AW IBA JBE78A $858A HA7 E58<G 8<A8E +6;<998E94@<?<8 IBE
"4;E8A 74E:8FG8??G

+6;JBECHA>G 78F %HF8H@F <FG F8<A 1<8?9Q?G<:8F @HF8H@FCQ74:B:<

F6;8F A:85BG 9SE %8AF6;8A 4??8E ?GB8EFFGH9RA B8BEGHA7 +6;<99F

=HA:8 "4A 58:?8<G8A =HA:8 %HFS8H@F58FH6;8E 4HO*K/AB@A: 1H

58FBA78E8A A?QFF8A ?478A ;<FGBE<F6;8 +6;<998/BUEBESA 8<A

+6 1).1+97+35'60 $'18645

4F &858A8<A4A78E IBA MJ8< 858J8E>8A HA7 +6;?8HF8A@
+6;?8HFBACAE> /A?GEBC <FG 8<A@47<: <A +C4M<8E:4A: 7TBEG 8ER99A8G
<AF<6;G8A <A 8<A "4;E;HA78EG +6;?8HF8A HA7 858J8E>F:8F6;<6;G8

4F Q?G8FG8 4HJBE> <FG 74F +6;J<@@8E;858J8E> IBA  9SE +6;<998

5<F MH %8G8EA $QA:8 &46; <AJ8<;HA: 78F *;8<A 8EA8 #4A4?F <@

"4;E8 JHE78 7<8 58A46;54EG8 +6;46;GF6;?8HF8 8<A8 +C4E
F6;?8HF8 @<G 9SA9 +C4E586>8AC44E8A 8<A:8J8<;G <8F8 >BAAGS +6;<998
IBA 8<A8E $QA:8 5<F MH %8G8EA F6;?8HF8A

<A ABH8F +6;J<@ @8E;858J8E> 9SE +6;<998 7<8F8E $QA:8 JHE78

<A 8GE<85 :8AB@@8A +8<G 78@ "4,E8 <FG 8F IBE?QH9<: FG<?7?:878:G
4F :?78<6;8 +6;<6>F4? 8E?<GG 74F +6;J<@ @8E;858J8E> *BG;8AF88 58<
%4:785HE: SE 78A E;4?G 7<8F8E 74AA J8?GJ8<G ?8GMGS8A +6;J<@@8E
;858J8E>8 <A HA>G<BA >Q@C98A 78EM8<G .8E5QSM8MES<A
RE78EIBE8<A HA7 +GQ7G8 78E -@:85HA: 8E +6;<99FISE>8;E A46;
BEG@HA7 :8;G ;8HG8 S58E 8<A8 +C4EF6;?8HF8 @<G MJ8< +C4E586>8A HA7
8<A8E #4@@8E?QA:8 IBA %B8GB8EA <8F8 <FG F8<G <A 8GE<85

/33+37).1,,,".68 /2 $3*+1 *+6 &+/8

JHE78 74F 8EFG8 4@C9F6;<99 <A 8HGF6;?4A7 :854HG &46;
4A9QA:?<6;8A +6;J<8E<:>8<G8A 8G45?<8EGS8 F<6; 7<8 4@C9F6;<9994;EG 74AA
<A :4AM 8HGF6;?4A7
H6; 4H9 78@ BEG@HA7 @F #4A4? JAESBA MHAQ6;FG IBA 4@C98EA
:8MB:8A8 +6;?8CC>Q;A8 <@ <AF4AGM &B6; <A 78A 8E "4;E8A
58FG<@@GB8A 7<8 +6;BEAFG8<A8 78E 4@C9F6;?8CC8E 74F <?7 4H9 78@
#4A4? <A +6;?8CC8E MB: 8<A8A 5<F @8;E8E8 7HE6; ,EBFF8A ISBESHA78
A8 #Q;A8 +8<G 78A 8E "4;E8A F<A7 >4H@ AB6; 4@C98E MH F8;8A
+875FG94;:E8A78 %BGBE:SG8EF6:<998 @<G <8F8?@BGBESA SEFSGMGSA MHAS;
@8A7 7<8 +6;?8CCIBE5QA78 8HG8 F<A7 %BGBE:SOSERSAT
+6;H578<6;G8E 7<8 J<6;G<:FG8A ,E4AAFCBEG94;EM8H:8 4H9 78@ #4A4?
?F ,E4AFCBEGJS8: FG8;G 78E #4A4? <A #BA>HEE8AM MH +6;<8A8 HA7



+GE4T8 <A .8E:?8<6; 78E [E4AAFCBEG@<GG8? <AABAF6;<99 4;A HA7 $>J
M8<:G 74FF 74F <AA8BAF6;<99 <A +46;8A -@J8?GIBEGEQ:?<6;>8<G <A =878E
<AF<6;G 7<8 58FF8E8A /BEG8 4H9J8<FG 8:8AS58E 4/8Z8ESA
,EAAFCBEG@<GGB87?A ;4G 8F 7<8 :8E<A:FG8A *8<5HA:FJ<78EFGQA78 MH 58JQ?
G<:8A <A +6;<99 IBE5E4H6;G 9SE 78A ,E4AFCBEG 8<A8E 58FG<@@GB8A %8A:8
4A SGBEA 78HG?<6; JBA<:8E ABE:<8 4?F 4;A HA7 $>J <A %BGBE:SG8E

F6;<99 @<G  %8G8EA $QA:8 HA7 %8G8EA E8<G8 ;4G 58< 8<A8E
5?478G<898 IBA %8G8EA 8<A8 ,E4AFCBEG #4GANB&Q

BAABA [<E7 7<8F8 SGBE@8A:8 A<6;G 4H9 78@ /4FF8E GE4AFCBEG<8EG
94;E8A 749SE EHA7  <F8A54;A/4:BAF B78E EHA7  $>J 4F

8E:<5G 8<A8 94;E8A78 $>J +6;?4A:8 IBA 94FG #<?B@8GS8EA $QA:8

4F JSFG78HGF6;8 #4A4?A8GM J<E7 M 1G 7HE6; BBEHB« HA7
BEG<89HA: 78E #4AQ?8 FBJ<8 7HE6; 78A 4H ASHSE +6;28HFSA HA7
ES6>8A :8M<8?G 9SE 78A .8E>8;E IBA +6;<998A @<G 8<ASE [E4AFCBEG>4C4
M<GQG IBA  BAASA FBJ<8 +6;H5I8E5QA78 IBA  %8GSEA $QA:8
4HF:854HG +B@<G ;8?798A 7<8 #4AQ?8 74F FG8<:8A78 ,E4AFCBEGIB?H@8A
MH 58JQ?G<:8A



# 9+11+3 93* /8+6'896

/7)+6 +6(+68  #B;?8 #HEF @78A <A <?@ <?7 BA ;EF: | !|AFG<GHG 9SE
<?@ HA7 <?7 <A [<FF8AF6;49G HA7 -AG8EE<6;G /- " +

/7).+6 +6(+68 /<8 78E <?@ 8AGFG4A7 <A <?@ <?7 BA ;EF: | IAFG<GHG 9SE
<?@ HA7 <?7 <A [<FF8AF6;49G HA7 -AG8EE<6,G /- " +

6'9 9*41, #B;?8 #HEF @78A 8:78<G;89G MH@ <?@ , ;EF: | IAFG<GHG
9SE <?@ HA7 <?7 <A /|<FF8AF6;49G HA7 -AG8EE<6;G /- %SA6;8A

4,2'33 '91 '04( #410+6 >78+6 '6097 - 8E (?4GM 4A 78E 4?78
<A <?@ IBA E4A> $858E86;G HA7 8E58EG <F6;8E 8:78<G;89G MH@
<?@ %SAFGSE

43 +/8< "6791' <8 #<A8@4G;B:E4C;<8 <A 78E +6;H?8 1HE CB?<G3F4;8A
:B:<>78F -AG8EE<6;GF9<?@F IBA *97- HA7 */- <ADIRBE@4AA (8GBE B99@4AA
#4L : 8F6;<6;G8 78F 7B>H@B8AGAE<F6;8A <?@F8AGF6;?4A7 7 ZE<GG8F
*8<6;W +GHGGA4EG  +

4). '61 ATBE#4@B8E4 <A <?@ <?7 BA ;EF:: | IAFG<GHG 9SE <?@ HA7 <?7
<A |<FF8AF6;49G HA7 -AG8EE<6;,G /- " +

6'((+ $41,-'3- 1).J+60 '37 6/+*6/). 4F +6;<99F;858J8E> 8A
E<6;8A5HE: E58<GFF<GH4G<BA HA7 FBM<4?8 EB883G8E 58<@ 4H 78F BEG
@HA7 @F #4A4A?F |* #E4558 #BAFGEH>G<BA HAH 248F %8;EF6;J<@@8E
:858J8E>F 58< 8AE<6;8A5HE: +6;<8E> $$/8 FG9Q7?<F6;8F 'A7THFGE<8
@HF8H@ 7 BEG@HA7

'7).+3 4.2 +1- $+63+6 #/+6/3- '68/3 %87<8A 9SE +6;H?8A V 1HE
AGJ<6>?HA: <A 8HGF6;?4A7 <A [- : %87<8A <?7HA: HA7 .<F<BABA
"4;E8 <?7FG8??8A %87<8AMBAGESA  "4;E8 /- V HF:458 /8FG94?78A $4;A
FG8<A +

1)./30+1 )0.'6* - %HF8H@FI9S;EBE ?G8F +6;<99F;858J8E> 8AE<6;8A
5HE: /8FG9Q?<F6;8F |ATHFGE<8@HF8H@ BEG@HA7

1)./30+1 )0.'6* +6;<99F?<9G 7<8 +6;<99F;858J8E>8 78E /8?G %8AF6;8A V
86;A<> V 8F6;<6;G8 $/$/8FG9Q?<F6;8F 'ATHFGE<8@HF8H@ 7 FF8A
+

1)./30+1 )0.'6* - +6;<99F 858J8E>8 <A 8HGFG6;?4A7 +;<C?<9GF <A
SBE@4AL FF8A +



#  '5I8+1?(+67/).8 *+6 #

#B;?8 #HEF @78A V64 %<A
@F HA7 BEG@HA7 @F #4A4? V64 %<A
8AE<6;8A5HE: V <A 4;EFGH;? 9SE +6;<998 V64 %<A
BAHF@4GS8E<4? . + #B;?8 #HEF @78A
1788 HA7 8F6;<6;G8 78F <?@F V 64 %<A
8<A8E HA7 /<??< 8E<AABEA F<6;V 64 %<A
BAHF@4G8E<4? .+ 8AE<6;8A5HE: V <A 4;EFGH;? 9SE +6;<998
1HE AGFGS8;HA:F:8F6;<6;G8 78F <?@F V 64 %<A
8F6;<6;G8 78F +6;<99F;858J8E>F V 64 %<A

% [124-6'/7).+ 3-'(+3

4 4.1+ 967 2*+3
@@ FJ BA 64 %<A
(EB7TH>G<BA IAFG<GHG 9SE <?@ HA7 <?7 <A /<FF8AF6;49G
HA7 -AGBEE<6;G /- %SA6;8A
H6; E4A> $858E86;G
#4@8E4 #AE? #B6;
*8:<8 B8ELBEG <F6;8E
.+ 84E58<GHA: .BE HA7 &46;FC4AA $4A78F5<?7FG8??8 /8FG9478A

5 27 93* 468293+ 27 '3'1
@@ FJ BA 64 %<A
8EFG8??HA: 8HGF6;8 #H?GHE9<?@ #BSESSE # 4@5HE:
#A@8E4 <>GBE +6;4@BA<
8FG4?GHA: HA7 E49<>  IBA #B8ESSE

6 +36/).+3(96- B /3 '.6789.1,76 !)./,,+
@@ FJ B BA 64 %<A
#A@8E4 HA7 1788 /<??< IB@ +G88:
E49<> /<??< IB@ +G88:
.+ 84E58<GHA: .BE HA7 &46;FC4AA $4AT8F5<?7FG8?78 /8FG94?78A
+CE86;8E 78E 84E58<GHA: 8E58EG &<8J8EG;

7 # *18/43
U  $4A7F6;49GFIBE54AT /8FG9478A $<CC8
*874>G<BA .B?>8E "4>B5
<?2@G86;A<> HA7 E47<A: ,B@4F %BBE@4AA
+6;A<GG HA7 . HG;BE<A: #4G;4E<A4 %<::8?G
*86,8E6;8A HA7 8EAGHA: 8E58EG &<B8JBEG; 4.@4MB6; A7E8S8/<?;87@
<FGBE<F6;8F <?@@4G8E<4? +G47G4E6;<| BEG@HA7 $/$ %87<8AMBAGEH@ 9SE
/8FG9478A
(EB7TH>G<BAF?8<GHA: B8E@4AA "BF89 RCS8E



+6;<99F;858J8E> 8AE<6;8A5HE:

) 1&&(+% 1( )*$&+& ) &
(%) +% 1) -# & &+( & %& )
"0 +!$0+% ) '(*%+& %) &9) 4%
&$)) +% %!* 1&( '& (P& & (! N*() &
1$%& +) & ( (& & ! (& & I* 1)(
& & | (N 4 (&&(& ! .1 &&I&
) (&) 'S () & & +$ ) 1S & (
I#S #1* ) &) &+& + % &3$!1& 1) ( *

+.6564-6'22
42=A@ 9).

1&  1*I'& )
L& &*(+%) 1( )* $ &



