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Rundschreiben Nr. 5/1997
Schutz von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen gem. & 45 SGB VIil (KJHG)
Mein Teilzeitpapier ("Md&glichkeiten und Grenzen von Teilzeitbeschéftigung in Tageseinrichtun-
gen” von 1992)

Sehr geehrte Damen und Herren,

als Anlage Ubersende ich lhnen zur Kenntnisnahme mein Grundsatzpapier zum Thema "Teil-
zeitbeschéftigung von padagogischen Kréaften in Tageseinrichtungen fiir Kinder", das eine Wei-
terentwicklung des o.g. Teilzeitpapiers von 1992 darstelit.

Als Berichtsvorlage wurde dieses Papier vom Landesjugendhilfeausschuf der Gleichstellungs-
kommission des Landschaftsverbandes vorgestellt und abgestimmt.

Ausdricklich méchte ich darauf hinweisen, daB dieses Papier kein "Sparpapier” darstelit, son-
dern Jugendamtern, Tragern, Fachberater/innen und pddagogisch tatigen Mitarbeiter/innen
eine Hilfe und Unterstlitzung anbieten will, wenn es um die Frage der Teilzeitbeschaftigung von
padagogisch tétigen Kraften in Tageseinrichtungen geht.

Far weitere Fragen zu diesem Thema stehen Ihnen die Fachberater/innen fiir den Bereich Ta-
geseinrichtungen fir Kinder gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen GriiRen

In/Mgrtretung,,
Prof. Dr. Dr. Gernert
Landesrat
LWL Briefadresse: 48133 Miinster Korto der Hauptkasse
Lieferadresse: Warendorfer StralRe 25, 48145 Minster des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe:
Der kommunale Verband  ¢en: 0251)591-01 Westdeutsche Landesbank Minster
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Miinster, 06.05.1997

Teilzeitbeschaftigung von padagogischen Kraften in Tageseinrichtungen fiir Kinder

1. Ausgangssituation

Teilzeitarbeit ist eine Mdbglichkeit die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu erleichtern.
Somit ist auch fur pddagogische Krafte in Tageseinrichtungen fir Kinder die Méglichkeit
der Teilzeitbeschaftigung immer wichtiger.

Daneben besteht verstarkt der Anspruch von Familien, ihre Kinder (ber einen langeren
Zeitraum in einer Tageseinrichtung betreuen zu lassen. Dem entspricht das am
01.01.1992 in Kraft getretene Gesetz {iber Tageseinrichtungen fiur Kinder (GTK). Léange-
re Offnungszeiten, eine zunehmende Kinderzahl, die (iber Mittag betreut wird, miissen
haufig durch zusatzliche Krafte aufgefangen werden; dieses sind meist Teilzeitkrafte .
Den verlangerten téaglichen Betreuungszeiten kann oft nur mit dem Einsatz zuséatzlicher
Krafte entsprochen werden. Aber auch bei reduzierten Offnungszeiten von Tageseinrich-
tungen fur Kinder oder einzelnen Gruppen in Tageseinrichtungen ist der Einsatz von
Teilzeitkraften moglich.

Das Landesjugendamt akzeptiert im Rahmen seiner Aufgabenwahrnehmung nach § 45
Abs. 2 KJHG (Erlaubnis ftir den Betrieb einer Einrichtung) eine Teilzeitbeschaftigung,
wenn die Voraussetzungen fir eine kontinuierliche padagogische Arbeit vorhanden sind,
um den Auftrag im Sinne des § 2 GTK (Betreuungs-, Erziehungs- und Bildungsauftrag)
erfillen zu konnen. Bei den Entscheidungen ist eine sachgerechte Abwagung zwischen
dem Interesse der Kinder, Tragerinteressen, Wiinschen der Mitarbeiterinnen der Einrich-
tungen und dem dienstlichen Erfordernis vorzunehmen.

2. Méoglichkeiten, Grenzen und Notwendigkeiten der Teilzeitbeschaftigung

Grundlage fir die personelle Mindestbesetzung in Tageseinrichtungen fir Kinder sind die
"Vereinbarung Uber die Eignungsvoraussetzungen der in Tageseinrichtungen tatigen
Krafte" vom 17.02.1992 und die Betriebskostenverordnung - BKVO - vom 11.03.1994.
Nach der "Vereinbarung"” sind in Tageseinrichtungen fir Kinder (Kindergérten, Tages-
statten, Horte und andere Einrichtungen wie altersgemischte Gruppen) als Leiterin und
Gruppenleiterin "sozialpddagogische Fachkrafte" - das sind Erzieher/innen, Kinder-
gartner/innen und Sozialpddagogen/innen - einzusetzen.

Ergédnzend zum Fachpersonal kénnen als Ergdnzungskrafte Kinderpfleger/innen und
andere Personen, die nach Qualifikation und Eignung in der Lage sind oder auch Berufs-
praktikanten/innen beschaftigt werden.

Um die Mdéglichkeit der Teilzeitbeschaftigung in der Praxis der Tageseinrichtungen fur
Kinder besser nachvoliziehen zu kénnen, werden im folgenden einzelne Aufgabenberei-
che/Funktion beschrieben:



freigestellte Leitung

In einer Tageseinrichtung fur Kinder mit vier und mehr Gruppen, in einer Tagesein-
richtung fur Kinder mit 2 Gruppen und 1 Tagesstéttengruppe soll die Leitung von der
Gruppenleitung einer eigenen Gruppe freigestellt werden {s. § 2 Abs. 4 der "Verein-
barung”).

Die Leitung einer Tageseinrichtung ist fur die padagogische Konzeption der Einrich-
tung und deren Umsetzung verantwortlich, sie unterstiitzt die Mitarbeiter/innen in
der padagogischen Arbeit und ist fir die Betriebsfiihrung insgesamt verantwortlich.
Sie vertritt die Einrichtung nach auRen und ist wesentlicher Kooperationspartner fir
Eltern, Trager und andere Institutionen. Die Teilung der Stelle einer freigesteliten
Leitung oder Stundenreduzierung kann ermdglicht werden, wenn eine klare Regelung
bzgl. der Aufgabenzuordnung getroffen ist und Uberlappungszeiten zur gemeinsa-
men Absprache vorhanden sind.

Leitung einer Tageseinrichtung fir Kinder in Verbindung mit der Leitung einer Grup-
pe

In ein-, zwei- und dreigruppigen Einrichtungen sind die Institutionsleitungsaufgaben
mit den Gruppenleitungsaufgaben gekoppelt.Bei den sténdig steigenden Anforderun-
gen fur die Leitungsfunktion im Tageseinrichtungsbereich fiihrt diese Aufgabenkop-
pelung insbesondere bei dreigruppigen Einrichtungen zu Mehrbelastungen. Die Ver-
einbarung von 1992 eréffnet dementsprechend Tragern die Méglichkeit, die Leitung
nach der Anzahl und Art der Gruppen in der Einrichtung anteilig fir Leitungsaufga-
ben von der Gruppenleitung freizustellen. Bei Nutzung dieser Méglichkeit werden in
erheblichem MafRe Teilzeitstellen geschaffen, wenn gruppenfreie Zeiten der Leitung
durch Teilzeitkrafte kompensiert werden.

Gruppenleitung

Die Gruppenleitung ist fir die Umsetzung des p&adagogischen Auftrags in ihrer Grup-
pe verantwortlich. Eine kontinuierliche padagogische Arbeit und Elternzusammen-
arbeit ist mit einer vollbeschéaftigten Gruppenleitung am ehesten zu realisieren.

Bei reduzierter Offnungszeit ist der teilzeitbeschéftigte Einsatz der Gruppenleitung
Praxis.

Ein Stellensplitting bei der Gruppenleitung ist maglich, wenn zur Sicherung einer
kontinuierlichen Betreuung ausreichende Zeiten zum gemeinsamen Austausch gege-
ben und damit eine Kontinuitat in der Betreuungsarbeit und der damit verbundenen
Elternzusammenarbeit gesichert ist. Die Teilzeitbeschiftigung bzw. das Stellensplit-
ting einer Gruppenleitung ist nach Abwagung der Gesamtsituation der Einrichtung
bzw. der Gruppe (z.B. Besetzung der Stelle der Erganzungskraft) méglich.

2. Fachkraft in Hort- und altersgemischten Gruppen

Die 2. sozialpddagogische Fachkraft ist in der paddagogischen Gruppenarbeit in enger
Kooperation mit der Gruppenleitung eingesetzt und trigt zur Erflllung des differen-
zierten padagogischen Auftrages bei. Eine Teilzeitbeschaftigung 1aRt sich bei klarer
Absprache und Kompetenzabklarung auf dieser Stelle ohne weitere realisieren.

zusatzliche sozialpddagogische Fachkraft (gem. § 5 Abs. 2 der "Vereinbarung")
Sie wird in der Regel als gruppentbergreifende Fachkraft und vielfach als stellver-
tretende Leitung eingesetzt. Da es sich um eine ergénzende sozialpadagogische
Fachkraftstelle handelt, ist hier ein Teilzeiteinsatz oder Stellensplitting gut méglich.



- Ergénzungskréfte
Erganzungskrafte ibernehmen einen unterstiitzenden und ergénzenden Dienst in der
Einrichtung. In diesem Bereich 1&Rt sich Teilzeitbeschaftigung am ehesten realisieren;
da die Kontinuitat der padagogischen Arbeit durch die Gruppenleitung gewahrleistet
wird.

3. Weitere Uberlegungen

Bei Teilzeitarbeit von Mitarbeiter/innen in Tageseinrichtungen mussen die erreichten
Qualitatsstandards der Tageseinrichtungen gewahrt bleiben. ,
Lernerfahrungen und Entwicklung von Kindern basieren auf tragfahigen Beziehungen,
somit ist Teilzeitarbeit in Tageseinrichtungen nicht l6sgelést zu sehen vom Arbeitsauf-
trag der padagogisch tatigen Krafte.

Aus diesem Grund ist der Beschaftigungsumfang der Mitarbeiter/innen und die Zah! auf-
geteilter Stellen in einer Tageseinrichtung nicht unerheblich. Bei Teilzeitbeschaftigung
sollte ein Beschaftigungsumfang unterhalb von 19 Stunden moglichst vermieden wer-
den, denn auch der Zeitaspekt spielt im Erziehungsprozef® eine groze Rolle.
Voraussetzung far den Einsatz von teilzeitbeschaftigten Kraften sollte sein, dad fir die
situationsorientierte padagogische Arbeit eine angemessene Zeit mit den Kindern ver-
bracht wird und andererseits fur die Vor- und Nachbereitungszeit, Dienstbesprechungen,
Elternzusammenarbeit und Fortbildung gentigend Zeit gegeben ist. Eine Teilzeitbeschaf-
tigung sollte daher zunachst nur befristet durchgefiihrt und die Erfahrungen damit kri-
tisch reflektiert werden, bevor eine weitergehende Entscheidung getroffen wird.



