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LWL-Rechnungspriifungsamt

PRUFUNGSAUFTRAG

Aus § 23 Abs. 2 Landschaftsverbandsordnung (LVerbO) ergibt sich, dass fir den
Haushalt, die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung, die Verwaltung des
Vermdgens, die wirtschaftliche Betatigung und privatrechtliche Beteiligung, die
Finanzbuchhaltung, den Jahresabschluss und den Gesamtabschluss sowie das
Prifungswesen sinngemaB die Vorschriften der Gemeindeordnung und ihrer

Durchfluhrungsverordnungen gelten.

Entsprechend § 101 Abs. 1 GO NRW obliegt somit dem Rechnungspriifungsaus-
schuss die Prafung des Jahresabschlusses sowie des Lageberichtes zum

31. Dezember 2015.

Zur Durchfiihrung der Prifung des Jahresabschlusses des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe - nachfolgend auch Landschaftsverband bzw. LWL genannt - be-
dient sich der Rechnungsprifungsausschuss der ortlichen Rechnungsprifung

(§ 101 Abs. 8 GO NRW).

Das LWL-Rechnungsprifungsamt prifte den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2015 unter Einbeziehung des Lageberichtes gemal § 101 Abs. 1 bis 7 GO NRW.
Die Buchfiihrung, die Inventur, das Inventar und die Ubersicht Gber die ortlich
festgelegten Nutzungsdauern der Vermogensgegenstande wurden in die Prifung

einbezogen.

Der Bericht Uber die Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2015 ist in
Anlehnung an die ,Leitlinien zur Berichterstattung bei kommunalen Abschluss-

prifungen (IDR-L-260)" erstellt worden.
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2.1

2.1.1

2.1.1.1

GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Lage des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
Die gesetzlichen Vertreter des LWL haben im Jahresabschluss und im Lagebericht

zur Lage des LWL Stellung genommen.

Der Lagebericht hat einen Uberblick tber die wichtigen Ergebnisse des Jahresab-
schlusses und Rechenschaft tUber die Haushaltswirtschaft im Jahr 2015 zu geben
(§ 48 GemHVO NRW). Er muss so gefasst sein, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage
des Landschaftsverbandes vermittelt wird. Dabei ist auch auf die Chancen und Ri-

siken fur die kiinftige Entwicklung des Landschaftsverbandes einzugehen.

Die vom Direktor des Landschaftsverbandes bestatigte Lagebeurteilung des LWL-
Kammerers ist durch das LWL-Rechnungsprifungsamt als Prifer des Jahresab-

schlusses zu beurteilen (vgl. § 101 Abs. 6 GO NRW).

Stellungnahme zur Lagebeurteilung

Wirtschaftliche Lage und Geschiftsverlauf
Nachfolgend stellen wir zusammengefasst die Beurteilung der Lage des LWL

durch die gesetzlichen Vertreter dar:

e Der Ansatz im Haushaltsjahr 2015 weist im Ergebnisplan einen haushaltswirt-
schaftlichen Fehlbetrag in Hohe von rd. 33,9 Mio. EUR aus. Da dieser Fehlbe-
trag durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden
konnte, ist die Verpflichtung eines ausgeglichenen Haushalts im Sinne von

§ 75 Abs. 2 GO NRW erfiillt.



LWL-Rechnungspriifungsamt

e Das MIK NRW hat sich mit seinem Genehmigungserlass vom 23. Marz 2015
aufgrund der haushaltswirtschaftlichen schwierigen Situation der Verbands-
kommunen bereit erklart, die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage mitzu-

tragen.

e Der Hebesatz zur Landschaftsumlage betragt 16,5 % und ist im Vergleich zum

Vorjahr um 0,2 %-Punkte gestiegen.

¢ Im Haushaltsjahr 2015 verbleibt in der Ergebnisrechnung ein Jahresfehlbetrag
in Hohe von rd. 21,4 Mio. EUR, was einer Verbesserung gegeniber dem Plan-
ansatz um rd. 12,5 Mio. EUR entspricht. Uber die Verwendung des Jahreser-
gebnisses entscheiden gemalB § 96 Abs. 1 GO NRW die zustandigen parlamen-

tarischen Gremien des LWL bis zum 31. Dezember 2016.

e Die Finanzrechnung verzeichnet einen positiven Zahlungsmittelsaldo (Cash

Flow) von rd. 21,2 Mio. EUR im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit.

e In Anlehnung an § 48 Satz 4 GemHVO NRW erfolgt anhand von Kennzahlen

der Ergebnisrechnung eine Analyse der Haushaltswirtschaft.

e Es werden die wesentlichen Schwerpunkte der Ergebnisrechnung unter Einbe-

zug von Planabweichungen erldutert. Hier sind insbesondere zu nennen

o aus dem Bereich des LWL-Direktors die um rd. 10,5 Mio. EUR héheren

Zinsertrage aus dem Gesellschafterdarlehen an die WLV

o aus dem Bereich des LWL-Jugenddezernates die Ergebnisverbesserung

von insgesamt rd. 3,8 Mio. EUR
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o aus dem Bereich des LWL-Sozialdezernats gegenlaufige Entwicklungen
der unterschiedlichen Sozialhilfeleistungen, die im Ergebnis zu einer

negativen Planabweichung von rd. 13,5 Mio. EUR fiihren

o aus dem Bereich des LWL-Kulturdezernats die Ergebnisverbesserung

von insgesamt rd. 3,9 Mio. EUR

o aus der Produktgruppe Allgemeine Finanzwirtschaft die Verbesserung

von rd. 5,1 Mio. EUR gegenuber der Planung

o dezernatsibergreifend die gegeniber dem Planansatz um rd.

3,0 Mio. EUR erhdhten Personal- und Versorgungsaufwendungen

e Weiterhin wird zu den einzelnen Positionen der Bilanz im Vergleich zum Vor-
jahr Stellung bezogen sowie Uber die Posten der Ergebnis- und Finanzrech-

nung berichtet.

e Die Liquiditatslage und die Kapitalstruktur werden anhand von Kennzahlen

analysiert.
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2.1.1.2

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Im Lagebericht werden folgende wesentliche Aussagen zu den Chancen und Risi-

ken der kiinftigen Entwicklung des Landschaftsverbandes getroffen:

¢ Ein Risikofriherkennungssystem, wie es fir Eigenbetriebe gemaB § 10 Abs. 1
EigVO NRW vorgeschrieben ist, ist beim LWL in Ansatzen vorhanden und wird

weiter ausgebaut.

e Der LWL betreibt nach § 31 GemHVO NRW ein gesetzlich vorgeschriebenes,
speziell auf die Haushaltswirtschaft zugeschnittenes Internes Kontrollsystem

(IKS-Haushaltswirtschaft).

e Durch Neuordnung des Bund-Lander-Finanzausgleichs kann voraussichtlich ab

2020 mit hdheren Schlisselzuweisungen gerechnet werden.

e Das geplante Bundesteilhabegesetz zur Regelung der Eingliederungshilfe wird

voraussichtlich nicht zu einer direkten Entlastung des LWL-Haushalts fuihren.

e Mit dem Inklusionsstarkungsgesetz NRW ergeben sich Risiken durch die Ver-

schiebung von Zustandigkeiten im Bereich der LWL-Behindertenhilfe.

e Anderungen im Umsatzsteuerrecht erfordern grundsétzliche Entscheidungen

innerhalb des Landschaftsverbandes.

e Der LWL hat ein Projekt zur EU-beihilferechtlichen Uberpriifung der Tatigkei-
ten in seinen Aufgabenbereichen durchgefihrt. In dem Prifungskonzept wur-
den vier Kategorien gebildet, um die beihilferechtliche Prifungsrelevanz zu
identifizieren. Der LWL wertet die Entwicklungen des EU-Beihilferechts als Risi-

ko.
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e Die EinfUhrungskosten der von der Europaischen Kommission angestrebten
einheitlichen und verbindlichen europdischen Rechnungsflihrungsgrundsatze

(EPSAS) stellen ein finanzielles Risiko dar.

e Uber sonstige aufgabenbezogene Chancen und Risiken wird detailliert berich-

tet. Unter anderem wird erortert:

o die Vereinheitlichung der IT-Umgebung beim LWL, der weitere
Ausbau des IKS der LWLIT sowie der Umgang mit Informati-

onssicherheit

o die fortlaufende Weiterentwicklung strategischer demografie-

relevanter MaBnahmen des LWL

o die Praventionsmafnahmen im Sinne des Korruptionsbekamp-

fungsgesetzes

o die Umsetzung der Inklusion bei der Schulentwicklungspla-
nung, der Schilerspezialverkehr fiir die LWL-Forderschulen und

die Kostenerstattung fur unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge

o die Ubernahme der Trigerschaft von drei weiteren MaBregel-

vollzugseinrichtungen

o die vom Bundesgesundheitsministerium angekiindigten Ande-

rungen im neuen Krankenhausentgeltsystem (PEPP)

o die Anpassung der LWL-Museen an die demografische Entwick-

lung und den Inklusionsgedanken
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2.1.1.3

2.2

o die Abhéangigkeit der LWL-Tochter WLV von der wirtschaftli-
chen Entwicklung der Beteiligungen Provinzial NordWest Hol-

ding AG sowie der RWE AG

o die Ruckstellung fir Garantieverpflichtungen aus 2009 gegen-
Uber der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA) in Hohe von jetzt
7,25 Mio. EUR, die in Abwagung der Wahrscheinlichkeit nicht in
Hohe des Maximalbetrags von 26,0 Mio. EUR gebildet wurde

o die begrenzte Gewahrtragerhaftung nach dem Ausscheiden aus

der NRW.BANK sowie der WestLB AG

e Der Lagebericht enthélt die Pflichtangaben gemal § 95 Abs. 2 GO NRW.

Zusammenfassende Beurteilung
Die Darstellung und Beurteilung der Lage mit ihren Chancen und Risiken sowie
der kiinftigen Entwicklung des LWL ist aus Sicht des LWL-Rechnungsprifungs-

amtes als Abschlussprifer plausibel und zutreffend.

UnregelmaBigkeiten

Der bestatigte Entwurf des Jahresabschlusses 2015 ist nicht innerhalb der gesetz-
lichen Frist bis zum 31. Marz 2016 dem Landschaftsausschuss zur Feststellung zu-
geleitet worden (§ 95 Abs. 3 GO NRW). Die vollstandige Zuleitung erfolgte am
4. Mai 2016.
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3.1

GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand der Priifung
Erstellung, Aufstellung, Inhalt und Ausgestaltung der Buchfiihrung, des Jahresab-
schlusses und des Lageberichtes liegen in der Verantwortung der gesetzlichen

Vertreter des Landschaftsverbandes.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind unter Beachtung der Vorschriften
zur Rechnungslegung nach der GO NRW bzw. GemHVO NRW sowie der sie er-

ganzenden Bestimmungen aufzustellen.

Aufgabe des LWL-Rechnungsprifungsamtes ist es, auf der Grundlage der durch-
gefiuhrten pflichtgemaBen Prifung ein Urteil Gber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung, der Inventur, des Inventars und der 6rtlich festgeleg-
ten Nutzungsdauern der Vermdgensgegenstande sowie Uber den Lagebericht

abzugeben.

Im Rahmen des gesetzlichen Priifungsauftrages wurde die Einhaltung der gesetz-
lichen Vorschriften und der sie erganzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtli-
chen Bestimmungen Uber den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie die
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung geprift. Dagegen war
die Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften sowie die Aufdeckung und Auf-
klarung von Ordnungswidrigkeiten und strafrechtlichen Tatbestdnden, soweit sie
nicht die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichtes be-
treffen, nicht Gegenstand der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberich-

tes.
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3.2

Art und Umfang der Priifung

Das LWL-Rechnungsprifungsamt hat die Jahresabschlussprifung gemaB
§§ 101 und 103 GO NRW nach dem risikoorientierten Prifungsansatz in Anleh-
nung an die vom Institut der Rechnungsprifer festgestellten ,Leitlinien zur
Durchfiihrung von kommunalen Jahresabschlusspriifungen (IDR-L-200)" vorge-

nommen.

Demnach ist die kommunale Abschlusspriifung so zu planen und durchzufihren,
dass ein hinreichend sicheres Urteil dartiber abgegeben werden kann, ob die
Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von wesentlichen

Fehlaussagen sind.

Dem risikoorientierten Prifungsansatz gemaB hat das LWL-Rechnungspriifungs-
amt eine am Risiko des Landschaftsverbandes ausgerichtete Prifungsplanung
durchgefihrt. Diese Prifungsplanung wurde auf der Grundlage von Auskinften
der Verwaltungsleitung und erster analytischer Prifungshandlungen sowie einer
grundsatzlichen Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-

systems und des Risikomanagements erstellt.

Darauf aufbauend wurde ein priffeldbezogenes risikoorientiertes Prifungspro-
gramm entwickelt, das auf der Grundlage der festgestellten priiffeldbezogenen
Risikofaktoren unter Einbeziehung der Beurteilung der Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems des Landschaftsverbandes

Schwerpunkte, Art und Umfang der Prifungshandlungen festlegt.

Entsprechend der Risikoeinschatzung hat das LWL-Rechnungsprifungsamt in
dem Prifprogramm in erster Linie analytische Prifungshandlungen (Plausibili-
tatsbeurteilungen) sowie umfangreiche einzelfallbezogene Prifungshandlungen
durchgefiihrt. Die in weiten Teilen dezentrale Organisation der Geschaftsbuchhal-

tung birgt ein erhohtes Fehlerpotenzial in sich, weshalb ein intensiver Kontroll-

-9.-
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aufwand durch die LWL-Finanzabteilung erforderlich ist. Die LWL-Finanzabteilung
hat gemaB § 93 Abs. 3 GO NRW die ordnungsgemaBe Erledigung und Prifung

der Finanzbuchhaltung zu gewahrleisten.

Die Auswahl der im Rahmen der Einzelfallprifungen zu priifenden Geschaftsvor-
falle erfolgte unter Anwendung stichprobengestitzter Verfahren, wobei die Me-
thode der bewussten Auswahl angewendet wurde. Die Stichproben wurden so
gewahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen Posten des Jah-
resabschlusses und Lageberichtes Rechnung tragen und es ermdglichen, die Ein-

haltung der gesetzlichen Regelungsvorschriften ausreichend zu prifen.

Die Abschlussprifung schlieBt eine stichprobengestiitzte Priifung der Nachweise
fur die Bilanzierung und der Angaben in Jahresabschluss und Lagebericht ein. Sie
beinhaltet die Prifung der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliede-
rungsgrundsatze und wesentlicher Einschatzungen des Direktors des Land-
schaftsverbandes sowie eine Beurteilung der Gesamtaussage des Jahresabschlus-

ses und des Lageberichts.

Gegenstand der Priifungshandlungen im Rahmen der Prifung des Lageberichts
waren die Vollstandigkeit und die Plausibilitat der Angaben. Die Angaben sind
unter Berlicksichtigung der wahrend der Abschlusspriifung gewonnen Erkenntnis-
se dahin gehend beurteilt worden, ob sie in Einklang mit dem Jahresabschluss
stehen, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Landschaftsverbandes
vermitteln und die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend

darstellen.

Die Prufung umfasst aussagebezogene einzelfallorientierte Prifungshandlungen
sowie Aufbau- und Funktionsprifungen; die angewandten Verfahren zur Auswahl
der risikoorientierten Prifungshandlungen basieren auf einer bewussten Auswahl

bzw. zum Teil auf mathematisch-statistischen Verfahren.

-10 -
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Die Prifungsstrategie des risikoorientierten Priifungsansatzes hat zu folgenden

Schwerpunkten des Prifungsprogramms gefihrt:

e Bilanzierung und Bewertung von Forderungen aus Transferleistungen

e Bilanzierung und Bewertung von Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Art, Umfang und zeitlicher Ablauf der einzelnen Priifungshandlungen sowie der
Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden im Hinblick auf diese Pri-
fungsschwerpunkte unter Berlicksichtigung der Risikoeinschdtzung sowie der

Wesentlichkeit bestimmt.

Insbesondere wurden folgende Prifungshandlungen durchgefiihrt bzw. folgende

Prifungsergebnisse und Arbeiten Dritter verwendet:

Die Ubersicht tiber die vom LWL festgelegten Nutzungsdauern der Vermdgens-
gegenstande wurde auf Grundlage des Runderlasses vom 24.02.2005 der vom In-
nenministerium bekannt gegebenen Abschreibungstabelle unter Berlcksichti-
gung der tatsachlichen ortlichen Verhadltnisse erstellt. Das LWL-
Rechnungspriifungsamt hat sich davon Uberzeugt, dass eine Stetigkeit fur kiinfti-

ge Festlegungen von Abschreibungen gewabhrleistet ist.

Bei den Sondervermdgen wurde die Anderung der Beteiligungsansatze auf Basis
der Berichte Uber die Jahresabschlusspriifungen der wie Eigenbetriebe gefiihrten
Einrichtungen Uberprift. Ausleihungen wurden weitgehend Uber Saldenbestati-

gungen nachgewiesen.

Zur Beurteilung der Forderungen hat das LWL-Rechnungspriifungsamt in Stich-
proben den Forderungen zugrundeliegende Bescheide gesichtet sowie den Zah-
lungseingang im Folgejahr geprift. Die Forderungen und Verbindlichkeiten ge-

genlber den Sondervermdgen wurden durch Saldenbestatigungen nachgewie-

-11 -



LWL-Rechnungspriifungsamt

sen. Bei wesentlichen Abweichungen wurden zusatzliche Prifungshandlungen

durchgefihrt.

Der Bestand der liquiden Mittel wurde anhand von Kontoausziigen und Salden-

bestatigungen der Kreditinstitute zum Bilanzstichtag geprift.

Der Ansatz und die Bewertung der Sonderposten wurden dem LWL-

Rechnungspriifungsamt anhand entsprechender Unterlagen nachgewiesen.

Die Hohe der erforderlichen Pensionsriickstellungen und Beihilferlickstellungen
wurde auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungen durch die Kommu-
nalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe unter Einsatz einer Software der Heu-

beck AG ermittelt.

Zur Prufung der sonstigen Ruckstellungen i.S.d. § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO
NRW wurden buchungsbegriindende Unterlagen sowie Berechnungen vorgelegt.
Die zutreffende Ermittlung der Rickstellungshéhe wurde durch eine stichproben-
hafte Prifung der Berechnungen und eine kritische Beurteilung der vorgenom-

menen Schatzungen geprift.

Die Vollstandigkeit sowie der Ansatz und die Bewertung der Verbindlichkeiten
aus Krediten fur Investitionen wurden anhand von Vertragsunterlagen und Sal-

denbestatigungen der Kreditinstitute geprift.

Zum Nachweis der Transferverbindlichkeiten sowie der sonstigen Verbindlichkei-
ten wurden dem LWL-Rechnungsprifungsamt im Wesentlichen Unterlagen der
dezentralen Buchungseinheiten vorgelegt, in denen die abzugrenzenden, jahres-

Ubergreifenden Geschéftsvorfalle dokumentiert sind.

-12 -
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Die gesetzlichen Vertreter des LWL haben die von dem LWL-Rechnungspriifungs-

amt erbetenen Aufklarungen und Nachweise erteilt.

Das LWL-Rechnungspriifungsamt ist der Auffassung, dass die Priifung eine hin-

reichend sichere Grundlage fiir das Prifungsurteil bildet.

-13 -
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4.1

4.1.1

4.1.2

FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

OrdnungsmaBigkeit der Haushaltssatzung

Haushaltssatzung 2015

Die Haushaltssatzung des LWL fir das Haushaltsjahr 2015 enthélt die gemaR
§§ 78 ff. GO NRW geforderten Angaben. Der Haushaltsplan 2015 beinhaltet den
Ergebnis- und Finanzplan sowie die Teilergebnis- und Teilfinanzplane auf Pro-

duktgruppenebene fir das Haushaltsjahr 2015.

Wesentliche Merkmale der Haushaltssatzung 2015 sind:

e Kreditaufnahmen fur Investitionen 21,4 Mio. EUR
e Verpflichtungsermachtigungen fir Investitionen 0,6 Mio. EUR
¢ Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage 34,0 Mio. EUR

e Maximale Kreditaufnahmen zur Liquiditatssicherung  600,0 Mio. EUR

Der Hebesatz zur Landschaftsumlage ist auf 16,5 % festgesetzt worden.

Haushaltsplanverfahren

Die Haushaltssatzung 2015 ist von der Landschaftsversammlung mit Beschluss
vom 5. Februar 2015 festgestellt und unter gleichem Datum dem MIK NRW als
Aufsichtsbehorde schriftlich angezeigt worden. Die Festsetzung des Hebesatzes
der Landschaftsumlage wurde gemaB § 22 Absatz 2 der Landschaftsverbandsord-

nung mit beantragt.

Das MIK NRW hat mit Erlass vom 23. Marz 2015 den Hebesatz zur Landschafts-
umlage genehmigt sowie der weiteren Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage
in Hohe von rd. 34 Mio. EUR zugestimmt. Das MIK NRW sieht allerdings in der

vorgesehenen Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ein erhebliches Risiko fiir

-14 -
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4.2

4.2.1

die kiinftige haushaltswirtschaftliche Leistungsfahigkeit. Gegen eine Bekanntma-

chung der Haushaltssatzung sind keine Bedenken gedufB3ert worden.

Die offentliche Bekanntmachung der Haushaltssatzung 2015 erfolgte am

5. Mai 2015 im Gesetz- und Verordnungsblatt NRW.

OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen
Nach den Prifungsfeststellungen gewahrleistet der auf Grundlage des NKF-
Kontenrahmens erstellte und im Berichtsjahr angewandte LWL-Kontenplan eine

klare und Ubersichtliche Ordnung des Buchungsstoffes.

Die Zahlen der Vorjahresbilanz wurden richtig im Berichtsjahr vorgetragen. Der
Jahresabschluss wurde aus der Buchfiihrung zutreffend entwickelt und vom

Kammerer des Landschaftsverbandes aufgestellt.

Die Finanzbuchhaltung des LWL ist im Bereich der Geschaftsbuchfihrung in wei-
ten Teilen dezentral organisiert, wahrend die Zahlungsabwicklung zentral von der

LWL-Finanzabteilung wahrgenommen wird (vgl. § 93 Abs. 1 und 3 GO NRW).

Die Bestandsnachweise der Vermdgensgegenstande, des Kapitals, der Schulden,
der Ruckstellungen, der Sonderposten und der Rechnungsabgrenzungsposten

sind erbracht.
Der Landschaftsverband stellt produktorientierte Kennzahlen und Leistungsmen-

gen auf Basis der Vorjahreszahlen, der Planzahlen fir 2015 sowie der Ist-Werte

2015 dar.

-15 -



LWL-Rechnungspriifungsamt

4.2.2

Als NKF-Buchflihrungssystem wurde im Geschaftsjahr SAP/R3 ERP 6.0 eingesetzt.

Geschaftsvorfdlle in den Abteilungen LWL-Landesjugendamt, LWL-Behinderten-
hilfe Westfalen und LWL-Integrationsamt Westfalen werden im Wesentlichen
Uber die Software ANLEI bzw. EDAS als Vorverfahren abgewickelt. Mittels einer
Schnittstelle erfolgt die Uberleitung der Massendaten in das SAP-Modul PSCD zur

Weiterverarbeitung im NKF-Buchfiihrungssystem.

Die Buchfiihrung und die weiteren gepriften Unterlagen entsprechen insgesamt
nach der Feststellung der Rechnungsprifung den gesetzlichen Vorschriften, den

sie erganzenden Satzungen und den sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen.

Die aus den weiteren gepruften Unterlagen entnommenen Informationen flhren
zu einer ordnungsgemaBen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und La-

gebericht.

Jahresabschluss

Ausgangspunkt der Prifung war der vom LWL-Rechnungsprifungsamt geprifte
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 17. Juni 2015 verse-
hene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014. Der Jahresabschluss wurde mit
Beschluss der Landschaftsversammlung vom 19. November 2015 festgestellt. Die
Bekanntgabe des Jahresabschlusses 2014 gemaB § 96 Abs. 2 GO NRW erfolgte im
Ministerialblatt fir das Land Nordrhein-Westfalen Ausgabe 2016 Nr. 8 vom
24. Marz 2016 auf der Seite 190.

Die Bilanz, die Ergebnisrechnung, die Finanzrechnung sowie die Teilrechnungen
sind den gesetzlichen Vorschriften entsprechend gegliedert. Die Vermdgensge-
genstande und die Schulden sowie das Kapital, die Sonderposten und die Rech-

nungsabgrenzungsposten wurden nach den gesetzlichen Bestimmungen sowie
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den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung angesetzt und bewertet; fur er-

kennbare Risiken wurden Ruickstellungen gebildet.

Die Investitionen und InvestitionsférderungsmaBBnahmen wurden entsprechend
den von der Landschaftsversammlung festgesetzten Wertgrenzen einzeln in der

Teilfinanzrechnung ausgewiesen.

Der Anhang enthalt gemaR § 44 GemHVO NRW die notwendigen Erlauterungen
der Bilanz, der Ergebnisrechnung und der Finanzrechnung, insbesondere die vom
Landschaftsverband angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze,

sowie die sonstigen Pflichtangaben.

Der Forderungsspiegel (8§ 44 Abs. 3, 46 GemHVO NRW) und der Verbindlich-
keitenspiegel (88 44 Abs. 3, 47 GemHVO NRW) entsprechen in ihrem Aufbau den
vom MIK NRW per Runderlass vom 17. Dezember 2012 vorgegebenen Mustern.
Der Forderungsspiegel und der Verbindlichkeitenspiegel enthalten alle 6ffentlich-
rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen bzw. alle bilanzierungspflichtigen

Verbindlichkeiten; jeweils aufgeteilt nach Restlaufzeiten.

Das LWL-Rechnungsprifungsamt kommt insgesamt zu dem Ergebnis, dass der
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 ordnungsgemal3 aus der Buchfiihrung
und den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet worden ist und den gesetzli-
chen Vorschriften, den sie erganzenden Satzungen und den sonstigen ortsrechtli-

chen Bestimmungen entspricht.
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4.2.3

Lagebericht
Der vom LWL-Kammerer aufgestellte und vom Direktor des Landschaftsverban-

des bestatigte Lagebericht ist diesem Bericht als Anlage IX beigefiigt.

Der Lagebericht entspricht nach den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen

den gesetzlichen Vorschriften.

Die Prifung ergab, dass der Lagebericht

e mit dem Jahresabschluss sowie den bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht;

e insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Landschaftsverbandes
vermittelt;

e die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt
sowie

e alle weiteren nach § 48 GemHVO NRW erforderlichen Angaben und Erlau-
terungen enthalt. In die Analyse der Haushaltswirtschaft und der Vermo-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage flieBen die produktorientierten

Ziele und Kennzahlen ein.
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4.3

4.3.1

4.3.2

4.4

Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe zum 31. Dezem-
ber 2015 vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-

mogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage.

Bewertungsgrundlagen
Uber die im Anhang dargestellten und ausgeiibten Bilanzierungs- und Bewer-

tungswahlrechte hinaus hat der Landschaftsverband keine weiteren ausgeubt.

Weitere Erlauterungen zur Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Zur Unterstltzung der Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses
hat das LWL-Rechnungsprifungsamt eine Analyse der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzlage des LWL vorgenommen. Die Rechnungspriifung verweist
dariiber hinaus auf die weitergehenden sonstigen Aufgliederungen und Erlaute-

rungen im Lagebericht.
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44.1

Vermogens- und Schuldenlage

AKTIVA Mio.EUR % Mio.EUR % Veranderung
31.12.2015 31.12.2014 Mio. EUR
Anlagevermoégen 1.756,05 77,2%| 1.814,42 78,0% -58,37
Immaterielle Vermdgens-
gegenstande 7,18 0,3% 8,30 0,4% -1,12
Sachanlagevermdégen 161,61 7,1% 162,08 7,0% -047
Finanzanlagevermdgen 1.587,26  69,8%| 1.64404 70,6% -56,78
Umlaufvermégen 513,67 22,6%| 507,78 21,8% 5,89
Vorrate 0,82 0,0% 0,90 0,0% -0,08
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 222,28 9,8% 228,29 9,8% -6,01
Liquide Mittel 290,57 12,8%| 27859 12,0% 11,98
Aktive Rechnungs-
abgrenzung 5,22 0.2% 4,95 0.2% 0,27
Gesamtvermdégen 2.274,94 100,0%| 2.327,15 100,0% -52,21
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PASSIVA Mio.EUR % Mio.EUR % Veranderung
31.12.2015 31.12.2014 Mio. EUR
Eigenkapital 506,21 22,3%| 567,31 24,4% -61,10
Sonderposten 139,83 5,8%| 120,44 5,2% 19,39
fir Zuwendungen 14,46 0,3% 10,30 0,4% 4,16
Sonstige Sonderposten 125,37 55% 110,14 4,7% 15,23
Riickstellungen 650,04 29,1%| 626,45 26,9% 23,59
Pensionsriickstellungen 476,36  20,9% 463,10 19,9% 13,26
Sonstige Riickstellungen 173,68 82%| 163,35 7,0% 10,33
Verbindlichkeiten 978,79 43,0%( 1.012,89 43,5% -34,10
aus Krediten
fr Investitionen 248,61 10,9% 260,08 11,2% -11,47
zur Liquiditatssicherung 35500 15,6% 363,70  15,6% -8,70
aus Lieferungen
und Leistungen 12,07 0,5% 10,81 0,5% 1,26
aus Transferleistungen 136,80 6,0% 142,26 6,1% -5,46
Sonstige Verbindlichkeiten 226,31 9,9% 236,04 10,1% -9,73
Passive Rechnungs-
abgrenzung 0,07 0,0% 0,06 0,0% 0,01
Gesamtkapital 2.274,94 100,0%| 2.327,15 100,0% -52,21

Das Anlagevermogen belduft sich auf 1.756,1 Mio. EUR und entspricht 77,2 % der

Bilanzsumme. Der Anteil des Sachanlagevermdégens (7,1 %) am gesamten Vermo-

gen fallt im Vergleich zum Finanzanlagevermdgen (69,8 %) gering aus, da der

LWL Uber kein Infrastrukturvermogen verfligt und das immobile Anlagevermdgen

auf den LWL-BLB ausgegliedert hat.
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Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen be-

tragen 5,9 Mio. EUR. An Abschreibungen sind 7,4 Mio. EUR verrechnet worden.

Der Rickgang des Finanzanlagevermdgens ist insbesondere auf die erneute Ab-
wertung der Anteile an verbundenen Unternehmen (WLV) um 42,5 Mio. EUR zu-
rickzufihren. Die Beteiligungen und Sondervermdgen haben sich um
2,5 Mio. EUR erhoht. Auf die Ausleihungen an verbundene Unternehmen, Sonder-
vermogen und sonstige Darlehensempfanger entfallen Rickzahlungen in Hohe

von 28,6 Mio. EUR. Die Vergabe neuer Darlehen summiert sich auf 15,5 Mio. EUR.

Die Forderungen in Hohe von 222,3 Mio. EUR (V. 228,3 Mio. EUR) beinhalten vor
allem offentlich-rechtliche Forderungen sowie Forderungen aus Transferleistun-
gen in Hohe von 108,5 Mio. EUR (Vj. 118,1 Mio. EUR). Darin enthalten sind insbe-
sondere Dauervorschiisse an LWL-fremde Einrichtungen der Behindertenhilfe. In
den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen Forderungen aus
Erstattungen von Versorgungsleistungen in Hoéhe von 72,8 Mio. EUR

(Vj. 69,4 Mio. EUR) enthalten.

Der Bestand an liquiden Mitteln betrifft vor allem die Guthaben bei Kreditinstitu-
ten. Diese werden mit 290,7 Mio. EUR (V. 278,4 Mio. EUR) ausgewiesen.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet groBtenteils Beitrage zur
Versorgungskasse und Dienstbeziige der Beamten fiir den Monat Januar des Fol-

gejahres und betragt 5,2 Mio. EUR (Vj. 4,9 Mio. EUR).

Das Eigenkapital verringert sich im Wesentlichen durch den Jahresfehlbetrag in
Hohe von 21,4 Mio. EUR (Vj. 9,1 Mio. EUR Jahreslberschuss). Zudem ist ein Betrag
in Hohe von 40,6 Mio. EUR gemaB §43 Abs. 3 GemHVO NRW sowie nach
§ 90 Abs. 3 Satz 1 GO NRW ergebnisneutral mit der allgemeinen Riicklage ver-

rechnet worden. In diesem Betrag ist die Abwertung der Anteile an verbundenen
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Unternehmen (WLV) enthalten. Der nach & 38 Abs. 3 GemHVO NRW erforderliche
nachrichtliche Ausweis nach dem Jahresergebnis ist erfolgt. Zusatzlich werden die

Sachverhalte im Anhang erldutert.

Der Jahresliberschuss des Vorjahres (9,1 Mio. EUR) wurde It. Beschluss der Land-

schaftsversammlung vom 19. November 2015 der Ausgleichsriicklage zugefihrt.

Unter dem Sonderposten werden vor allem die Ausgleichsabgabe mit
106,9 Mio. EUR (Vj. 103,6 Mio. EUR) sowie die Altenpflegeausbildungsumlage mit
14,7 Mio. EUR (Vj 3,0 Mio. EUR) ausgewiesen.

Den Pensionsruickstellungen in Hohe von 476,4 Mio. EUR (Vj 463,1 Mio. EUR) sind

24,0 Mio. EUR zugefihrt sowie 10,7 Mio. EUR entnommen worden.

Die Sonstigen Ruckstellungen betreffen vor allem die Garantieleistungen im
Rahmen des Phoenix-Risikoschirms fur die WestLB AG in H6he von 30,8 Mio. EUR
(Vj. 30,8 Mio. EUR) sowie die Verpflichtungen aus Leistungsgewahrungen nach
dem Sozialgesetzbuch (SGB XII) in Hohe von 103,8 Mio. EUR (V]. 93,8 Mio. EUR).
Wir weisen darauf hin, dass die Unterdotierung der SGB XII-Ruckstellungen im
Jahr 2014 im Berichtsjahr zu periodenfremden Aufwendungen in Hohe von
18,5 Mio. EUR gefiihrt hat. Die Dotierung dieser Rickstellungen in 2015 ist er-

neut kritisch zu beurteilen.

Es bestehen  Kreditverbindlichkeiten in Ho6he von  603,6 Mio. EUR
(Vj. 623,8 Mio. EUR). Darin enthalten sind Kredite zur Liquiditatssicherung in Hohe
von 355,0 Mio. EUR (Vj. 363,7 Mio. EUR). Im Bereich der Investitionskredite erfolg-
ten Darlehensaufnahmen (iber 119,6 Mio. EUR und Darlehenstilgungen Uber

131,1 Mio. EUR.
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Die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen betreffen insbesondere die Abrech-

nungen von stationaren Einrichtungen fiir 2015 sowie ungeklarte Geldeingange.
Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden schwerpunktmaBig die in der

Kernverwaltung des LWL verwalteten Mittel der Sondervermdgen in Hohe von

193,3 Mio. EUR (Vj. 214,6 Mio. EUR) ausgewiesen.
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4.4.2

Ertragslage

2015 2014 Veranderung
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR %

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.551,55 2.456,69 94,86 3,86%
Sonstige Transferertrage 274,32 251,12 23,20 9,24%
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9,92 10,48 -0,56 -5,34%
Privatrechtliche Leistungsentgelte 45,92 45,64 0,28 0,61%
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 218,25 176,35 41,90 23,76%
Sonstige ordentliche Ertrage 27,49 32,77 -5,28 -16,11%
Aktivierte Eigenleistungen 0,06 0,06 0,00 0,00%
Ordentliche Ertrige 3.127,51| 2.973,11 154,40 5,19%
Personalaufwendungen 189,37 181,58 7,79 4,29%
Versorgungsaufwendungen 36,21 39,40 -3,19 -8,10%
Aufwendungen fiir Sach- und

Dienstleistungen 219,71 197,23 22,48 11,40%
Bilanzielle Abschreibungen 12,82 12,29 0,53 431%
Transferaufwendungen 2.625,36 2.491,13 134,23 5,39%
Sonstige ordentliche Aufwendungen 90,08 74,17 15,91 21,45%
Ordentliche Aufwendungen 3.173,55 2.995,80 177,75 5,93%
Ordentliches Ergebnis -46,04 -22,69 -23,35( -102,91%
Finanzertrdge 36,92 45,76 -8,84 -19,32%
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 12,32 14,00 -1,68 -12,00%
Finanzergebnis 24,60 31,76 -7,16 -22,54%
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -21,44 9,07 -30,51| -336,38%

Die Zuwendungen und Umlagen betreffen im Wesentlichen die Landschaftsumla-
ge. Diese ist um 67,1 Mio. EUR auf 1,9 Mrd. EUR gestiegen. Zudem sind die
Schlusselzuweisungen und die Allgemeinen Zuweisungen des Landes um
22,1 Mio. EUR gestiegen. Die Allgemeinen Zuweisungen des Bundes haben sich

um 5,0 Mio. EUR erhoht.

Der Anstieg der sonstigen Transferertrage ist insbesondere auf die Entwicklung

der Ertrage aus der Ausgleichsabgabe zurlickzufihren.

Unter den Kostenerstattungen und Kostenumlagen wird u. a. die Altenpflegeaus-
bildungsumlage in Hohe von 152,6 Mio. EUR (Vj. 121,7 Mio. EUR) erfasst. Die ent-
sprechenden Aufwendungen in Hohe von 140,0 Mio. EUR (Vj. 119,5 Mio. EUR)

werden unter den Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen gezeigt. Abziig-
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lich der Verwaltungskostenerstattungen in Hohe von 0,9 Mio. EUR
(Vj. 0,7 Mio. EUR) verbleibt ein Saldo von 11,7 Mio. EUR, der dem entsprechenden

Sonderposten zugefiihrt worden ist.

Der Riickgang der sonstigen ordentlichen Ertrage ist insbesondere auf die Ent-

wicklung der Ausgleichsabgabe zurtickzufihren.

Der Anstieg der Personalaufwendungen um 7,8 Mio. EUR ist im Wesentlichen
durch die gesetzlichen Anpassungen der Dienst- und Versorgungsbeziige be-

grundet.

Die Versorgungsaufwendungen sinken vorrangig durch die Anpassung des kalku-

latorischen Erstattungsniveaus zur Berechnung der Beihilfertickstellungen.

Der Anstieg der Sach- und Dienstleistungen ist insbesondere durch die Altenpfle-

geausbildungsumlage verursacht.

Die Transferaufwendungen steigen auf 2,6 Mrd. EUR. In den Transferaufwendun-
gen spiegelt sich die Entwicklung der LWL-Behindertenhilfe aufgrund der gestie-
genen Fallzahlen und Fallkosten wider. Der Sozialhilfeaufwand fir Stationares
Wohnen, fir Ambulant Betreutes Wohnen sowie fir die Teilhabe am Arbeitsleben
in Werkstatten fir Menschen mit Behinderung ist um 126,4 Mio. EUR auf
2.045,6 Mio. EUR gestiegen.
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Vom Jahresergebnis entfallen auf die einzelnen Dezernate:

2015 2014 Verdnderung
Dezernat Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
LWL-Direktor 17,04 17,33 -0,29
LWL-Erster Landesrat ohne PG 1601 -66,19 -68,35 2,16
LWL-Dezernat BLB und KVW 8,06 8,89 -0,83
LWL-Jugenddezernat -199,65 -186,86 -12,79
LWL-Sozialdezernat -2.084,39 -1.981,82 -102,57
LWL-MaBregelvollzugsdezernat 0,06 0,16 -0,10
LWL-Krankenhausdezernat -2,48 -181 -0,67
LWL-Kulturdezernat -77,54 -72,29 -5,25
LWL-Sonstige Budgets -2,93 -2,66 -0,27
Zwischensumme -2.408,02 -2.287,41 -120,61
PG 1601 2.386,58 2.296,48 90,10
Jahresfehlbetrag -21,44 9,07 -30,51
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44.3 Finanzlage

I. Mittelherkunft/ -verwendung aus 2015 2014 Verdnderung
laufender Verwaltungstatigkeit Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.531,28 2.435,80 95,48
Sonstige Transfereinzahlungen 273,46 248,19 25,27
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9,87 10,44 -0,57
Privatrechtliche Leistungsentgelte 48,47 42,94 5,53
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 219,38 175,72 43,66
Sonstige Einzahlungen 1,84 1,14 0,70
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 37,01 45,25 -8,24
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 3.121,31 2.959,48 161,83
Personalauszahlungen 171,45 166,17 5,28
Versorgungsauszahlungen 29,98 31,29 -1,31
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 219,88 196,72 23,16
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 12,50 17,46 -4,96
Transferauszahlungen 2.591,67 2.486,33 105,34
Sonstige Auszahlungen 74,64 70,24 4,40
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 3.100,12 2.968,21 131,91
Abbau/ Zunahme der Liquiditat durch
laufende Verwaltungstatigkeit 21,19 -8,73 29,92

II. Mittelherkunft/ -verwendung aus 2015 2014 Verénderung
Investitionstatigkeit Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 25,75 24,17 1,58
Einzahlungen aus der VerduBerung von
Sachanlagen 0,05 0,04 0,01
Einzahlungen aus der VerduBerung von
Finanzanlagen 28,53 27,09 1,44
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 54,33 51,30 3,03
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen 6,10 1531 -9,21
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen 16,02 31,28 -15,26
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 22,12 46,59 -24,47
Abbau/ Zunahme der Liquiditat durch
Investitionstatigkeit 32,21 4,71 27,50
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1. Mittelherkunft/ -verwendung aus 2015 2014 Veridnderung
Finanzierungstatigkeit Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Aufnahme und Ruckfliisse von Darlehen 119,58 55,37 64,21
Aufnahme von Krediten zur
Liquiditatssicherung 1.820,50 2.350,40 -529,90
Tilgung und Gewahrung von Darlehen -131,05 -49,72 -81,33
Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung -1.829,20 -2.350,70 521,50
Abbau/ Zunahme der Liquiditdt durch
Finanzierungstatigkeit -20,17 5,35 -25,52

IV. Entwicklung der liquiden 2015 2014 Verdnderung
Mittel insgesamt Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Abbau/ Zunahme der Liquiditat aus laufender
Verwaltungstatigkeit 21,19 -8,73 29,92
Abbau/ Zunahme der Liquiditat aus
Investitionstatigkeit 32,22 471 27,51
Zunahme der Liquiditat aus
Finanzierungstatigkeit -20,17 5,35 -25,52
Anderung des Bestandes an eigenen
Finanzmitteln 33,24 1,33 31,91
Anfangsbestand an Finanzmitteln 278,59 259,57 19,02
Anderung des Bestandes an fremden
Finanzmitteln 21,26 17,69 -38,95
Liquide Mittel 290,57 278,59 11,98

Aus der laufenden Verwaltungstatigkeit erhéhen sich

21,2 Mio. EUR.

die liquiden Mittel um

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Einzahlungen aus Zuwendungen und allgemei-

nen Umlagen durch die Landschaftsumlage sowie die Kostenerstattungen und

Kostenumlagen erneut gestiegen.

Die Auszahlungen steigen weiterhin im Bereich der Transferzahlungen.
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Der Anstieg der Altenpflegeausbildungsumlage wirkt sich sowohl in den Einzah-
lungen aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen als auch in den Auszahlun-

gen fir Sach- und Dienstleistungen aus.

Die Investitionstatigkeit betrifft vor allem die Kreditvergabe an Sondervermégen,

verbundene Unternehmen und Beteiligungen.

Aus der Finanzierungstatigkeit flieBen liquide Mittel in Hohe von 20,2 Mio. EUR
ab.

Im Vergleich zum Vorjahr sind 530,0 Mio. EUR weniger an Krediten zur Liquidi-

tatssicherung aufgenommen worden. Korrespondierend erfolgte eine um

521,5 Mio. EUR geringere Riickzahlung der Liquiditatskredite.

Im langfristigen Bereich zeigt sich folgende Entwicklung:

In % In %
31.12.2015 der Bilanz-(31.12.2014 der Bilanz-| Veranderung
Mio. EUR summe Mio. EUR summe Mio. EUR

Immaterielle Vermodgens-
gegenstande und
Sachanlagevermogen 168,79 7,4% 170,38 7,4% -1,59
Finanzanlagevermogen 1.587,26 69,8% 1.644,04 70,6% -56,78
Langfristig gebundenes 1.756,05 77.2% 1.814,42 78,0% -58,37
Vermaogen
Zur Finanzierung stehen
zur Verfigung:
Eigenkapital 506,21 22,3% 567,31 24,4% -61,10
Sonderposten 139,83 6,1% 120,44 5,0% 19,39
Pensionsriickstellungen 476,36 20,9% 463,10 19,9% 13,26
Lang- und mittelfristige
Ruckstellungen 57,01 2,5% 56,80 2,4% 0,21
Verbindlichkeiten aus
Krediten fur Investitionen 248,61 10,9% 260,08 11,2% -11,47
Langfristiges Kapital 1.428,02 62,7% 1.467,73 62,9% -39,71
Unterdeckung -328,03 -14,5% -346,69 -15,1% 18,66
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Die langfristig gebundenen Vermogensgegenstande werden zu 81,3 % durch fris-
tengleiche Mittel finanziert. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Unterdeckung um

18,7 Mio. EUR auf 328,0 Mio. EUR abgebaut worden.

Zum 31. Dezember 2015 ergibt sich folgende Kapitalstruktur:

= Eigenkapital
® Sonderposten

® Langfristiges
Fremdkapital

m Kurzfristiges

\/ Fremdkapital
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444

Soll-Ist-Vergleich

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Abweichungen der Ergebnisrechnung so-

wie der Finanzrechnung zu den Planansatzen dar.

Ergebnisrechnung Soll 2015 Ist 2015 Verdanderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.552,65 2.551,55 -1,10
Sonstige Transferertrage 247,79 274,32 26,53
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10,57 9,92 -0,65
Privatrechtliche Leistungsentgelte 44,18 45,92 1,74
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 194,67 218,25 23,58
Sonstige ordentliche Ertrage 17,18 27,49 10,31
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,06 0,06
Ordentliche Ertrage 3.067,04 3.127,51 60,47
Personalaufwendungen 185,79 189,37 3,58
Versorgungsaufwendungen 25,02 36,21 11,19
Aufwendungen flr Sach- u. Dienstleistungen 223,93 219,71 -4,22
Bilanzielle Abschreibungen 13,04 12,82 -0,22
Transferaufwendungen 2.589,31 2.625,36 36,05
Sonstige ordentliche Aufwendungen 73,57 90,08 16,51
Ordentliche Aufwendungen 3.110,66 3.173,55 62,89
Ordentliches Ergebnis -43,62 -46,04 -2,42
Finanzertrage 27,72 36,92 9,20
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 18,05 12,32 -5,73
Finanzergebnis 9,67 24,60 14,93
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -33,95 -21,44 12,51

Die ordentlichen Ertrage steigen gegenliber dem Planansatz um 60,47 Mio. EUR.
Ausschlaggebend hierfir sind vor allem die Ertrage aus der Riickzahlung gewahr-
ter Hilfen, Ertragsveranderungen bei der Ausgleichsabgabe sowie der Altenpfle-

geausbildungsumlage.

Die Abweichung der Ordentlichen Aufwendungen ist insbesondere auf die Ent-
wicklung der Transferaufwendungen sowie der Personal- und Versorgungsauf-

wendungen zurtickzufihren.
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Ausschlaggebend fiir die Planabweichung beim Finanzergebnis war das weiterhin

niedrige Zinsniveau sowie die Verzinsung des der WLV gewahrten Gesellschafter-

darlehens.

Finanzrechnung Soll 2015 Ist 2015 | Veranderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Mittelherkunft/ -verwendung aus laufender

Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.531,46 2.531,28 -0,18
Sonstige Transfereinzahlungen 247,79 273,46 25,67
Sonstige Einzahlungen 278,39 316,57 38,18
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.057,64 3.121,31 63,67
Personal- und Versorgungauszahlungen 202,62 201,43 -1,19
Transferauszahlungen 2.589,31 2.591,67 2,36
Sonstige Auszahlungen 315,99 307,01 -8,98
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 3.107,92 3.100,11 -7.81
Abbau/ Zunahme der Liquidit&t durch

laufende Verwaltungstatigkeit -50,28 21,20 71,48
Mittelherkunft/ -verwendung aus

Investitionstatigkeit

Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 24,67 25,76 1,09
VerduBerung von Sach- und Finanzanlagen 37,16 28,58 -8,58
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 61,83 54,34 -7,49
Auszahlungen fiir Sachanlagen 9,31 6,10 -3,21
Auszahlungen fir Finanzanlagen 27,54 16,02 -11,52
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 36,85 22,12 -14,73
Abbau/ Zunahme der Liquiditit durch

Investitionstatigkeit 24,98 32,22 7.24
Mittelherkunft/ -verwendung aus

Finanzierungstatigkeit

Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 21,36 119,57 98,21
Aufnahme von Liquiditatskrediten (saldiert) 0,00 -8,70 -8,70
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 21,36 110,87 89,51
Tilgung und Gewahrung von Darlehen 24,75 131,05 106,30
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 24,75 131,05 106,30
Abbau/ Zunahme der Liquidit&t durch

Finanzierungstitigkeit -3,39 -20,18 -16,79
Abbau/ Zunahme der liquiden Mittel -28,69 33,24 61,93

Der um 61,9 Mio. EUR hohere Zufluss an liquiden Mitteln resultiert im Wesentli-

chen aus der laufenden Verwaltungstati
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5.1

WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS UND SCHLUSSBEMERKUNG

Wiedergabe des Bestiatigungsvermerks

Das LWL-Rechnungsprifungsamt hat dem Jahresabschluss und dem Lagebericht
des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe fiir das Haushaltsjahr vom 01. Januar
2015 bis zum 31. Dezember 2015 in der diesem Bericht als Anlagen I bis VIII (Jah-
resabschluss) und IX (Lagebericht) beigefligten Fassung den folgenden uneinge-

schrankten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

Bestdtigungsvermerk des LWL-Rechnungspriifungsamtes:

Das LWL-Rechnungspriifungsamt hat den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Ergebnisrechnung, Finanzrechnung, Teilrechnungen und Anhang - sowie den Lage-
bericht des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe fiir das Haushaltsjahr vom
01. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 gepriift. In die Priifung wurden die Buch-
fiihrung, die Inventur, das Inventar und die Ubersicht der értlich festgelegten Nut-
zungsdauern der Vermégensgegenstinde einbezogen. Die Inventur, die Buchfiih-
rung sowie die Aufstellung dieser Unterlagen nach den gemeinderechtlichen Vor-
schriften von Nordrhein-Westfalen und den ergénzenden Bestimmungen der Sat-
zungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen liegen in der Verantwortung
des Direktors des Landschaftsverbandes. Die Aufgabe des LWL-Rechnungspriifungs-
amtes ist es, auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung, der Inventur, des Inven-
tars sowie der ortlich festgelegten Nutzungsdauern der Vermbgensgegenstinde und

Uiber den Lagebericht abzugeben.

Die Jahresabschlusspriifung wurde nach § 101 Abs. 1 GO NRW und in Anlehnung
an die vom Institut der Rechnungspriifer formulierten ,Leitlinien zur Durchfiihrung

von kommunalen Jahresabschlusspriifungen” vorgenommen. Danach ist die Prii-
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fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze
ordnungsmdbBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Tdtigkeit und lber das wirtschaftliche und rechtli-
che Umfeld des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe sowie die Erwartungen (iber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Inventar, Ubersicht iiber ortlich festgelegte Restnutzungsdauern der
Vermdgensgegensténde, Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht (liberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschétzungen
des Direktors des Landschaftsverbandes sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Das LWL-Rechnungsprtifungsamt
(st der Auffassung, dass die Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir die Be-

urteilung bildet.

Die Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach der Beurteilung des LWL-Rechnungspriifungsamtes aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften, den sie ergdnzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Be-
stimmungen und vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmdBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe

und stellt die Chancen und Risiken der zukdinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Miinster, 11. Juli 2016

LWL-Rechnungspriifungsamt

T Sy

Thomas Streffing

Leiter des LWL-Rechnungspriifungsamtes
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5.2

SCHLUSSBEMERKUNG

Der vorstehende Priifungsbericht wurde in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und in Anlehnung an die ,Leitlinien zur Berichterstattung bei
kommunalen Abschlusspriifungen (IDR-L-260)" erstellt. Bei Veroffentlichungen
oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichtes in einer von
der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor der erneuten Stel-
lungnahme des LWL-Rechnungsprifungsausschusses, sofern hierbei der Bestati-

gungsvermerk zitiert oder auf die Prifung hingewiesen wird.

Mdunster, 11. Juli 2016

g-z‘mwn f #.Q[I/Wa/

Thomas Streffing

Leiter des LWL-Rechnungsprifungsamtes
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VERZEICHNIS DER ABKURZUNGEN

ANLEI

BLB
EAA

EDAS

EigVO NRW

EPSAS

GemHVO NRW

GO NRW

IDR

IDR-L

IKS
LVerbO

MIK NRW

NKF
NRW / NW

PEPP

PSCD

DV-Unterstltzung fir die Antragsaufnahme und Leis-
tungsgewahrung in der Sozialhilfe

Bau- und Liegenschaftsbetrieb
Erste Abwicklungsanstalt

DV-Unterstitzung fir die Erhebung und Einziehung der
Ausgleichsabgabe

Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen

European Public Sector Accounting Standards

Verordnung Uber das Haushaltswesen der Gemeinden
im Land Nordrhein-Westfalen, Gemeindehaushaltsver-
ordnung NRW

Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen

Institut der Rechnungsprifer und Rechnungspriferinnen
in Deutschland e.V.

Leitlinie des IDR fiir die Durchfiihrung und Berichterstat-
tung bei kommunalen Jahresabschlusspriifungen

Internes Kontrollsystem
Landschaftsverbandsordnung

Ministerium fur Inneres und Kommunales des Landes
Nordrhein-Westfalen

Neues Kommunales Finanzmanagement
Nordrhein-Westfalen

Gesetz zur Einflhrung eines pauschalierenden Entgelt-
systems flr psychiatrische und psychosomatische Ein-
richtungen

DV-Unterstltzung fir das Kassen- und Einnahmemana-
gement (Public Sector Collection and Disbursement)
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SAP/R3 ERP DV-Unterstitzung zur Unternehmensinformation (En-
terprise-Resource-Planning)

SGB Sozialgesetzbuch

WLV Westfalisch-Lippische Vermdgensverwaltungs-

gesellschaft mbH
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ANLAGEN ZUM BERICHT UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTES DES LANDSCHAFTSVERBANDES WESTFALEN-
LIPPE ZUM 31. DEZEMBER 2015

Anlage I: Bilanz

Anlage IL: Ergebnisrechnung

Anlage III: Finanzrechnung

Anlage 1V: Anhang

Anlage V: Anlagenspiegel

Anlage VI: Forderungsspiegel

Anlage VII: Rickstellungsspiegel

Anlage VIIL: Verbindlichkeitenspiegel

Anlage IX: Lagebericht

Anlage X: Bestatigungsvermerk des LWL-Rechnungsprifungsausschusses
-Entwurf-
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Anlage ]
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Jahresabschluss 2015
Ergebnisrechnung
Ergebnis Originalansatz Fortgeschrie- Ist-Ergebnis Vergleich Vergleich Ubertrag in
2014 2015 bener Ansatz 2015 Original- Fortgeschriebe- das Folgejahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2015 ansatz/Ist ner Ansatz/Ist
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.456.686.869,46 2.552.648.710,80 2.553.516.810,38 2.551.548.631,41 -1.100.079,39 -1.968.178,97
3 + Sonstige Transferertriage 251.119.157,61 247.788.700,00 268.202.172,08 274.323.260,95 26.534.560,95 6.121.088,87
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.477.974,90 10.570.285,00 10.648.285,00 9.920.781,06 -649.503,94 -727.503,94
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 45.635.263,41 44.183.291,38 45.364.132,33 45.924.897,00 1.741.605,62 560.764,67
6 + Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen 176.346.345,41 194.665.959,05 210.640.066,55 218.246.357,48 23.580.398,43 7.606.290,93
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 32.774.528,43 17.183.368,83 17.263.260,26 27.488.386,16 10.305.017,33 10.225.125,90
8 + Aktivierte Eigenleistungen 64.907,22 63.535,80 63.535,80 63.535,80
9 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 2.973.105.046,44 3.067.040.315,06 3.105.634.726,60 3.127.515.849,86 60.475.534,80 21.881.123,26
11 - Personalaufwendungen 181.582.610,52 185.791.392,34 187.979.436,66 189.374.533,71 -3.583.141,37 -1.395.097,05 115.783,55
12 - Versorgungsaufwendungen 39.400.383,02 25.018.697,00 24.227.282,57 36.209.704,60 -11.191.007,60 -11.982.422,03
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 197.227.692,13 223.929.937,16 236.904.813,23 219.708.325,33 4.221.611,83 17.196.487,90 2.962.710,90
14 - Bilanzielle Abschreibungen 12.289.384,37 13.042.290,06 13.042.290,06 12.819.077,18 223.212,88 223.212,88
15 - Transferaufwendungen 2.491.124.484,43 2.589.314.385,30 2.618.069.872,12 2.625.361.630,86 -36.047.245,56 -7.291.758,74 72.568,51
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 74.172.310,33 73.571.612,21 75.723.850,90 90.079.976,40 -16.508.364,19 -14.356.125,50 149.838,24
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.995.796.864,80 3.110.668.314,07 3.155.947.545,54 3.173.553.248,08 -62.884.934,01 -17.605.702,54 3.300.901,20
S e s e | | e | e e
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Ergebnisrechnung
Ergebnis Originalansatz Fortgeschrie- Ist-Ergebnis Vergleich Vergleich Ubertrag in
2014 2015 bener Ansatz 2015 Original- Fortgeschriebe- das Folgejahr
Ertrags- und Aufwa ndsarten 2015 ansatz/Ist ner Ansatz/Ist
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7

19 Finanzertrage 45.755.020,86 27.721.467,18 27.722.400,66 36.920.863,61 9.199.396,43 9.198.462,95
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 13.997.775,95 18.049.233,17 13.375.344,67 12.322.619,97 5.726.613,20 1.052.724,70

23 + AuBerordentliche Ertréage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrégen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden
Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen

Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegenstanden
Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

Saldo

- 28.300,00

- 1.895.700,00
0,00
42.513.155,36
40.589.155,36
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Jahresabschluss 2015

Finanzrechnung

Ergebnis Originalansatz Fortgeschrie- Ist-Ergebnis Vergleich Vergleich Ubertrag in
2014 2015 bener 2015 Original- Fortgeschrie- das
Ansatz2015 ansatz/Ist bener Folgejahr
Einzahlungs- und Ansatz/Ist
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7

1 Steuern und &dhnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.435.801.001,34 2.531.456.072,80 2.532.324.172,38 2.531.282.052,66 -174.020,14 -1.042.119,72

3 Sonstige Transfereinzahlungen 248.186.170,76 247.788.700,00 268.202.172,08 273.457.367,82 25.668.667,82 5.255.195,74

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.442.960,04 10.570.285,00 10.648.285,00 9.866.969,33 -703.315,67 -781.315,67

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 42.938.238,94 44.183.291,38 45.364.132,33 48.472.296,64 4.289.005,26 3.108.164,31

6 Einzahlungen aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen 175.723.326,83 194.665.959,05 210.640.066,55 219.377.722,43 24.711.763,38 8.737.655,88

7 Sonstige Einzahlungen 1.140.555,15 1.251.380,00 1.609.728,16 1.842.417,69 591.037,69 232.689,53

8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 45.244.865,02 27.721.467,18 27.722.400,66 37.005.534,96 9.284.067,78 9.283.134,30

9 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.959.477.118,08 3.057.637.155,41 3.096.510.957,16 3.121.304.361,53 63.667.206,12 24.793.404,37

10 Personalauszahlungen 166.170.718,92 171.329.924,00 173.645.315,55 171.454.692,28 -124.768,28 2.190.623,27 306.936,52
11 Versorgungsauszahlungen 31.289.460,76 31.290.000,00 30.498.585,57 29.984.109,26 1.305.890,74 514.476,31 406.541,98
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 196.717.685,38 223.854.937,16 243.155.837,11 219.866.099,92 3.988.837,24 23.289.737,19 9.040.635,93
13 Zinsen u. sonstige Finanzauszahlungen 17.455.768,31 18.049.233,17 15.120.878,46 12.500.079,24 5.549.153,93 2.620.799,22 1.568.074,52
14 Transferauszahlungen 2.486.335.639,61 2.589.314.385,30 2.840.064.537,50 2.591.674.595,73 -2.360.210,43 248.389.941,77 243.615.241,01
15 Sonstige Auszahlungen 70.241.862,72 74.086.612,21 78.582.618,62 74.636.763,11 -550.150,90 3.945.855,51 1.828.250,50
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.968.211.135,70 3.107.925.091,84 3.381.067.772,81 3.100.116.339,54 7.808.752,30 280.951.433,27 256.765.680,46
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 9 und -8.734.017,62 -50.287.936,43 | -284.556.815,65 21.188.021,99 | 7147595842 | 305.744.837,64 )

16)

256.765.680,46
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Jahresabschluss 2015
Finanzrechnung

Ergebnis Originalansatz Fortgeschrie- Ist-Ergebnis Vergleich Vergleich Ubertrag in
. 2014 2015 bener Ansatz2015 2015 Original- Fortgeschrie- das Folgejahr
Emzahlungs- und ansatz/Ist bener Ansatz/Ist
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
18 Einzahlungen Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen 24.172.325,36 24.662.526,00 24.688.930,39 25.752.962,62 1.090.436,62 1.064.032,23
19 Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 41.312,07 54.167,65 54.167,65 54.167,65
20 Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen 27.091.066,58 37.162.875,00 37.162.875,00 28.528.367,47 -8.634.507,53 -8.634.507,53
21 Einzahlungen aus Beitrdgen und dhnlichen Entgelten
22 sonstige Investitionseinzahlungen
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 51.304.704,01 61.825.401,00 61.851.805,39 54.335.497,74 -7.489.903,26 -7.516.307,65
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
24 o
Gebduden
25 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
26 Auszahlungen fiir Erwerb von beweglichem 15.310.681,59 9.306.240,00 1363023747 | 6.095.922,37 | 3.210.317,63 7.534.315,10 4.240.113,98
Anlagevermégen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 31.278.909,57 27.535.929,00 51.293.331,05 16.016.692,83 11.519.236,17 35.276.638,22 35.009.509,11
28 Auszahlungen fiir Erwerb von aktivierbaren Zuwendungen
29 Sonstige Investitionsauszahlungen
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten 46.589.591,16 36.842.169,00 64.923.568,52 22.112.615,20 14.729.553,80 42.810.953,32 39.249.623,09
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Jahresabschluss 2015
Finanzrechnung

Ergebnis Originalansatz Fortgeschrie- Ist-Ergebnis Vergleich Vergleich Ubertrag in
2014 2015 bener Ansatz2015 2015 Original- Fortgeschrie- das Folgejahr
Einzahlungs- und ansatz/Ist bener Ansatz/Ist
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
33 Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 55.370.000,00 21.364.665,00 129.314.860,26 119.577.770,26 98.213.105,26 -9.737.090,00
34 Aufnahmen von Krediten zur Liquiditatssicherung 2.350.400.000,00 1.820.500.000,00 1.820.500.000,00 1.820.500.000,00
35 Tilgung und Gewahrung von Darlehen 49.720.999,94 24.752.400,00 132.702.595,26 131.050.271,53 -106.297.871,53 1.652.323,73
36 Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 2.350.700.000,00 1.829.200.000,00 -1.829.200.000,00 -1.829.200.000,00

39

Anfangsbestand an eigenen Finanzmitteln

259.573.360,57

278.587.593,92

278.587.593,92

278.587.593,92

40

Anderung des Bestands an fremden Finanzmitteln

17.684.138,06

-21.254.028,87

-21.254.028,87

-21.254.028,87
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LWL-Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 I WI
Anhang

Fir die Menschen.
Fir Westfalen-Lippe.

1. Allgemeine Angaben

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe erfasst seit dem 01.01.2008 seine Geschaftsvorfalle nach
dem System der doppelten Buchfiihrung. Nach § 23 Absatze 1 und 2 LVerbO in Verbindung mit § 95
Absatz 1 GO NRW hat der LWL zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss auf-
zustellen. Er muss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des
LWL vermitteln und ist zu erlautern. Der vorliegende Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der
entsprechenden gesetzlichen Vorschriften (GO NRW und GemHVO NRW) aufgestellt.

Mit dem Jahresabschluss wird das Ergebnis der Haushaltswirtschaft des abgelaufenen Haushaltsjah-
res nachgewiesen. Im Rahmen der Durchfiihrung einer prozessunabhingigen Uberwachung des
Produktivmandanten 300 des SAP-Systems P30, mit dessen Hilfe der LWL das Rechnungswesen
abbildet, wurde der Leitung der LWL-Finanzabteilung fir das Geschaftsjahr 2015 mit Zertifikat vom
25.01.2016 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO Greiffenhagen GmbH Bielefeld beschei-
nigt, dass die Anforderungen des IDW Priifungsstandards 261 erfillt wurden.

Ein Bestandteil des Jahresabschlusses ist der Anhang nach § 44 GemHVO NRW. Unter Berticksichti-
gung der darin enthaltenen gesetzlichen Anforderungen werden einfiihrend die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angegeben und erlautert (Kapitel 2). AnschlieBend wird der Jahresabschluss
getrennt nach den drei Komponenten der Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung und der Bilanz
dargestellt (Kapitel 3). AbschlieBend werden die zum Abschlussstichtag bestehenden Leasing- und
leasingdhnlichen Vertrage, Haftungsverhaltnisse sowie Finanzderivate angegeben (Kapitel 4). Dem
Anhang ist neben dem Anlagen-, Forderungs- und Verbindlichkeitenspiegel (Anlagen 1, 2 und 4),
und damit tber die gesetzlichen MaBgaben hinaus, ein Riickstellungsspiegel als Anlage 3 beigefligt.
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LWL-Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 I WI
Anhang

Fir die Menschen.
Fir Westfalen-Lippe.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir den Ansatz und die Bewertung von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten fanden die Bewertungsvorgaben der §§ 32 bis 36 sowie 41 bis 43 GemHVO NRW
Anwendung. Die angewandten und den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfliihrung entsprechen-
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind nachstehend dargestellt, Besonderheiten werden
bei den einzelnen Bilanzposten erlautert.

2.1. Anlagevermogen

2.1.1. Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Zugange zu den Immateriellen Vermdgensgegenstanden wurden mit den Anschaffungskosten be-
wertet.

2.1.2. Sachanlagevermogen

Die Bewertung von Zugangen zum Sachanlagevermdgen erfolgte mit den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten. Bewertungsvereinfachungsverfahren wurden weitgehend nicht angewendet. Zu-
gange zu den in der Er6ffnungsbilanz gebildeten Festwerten wurden einzeln aktiviert und gemal
der vorgeschriebenen Nutzungsdauer abgeschrieben, da zukiinftig mit wenigen Ausnahmen auf die
Vereinfachung der Festwerte verzichtet wird. Fur nichtwissenschaftliche Bibliotheken werden Fest-
werte beibehalten. Die Abschreibungen auf das abnutzbare Anlagevermégen werden entsprechend
der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer des Vermogensgegenstandes bemessen und linear vor-
genommen. Geringwertige Wirtschaftsgliter werden gemaB § 35 Absatz 2 GemHVO NRW unmittel-
bar als Aufwand verbucht.

2.1.3. Finanzanlagen

2.1.3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Sondervermoégen

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen, der Beteiligungen sowie der Sonderver-
mogen erfolgte nach § 55 Absatz 6 GemHVO NRW.

Fur die erwerbswirtschaftlich genutzte Westfalisch-Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft
mbH (WLV) wurde das Ertragswertverfahren zu Grunde gelegt. Bei den anderen verbundenen Un-
ternehmen, Beteiligungen sowie den Sondervermdgen wurde aus Vereinfachungsgriinden die Ei-
genkapitalspiegelbildmethode angewendet, wodurch die Vermdgens- und Schuldenlage des LWL
hinreichend dargestellt wird.
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LWL-Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 I WI
Anhang
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2.1.3.2. Wertpapiere des Anlagevermogens

Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermogens erfolgte Gberwiegend mit den historischen
Anschaffungskosten. Lediglich fir die RWE-Aktien wurde der vorsichtig geschatzte Verkehrswert
angesetzt.

2.1.3.3. Ausleihungen

Die Bilanzierung der Ausleihungen erfolgte mit dem Nennwert.

2.2. Umlaufvermogen

2.2.1. Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungskosten und unter Beriicksichti-
gung des Niederstwertprinzips. Nach § 34 Absatz 1 GemHVO NRW wurde das Bewertungsvereinfa-
chungsverfahren der Festwertbildung angewandt. Zum Stichtag 31.12.2015 erfolgte eine kdrperliche
Bestandsaufnahme.

2.2.2. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande wurden zum Nennwert angesetzt, so-
weit keine Einzel- oder Pauschalwertberichtigung erfolgte.

2.2.3. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel wurden zum Nennwert ausgewiesen.

2.3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zahlungen aus-
gewiesen, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Der Ansatz er-
folgte zum Nennwert.

2.4. Sonderposten

Die Sonderposten beinhalten zweckgebundene Zuwendungen fir Vermdgensgegenstande und
sonstige Sonderposten. Die Sonderposten fiir zweckgebundene Zuwendungen fiir Vermdgensge-
genstande werden entsprechend der Nutzungsdauer der durch die Zuwendung finanzierten Ver-
mogensgegenstande ertragswirksam aufgeldst. Die Sonstigen Sonderposten lassen das Volumen
des verwalteten Vermdgens erkennen (Ausgleichsabgabe, Altenpflegeausbildungsumlage, Stiftun-
gen, Haftpflichtversicherung der LWL-Kliniken). Zugdange zu den Sonderposten wurden mit dem
Nennwert angesetzt.
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LWL-Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 I WI
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2.5. Riickstellungen

Die Rickstellungen wurden nach dem Grundsatz der kaufmannischen Vorsicht fir samtliche er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen, die bis zum Zeitpunkt der Erstellung der Bilanz
bekannt geworden sind, gebildet. Die Bewertung der Pensions- und Beihilferiickstellungen erfolgte
zum Barwert, sonstige Riickstellungen wurden grundsatzlich mit dem Nennwert bilanziert.

2.6. Verbindlichkeiten

Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgte zum Nennwert.

2.7. Passive Rechnungsabgrenzung

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag erhaltene Zahlungen
ausgewiesen, soweit sie Ertrdge fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Der Ansatz
erfolgte zum Nennwert.
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LWL-Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 I WI
Anhang
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Fir Westfalen-Lippe.

3. Erlauterungen zum Jahresabschluss

3.1.  Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung 2015 weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 21.439.154,58 EUR aus, der
entsprechend in der Bilanz auf der Passivseite unter Ziffer 1.4 ausgewiesen ist. Dieser Jahresfehlbe-
trag ist auf einen Fehlbetrag im Ordentlichen Ergebnis in Hohe von 46.037.398,22 EUR und einen
Uberschuss im Finanzergebnis in Héhe von 24.598.243,64 EUR zuriickzufiihren. AuBerordentliche
Ertrdge und Aufwendungen fielen im Geschaftsjahr nicht an.

Die ordentlichen Ertrdge betragen im Geschaftsjahr rd. 3.128 Mio. EUR. Der gréfte Anteil entfallt
hiervon auf die Landschaftsumlage (rd. 1.933 Mio. EUR) und die Schlisselzuweisungen (rd. 473 Mio.
EUR). Die Finanzertrage belaufen sich auf rd. 37 Mio. EUR.

Von den ordentlichen Aufwendungen in Hohe von rd. 3.174 Mio. EUR entfallen allein rd. 2.625 Mio.
EUR auf die Transferaufwendungen, insbesondere im Sozialbereich. Die Zinsen und sonstigen Fi-
nanzaufwendungen betragen im Geschaftsjahr rd. 12 Mio. EUR.

3.2.  Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung schlie5t mit einem Endbestand liquider Mittel in Hohe von 290.571.968,31 EUR
ab, der entsprechend in der Bilanz auf der Aktivseite unter Ziffer 2.3 ausgewiesen ist.

Gegenliber dem Stand an liquiden Mitteln zum 31.12.2014 (278.587.593,92 EUR) ergibt sich eine
Gesamtverbesserung in Hohe von rd. 12 Mio. EUR.

3.3. Ermiachtigungsiibertragungen

Ubertragene Ermiachtigungen belasten nicht das Abschlussjahr, sondern erhéhen die entsprechen-
den Positionen im Haushaltsplan des folgenden Jahres und stellen somit eine Fortschreibung der im
Haushaltsplan veranschlagten Ansatze des Ergebnisplans und des Finanzplans dar. Die tatsachlich in
Anspruch genommenen Ubertragenen Ermachtigungen belasten das Ergebnis des folgenden Haus-
haltsjahres gegentiber dem beschlossenen Haushaltsplan.

GemaB § 22 Abs. 4 GemHVO NRW i.V.m. der Regelung des LWL Uber Art, Umfang und Dauer von
Ermachtigungsiibertragungen vom 22.10.2013 sind Ubertragene Ermachtigungen fir Aufwendun-
gen und Auszahlungen im Anhang anzugeben. In der nachfolgenden Ubersicht sind die tibertrage-
nen Erméachtigungen aus dem Jahresabschluss 2015 des LWL abgebildet.
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Ubertragene Ermichtigungen fiir
Aufwendungen Auszahlungen aus
Dezernatsbudget Investitions- | Finanzierungs-
tatigkeit tatigkeit
EUR EUR EUR
LWL-Direktor 71.700,00 477,44 0,00
LWL-Erster Landesrat 187.416,00 564.098,07 0,00
LWL-Dezernat 0,00 19.610.040,62 0,00
BLB und KVW
LWL-Jugenddezernat 369.105,74 748.762,34 0,00
LWL-Sozialdezernat 50.000,00 3.910.536,42 0,00
LWL-MaBregel- 57.548,87 0,00 0,00
vollzugsdezernat
LWL-Krankenhaus- 87.140,22 11.521.081,40 0,00
dezernat
LWL-Kulturdezernat 2.477.990,37 2.892.726,80 0,00
LWL-Sonstige 0,00 1.900,00 0,00
Budgets
Summe 3.300.901,20| 39.249.623,09 0,00

Ermachtigungen fir Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit wurden in Hohe von
256.765.680,46 EUR Ubertragen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um solche fiir im Abschluss-
jahr gebildete Ruckstellungen sowie flr Verbindlichkeiten, die im Rahmen des Geschaftsjahreswech-
sels im Januar des neuen Haushaltsjahres noch zu Lasten des Abschlussjahres gebucht wurden, de-
ren Ausgleich aber erst im neuen Jahr erfolgte.

3.4. Erlauterungen zur Bilanz

3.4.1. Besonderheiten in der Bilanz

Die Ausgleichsabgabe, die Altenpflegeausbildungsumlage, das Kapital der Stiftungen und die Haft-
pflichtversicherung der LWL-Kliniken beriihren zwar als Vermdgen den Haushalt des LWL, sie sind
aber gesondert und ausgeglichen auszuweisen. Die Hohe des verwalteten Vermdgens kann den auf
der Passivseite bilanzierten Sonderposten entnommen werden. Unter Berlcksichtigung etwaiger
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Ruckstellungen oder Verbindlichkeiten sind diese Vermdgenspositionen auf der Aktivseite in ver-
schiedenen Posten enthalten, z. B. in den Ausleihungen und liquiden Mitteln.

Auf Hinweis des Ministeriums fiir Inneres und Kommunales NRW werden auch die Beteiligungen
des LWL an rechtlich selbststandigen Stiftungen in der Bilanz aktiviert. In gleicher Hohe werden ent-
sprechende Sonderriicklagen passiviert.

In den bilanziell ausgewiesenen liquiden Mitteln des LWL sind nicht nur die liquiden Mittel der
Kernverwaltung, sondern Uber den eingerichteten Liquiditatsverbund auch die der angeschlossenen
Einrichtungen enthalten. Die im LWL-Liquiditatsverbund verwalteten Mittel der Sondervermégen
werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten mit ausgewiesen.

3.4.2. Aktivseite der Bilanz

3.4.2.1. Anlagevermégen

Eine Gesamtlbersicht des Anlagevermogens ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen (siehe Anlage
1)

3.4.2.1.1. Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Bei den Immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um Software und andere Lizenzen.
Die Nutzungsdauer der Software wurde mit 5 Jahren angesetzt. Andere Lizenzen wurden Uber die
Vertragslaufzeit abgeschrieben. Unbegrenzt eingerdumte Lizenzen an Rechten wurden nicht abge-
schrieben, wenn sie keiner Abnutzung unterlagen.

3.4.2.1.2. Sachanlagen

Bei den Sachanlagen handelt es sich fast ausschlieBlich um mobiles Sachanlagevermégen. Die im-
mobilen Vermégenswerte wurden — mit wenigen Ausnahmen — durch Ubertragung auf die wie Ei-
genbetriebe geflhrten Einrichtungen des LWL (LWL-Kliniken, LWL-Zentren, LWL-Pflegezentren und
LWL-Wohnverbinde, LWL-Jugendheime und LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb) ausgegliedert.

Bebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte

Es handelt sich im Wesentlichen um zweckgebundenes Vermdgen der Hirschfeld-Stiftung.

Bauten auf fremdem Grund und Boden

Zu dieser Position gehdren Aufbauten auf Grundstilicken, wie Spielplatze und Fahrradstander, sowie
insbesondere Einbauten fir Dauerausstellungen in den Museen.
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Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler

Es handelt sich bei dieser Position im Wesentlichen um Kunstgegenstande der LWL-Museen, hier
insbesondere des LWL-Museums fiir Kunst und Kultur — Westfalisches Landesmuseum - in Minster.
Dariuber hinaus sind die Kulturguter in Form von Sammlungen oder einzelnen Objekten zu erwah-
nen.

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Unter diese Position fallen insbesondere die Maschinen und technischen Anlagen der Werkstatten
sowohl im schulischen als auch im kulturellen Bereich. Hervorzuheben ist hier die Projektionstechnik
fur das Planetarium im LWL-Museum fir Naturkunde — Westf. Landesmuseum mit Planetarium —.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Zu dieser Position gehdren insbesondere mobile Einrichtungsgegenstande von Biros, Schulen und
Werkstatten (Tische, Stuhle, Regale, Schranke, Werkzeuge) sowie die Hardwareausstattung des LWL.

Anlagen im Bau

Zu den Anlagen im Bau gehdren im Wesentlichen Dauerausstellungen des LWL-Industriemuseums,
die zum Bilanzstichtag nicht fertiggestellt wurden. Weiterhin fallen unter die Anlagen im Bau Soft-
ware-Projekte, die zum Bilanzstichtag noch nicht produktiv geschaltet sind.

3.4.2.1.3. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die privatrechtlichen Unternehmen aus-
gewiesen, an denen der LWL mehrheitlich beteiligt ist. Hierzu gehéren die Westfalisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV), die Gemeindepsychiatrisches Zentrum Detmold
GmbH und die Westfalische Werkstatten gGmbH in Lippstadt.

Im Jahresabschluss 2015 ist eine Korrektur des Buchwertes der WLV in H6he von 42.487.000 EUR

vorgenommen worden. Erlduterungen hierzu sind unter dem Punkt 3.4.3.1.1 - Allgemeine Rucklage
- sowie im Lagebericht zu finden.
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Beteiligungen

Als Beteiligungen werden die Gewahrtragerschaften an Anstalten des 6ffentlichen Rechts sowie die
Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen ausgewiesen, soweit der LWL nicht mehrheitlich,
jedoch mindestens zu 20%, beteiligt ist. Hierzu gehoren die Zentrale Akademie fiir Berufe im
Gesundheitswesen gGmbH, das Studieninstitut Westfalen-Lippe und das Institut fir vergleichende
Stadtegeschichte gGmbH. Hier wurde vereinfachend der anteilige Wert des Eigenkapitals angesetzt,
weil damit die tatsachliche Vermdgenslage zutreffend abgebildet ist und diese von nachgeordneter
Bedeutung fir die Vermdgenslage des LWL sind.

Ferner werden hier die rechtlich selbststandigen Stiftungen ausgewiesen, die die LWL-
Kernverwaltung als Stifter mit errichtet hat bzw. an denen die LWL-Kernverwaltung beteiligt ist. Dies
sind im Einzelnen die LWL-Kulturstiftung, die Stiftung PreuBen-Museum NRW und die Annette von
Droste zu Hulshoff-Stiftung.

Auf Beschluss des Landschaftsausschusses vom 28.05.2014 leistet der LWL eine Zustiftung an die
Peter Paul Rubens-Stiftung von insgesamt 1,25 Mio. EUR. Im Jahr 2015 wurde der erste Teilbetrag
von 625.000 EUR ausgezahlt. Die dadurch erfolgte Beteiligung an der Peter Paul Rubens-Stiftung
wird ab dem Jahresabschluss 2015 als Finanzanlage dargestellt.

Sondervermdgen

Zu den Sondervermégen gehdren die wie Eigenbetriebe gefiihrten Einrichtungen des LWL - die
LWL-Kliniken, die LWL-Zentren, die LWL-Pflegezentren und LWL-Wohnverbiinde, die LWL-
Jugendheime und der LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb. Der LWL haftet gemaB § 97 GO NRW fir
die Verbindlichkeiten seiner Sondervermdgen sowie flr etwaige Jahresverluste nach den einschla-
gigen Regelungen.

Im Jahresabschluss 2015 ist eine Erh6hung des Buchwertes des LWL-Bau- und Liegenschaftbetrie-
bes in Hohe von 1.895.700 Mio. EUR vorgenommen worden (sieche Punkt 3.4.3.1.1 - Allgemeine
Ricklage).

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens werden die Anteile an privatrechtlichen Unterneh-
men ausgewiesen, soweit nicht ein Ausweis unter den Bilanzposten 1.3.1 (Anteile an verbundenen
Unternehmen) bzw. 1.3.2 (Beteiligungen) zu erfolgen hat. Hierbei handelt es sich insbesondere um
die RWE-Aktien, welche im Jahresabschluss 2015 abgewertet wurden (siehe Punkt 3.4.3.1.1 - Allge-
meine Ricklage).

Desweiteren hat der LWL im Jahr 2015 seine Beteiligung an der Ausstellungsgesellschaft Paderborn
gGmbH in Hohe von 5.200 EUR an die Stadt Paderborn verauB3ert.
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Ausleihungen

Unter Ausleihungen sind langfristige Darlehen bilanziert, die der LWL im Rahmen seiner Aufgaben-
erflllung vergibt.

Bei den Ausleihungen handelt es sich im Wesentlichen um:

- Gesellschafterdarlehen an die WLV,

- rickzahlbare und nicht riickzahlbare Ausleihungen an Sondervermogen,
- Darlehen an Altenhilfeeinrichtungen sowie

- Darlehen aus Mitteln der Ausgleichsabgabe (rd. 36 Mio. EUR).

Seit dem Jahresabschluss 2009 werden neben den rickzahlbaren Darlehen auch die vom LWL ge-
wahrten Zuwendungen fur Investitionen in den LWL-Kliniken, LWL-Zentren sowie LWL-
Pflegezentren und LWL-Wohnverbiinde als nicht riickzahlbare Ausleihungen bilanziert. In den Bilan-
zen der Sondervermdgen werden diese nicht riickzahlbaren Ausleihungen fiir Investitionen spiegel-
bildlich als Sonderposten fiir Investitionszuwendungen des Tragers bzw. zunachst als Verbindlich-
keiten aus noch nicht verwendeten Investitionszuwendungen gegeniber dem Trager abgebildet.
Der Abbau der nicht riickzahlbaren Ausleihungen in der Bilanz der LWL-Kernverwaltung erfolgt
ebenfalls spiegelbildlich in Hohe der ertragswirksamen Aufldsung der Sonderposten in den Bilanzen
der Sondervermdgen unter Berlicksichtigung eventueller Riickzahlungen an den Trager.

3.4.2.2. Umlaufvermogen

3.4.2.2.1. Vorrate

Erfasst sind samtliche Waren, die zum Verkauf oder zur kostenlosen Abgabe zur Verfiigung stehen,
sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, sofern der Bestand wesentlich ist. Es handelt sich Uberwie-
gend hierbei um Waren der Museumsshops sowie um Publikationen insbesondere im Kulturbereich.

Ein Zentrallager fir den allgemeinen Birobedarf einschlieBlich Reinigungsartikel wird beim LWL
nicht gefihrt. Alle Abteilungen, Einrichtungen und AuBenstellen des LWL kdnnen bedarfsbezogen
die erforderlichen Materialien zeitnah aus Abrufvertragen bestellen. Die kurzfristige Zwischenlage-
rung des allgemeinen Bilrobedarfs ist unwesentlich und wird daher nicht als Vorratsvermogen ge-
sondert erfasst und bilanziert.

3.4.2.2.2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Eine Gesamtibersicht der Forderungen einschlieBlich der Restlaufzeiten ist dem Forderungsspiegel
zu entnehmen (siehe Anlage 2).
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Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

Bei den Forderungen aus Transferleistungen handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen der
LWL-Behindertenhilfe Westfalen gegeniiber Hilfeempfangern und gegeniber stationdren Einrich-
tungen aus gewahrten Vorschussen.

Privatrechtliche Forderungen

In den privatrechtlichen Forderungen sind insbesondere solche Forderungen enthalten, die im
Rahmen des Geschaftsjahreswechsels im Januar des neuen Haushaltsjahres noch zu Gunsten des
Abschlussjahres gebucht wurden, deren Ausgleich aber erst im neuen Jahr erfolgte.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Den weit Uberwiegenden Anteil an den sonstigen Vermégensgegenstanden bildet die Forderung
aus Erstattungsanspriichen von Versorgungsleistungen im Bereich der Personalgestellung, fir die
zum 01.01.2008 vom Land NRW auf den LWL Ubergeleiteten Beamten der Versorgungsverwaltung
sowie gegenuber Dritten auf Basis der Regelungen zur Versorgungslastenverteilung. Diese Forde-
rung stellt einen Ausgleich fiir die auf der Passivseite gebildeten Pensions- und Beihilfertickstellun-
gen fur die v. g. Bereiche dar.

3.4.2.2.3. Liquide Mittel

Als liquide Mittel wurden Kassenbestande, Handvorschisse sowie Guthaben bei Kreditinstituten von
insgesamt rd. 290,6 Mio. EUR bilanziert (davon rd. 70 Mio. EUR aus Mitteln der Ausgleichsabgabe).
Allerdings stehen diesen liquiden Mitteln auf der Passivseite allein sonstige Verbindlichkeiten aus
der Verwaltung der ,fremden” Mittel der LWL-Kliniken, LWL-Zentren, LWL-Pflegezentren, LWL-
Wohnverbiinde, LWL-Jugendheime sowie des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes in Hohe von
rd. 193,3 Mio. EUR gegenuber.

3.4.2.3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet insbesondere die Beamtenbesoldung fiir den Monat
Januar des neuen Haushaltsjahres, die bereits im Abschlussjahr ausgezahlt wurde.
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3.4.3. Passivseite der Bilanz
3.4.3.1. Eigenkapital

3.4.3.1.1. Allgemeine Riicklage

Als allgemeine Riicklage wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Vermégen des LWL (= Aktiva)
und den Sonderricklagen, der Ausgleichsriicklage, dem gesondert auszuweisenden Jahresiber-
schuss bzw. -fehlbetrag, den Sonderposten, den Rickstellungen, den Verbindlichkeiten sowie den
passiven Rechnungsabgrenzungsposten (= Passiva) ausgewiesen.

Verrechnungen mit der allgemeinen Ricklage

GemaB § 43 Abs. 3 GemHVO NRW sind Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang und der Ver-
auBerung von Vermogensgegenstanden nach § 90 Abs. 3 Satz 1 GO NRW sowie aus Wertverande-
rungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen. Im Jahresab-
schluss 2015 sind beim LWL folgende Verrechnungen mit der allgemeinen Riicklage vorgenommen
worden:

Geschaftsvorfall Betrag (EUR)

Verkauf eines Oldtimer Feuerwehrfahrzeuges des | Sachanlage +28.300,00
LWL-Industriemuseums Dortmund

Wertveranderung der WLV Finanzanlage - 42.487.000,00
Wertveranderung des LWL-Bau- und Liegen- | Finanzanlage + 1.895.700,00
schaftsbetriebes (LWL-BLB)

Wertveranderung der RWE-Aktien Finanzanlage - 26.155,36
Verrechnungen Gesamt - 40.589.155,36

Unter Berlcksichtigung der v.g. Verrechnungen weist die allgemeine Ricklage zum Stichtag
31.12.2015 einen Bestand von 450.645.937,46 EUR aus.

Erlauterungen zu den Geschaftsvorfallen:

Im LWL-Industriemuseum Dortmund wurde ein Oldtimer Feuerwehrfahrzeug versteigert, da es nicht
in das Sammlungskonzept des Museums passte. Der entsprechende Ertrag aus der VerduBerung
von Vermoégensgegenstanden von 28.300 EUR wurde mit der allgemeinen Rucklage verrechnet.

Die Finanzanlage WLV wird nach dem Ertragswertverfahren bewertet. Der Buchwert zum
01.01.2015 betrug 416.609.000 EUR. Im Rahmen des Jahresabschlusses 2015 wurde eine Neubewer-
tung der WLV zum Stichtag 31.12.2015 durchgefiihrt. Dadurch ergab sich ein aktualisierter Unter-
nehmenswert von 374.122.000 EUR und somit eine Wertveranderung von 42.487.000 EUR.

In die Anlagenbuchhaltung des LWL-BLB wurden nachtraglich zwei Gebaudeteile des LWL-
Freilichtmuseums Detmold aufgenommen, die bei der Vermdgensiibertragung der Museen auf den
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LWL-BLB nicht berticksichtigt wurden. Im Jahresabschluss wurde eine korrespondierende Erh6hung
der Finanzanlage LWL-BLB um 1.895.700 EUR vorgenommen.

Die direkt vom LWL gehaltenen 1.694 RWE-Aktien sind zum 01.01.2015 mit einem Wert von 27,15
EUR/Aktie als Wertpapiere des Anlagevermdgens bilanziert. Am 30.12.2015 (letzter Handelstag
2015) betrug der Schlusskurs der RWE-Aktie im Xetra-Handel nur noch 11,71 EUR (Differenz von
15,44 EUR/Aktie), so dass im Jahresabschluss 2015 eine Wertberichtigung von 26.155,36 EUR vor-
genommen wurde.

3.4.3.1.2. Sonderriicklagen

Hier werden die Beteiligungen des LWL an den folgenden rechtlich selbststandigen Stiftungen aus-
gewiesen: LWL-Kulturstiftung, Stiftung PreuBen-Museum NRW, Annette von Droste zu Hulshoff-
Stiftung und Peter Paul Rubens-Stiftung (siehe Punkt 3.4.2.1.3 Beteiligungen).

3.4.3.1.3. Ausgleichsriicklage

Unter Berlicksichtigung der Wertberichtigungen der Eroffnungsbilanz in den Jahresabschlissen
2008 und 2009 wurde die Ausgleichsriicklage riickwirkend auf 290.000.000 EUR festgesetzt und
durch die Zuflihrung des Jahrestberschusses aus 2009 im Rahmen des nach § 75 Abs. 3 GO zulassi-
gen Hochstbetrages auf 325.340.173,13 EUR erhoht.

Durch Deckung der Jahresfehlbetrage aus den Haushaltsjahren 2010 bis 2013 von insgesamt
263.488.236,30 EUR sowie durch die Zuflhrung des Jahrestberschusses aus dem Haushaltsjahr
2014 von 9.065.426,55 EUR weist die Ausgleichsriicklage zum 31.12.2015 einen Bestand von
70.917.363,38 EUR auf.

3.4.3.1.4. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
Hier ist der Jahresfehlbetrag It. Zeile 26 der Ergebnisrechnung ausgewiesen.

3.4.3.2. Sonderposten

In einem Sonderposten werden Betrage in der Bilanz ausgewiesen, die der LWL fir einen festgeleg-
ten Verwendungszweck von Dritten erhalten hat. Der Sonderposten stellt einen Zwitterposten zwi-
schen Eigen- und Fremdkapital dar.
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3.4.3.2.1. Sonderposten fiir Zuwendungen

Bei den Sonderposten fiir Zuwendungen handelt es sich um Zuweisungen zu den Investitionen ins-
besondere fir

- die Einrichtung von Dauerausstellungen in den LWL- Museen,

- die Ersteinrichtung von LWL- Schulen,

- den Erwerb von Kunstgegenstanden und

- den Neubau eines Krankenhaus- und Rehabilitationsgebaudes der LWL-Klinik Dortmund.

3.4.3.2.2. Sonstige Sonderposten

Unter den sonstigen Sonderposten werden jene Vermdgenswerte ausgewiesen, die der LWL wie
fremdes Vermogen verwaltet (Stiftungskapital, Haftpflichtversicherung der LWL-Kliniken, Altenpfle-
geausbildungsumlage und Ausgleichsabgabe). Damit ist sichergestellt, dass die zweckbestimmte
Verwendung nachgewiesen wird, eine erfolgsneutrale Behandlung in der Ergebnisrechnung erfolgt
und die Hohe der Vermogenswerte auf einen Blick erkennbar ist.

3.4.3.3. Riickstellungen

Ruckstellungen wirken sich wirtschaftlich wie Fremdkapital aus, da in der Regel zukiinftig Verbind-
lichkeiten entstehen, die zum Abfluss liquider Mittel fiihren. Eine Gesamtibersicht der Riickstellun-
gen ist dem Rickstellungsspiegel zu entnehmen (siehe Anlage 3).

3.4.3.3.1. Pensionsriickstellungen

GemaB § 36 Absatz 1 GemHVO NRW sind die Pensionsverpflichtungen nach den be-
amtenrechtlichen Vorschriften als Rickstellung anzusetzen. Fir die Rickstellung ist im Teilwertver-
fahren der Barwert zu ermitteln.

Fur die Ermittlung des Barwertes wurde die Kommunale Versorgungskasse Westfalen Lippe (kvw) in
Miinster beauftragt. Diese hat fur die Berechnung der Riickstellung die finanz- und versicherungs-
mathematischen Grundsatze der Heubeck AG zu Grunde gelegt.

Im Rahmen der Ermittlung des Wertes der Pensionsriickstellungen wurde auch der Barwert fir die
Beihilferlickstellung der aktiv beschaftigten Beamten sowie der Versorgungsempfanger des LWL auf
der Grundlage finanz- und versicherungsmathematischer Grundsatze der Heubeck AG unter Beach-
tung des § 36 Absatz 1 GemHVO NRW ermittelt.

In allen Fallen, in denen spatere Versorgungsaufwendungen durch Dritte mitfinanziert werden — im
Bereich der Personalgestellung, der vom Land NRW auf den LWL bertragenen Versorgungsverwal-
tung und von Dritten auf Basis der Regelungen zur Versorgungslastenverteilung — ist korrespondie-
rend zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen eine Forderung eingestellt worden.
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3.4.3.3.2. Sonstige Riickstellungen nach § 36 Absatze 4 und 5 GemHVO NRW

Zu den Pflichtriickstellungen gehdren gemaB § 36 Absatz 4 GemHVO NRW die Verpflichtungen, die
dem Grunde oder der H6he nach zum Abschlussstichtag noch nicht genau bekannt sind, sofern der
zu leistende Betrag nicht geringfligig ist. Dabei muss wahrscheinlich sein, dass eine Verbindlichkeit
zuklinftig entsteht, die wirtschaftliche Ursache vor dem Abschlussstichtag liegt und die zukinftige
Inanspruchnahme voraussichtlich erfolgen wird. Darlber hinaus sind nach § 36 Absatz 5 GemHVO
NRW fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften und aus laufenden Verfahren Rickstel-
lungen anzusetzen, sofern der voraussichtliche Verlust nicht geringfligig ist.

Die Aufgliederung des Postens "Sonstige Riickstellungen” ist dem Riickstellungsspiegel zu entneh-
men.

3.4.3.4. Verbindlichkeiten

Eine Gesamtibersicht der Verbindlichkeiten einschlieBlich der Restlaufzeiten ist dem
Verbindlichkeitenspiegel zu entnehmen (siehe Anlage 4).

3.4.3.4.1. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

Die Kreditverbindlichkeiten bestehen gegeniber dem &ffentlichen Bereich und Kreditinstituten.
Aufgrund einer geanderten Bereichsabgrenzung fand eine Verschiebung von den Kreditverbindlich-
keiten gegentiber dem o&ffentlichen Bereich zu den Kreditverbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten statt.

3.4.3.4.2. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

Die Kreditverbindlichkeiten bestehen gegentiber Kreditinstituten.

3.4.3.4.3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind vor allem solche Verbindlichkeiten
enthalten, die im Rahmen des Geschaftsjahreswechsels im Januar des neuen Haushaltsjahres noch
zu Lasten des Abschlussjahres gebucht wurden, deren Ausgleich aber erst im neuen Jahr erfolgte.

3.4.3.4.4. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Hierbei handelt es sich insbesondere um Abrechnungen von stationaren Einrichtungen, die im
Rahmen des Geschéftsjahreswechsels im Januar des neuen Haushaltsjahres noch zu Lasten des Ab-
schlussjahres gebucht wurden, deren Ausgleich aber erst im neuen Jahr erfolgte sowie um unge-
klarte Geldeingange furr das Abschlussjahr.
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3.4.3.4.5. Sonstige Verbindlichkeiten

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden Verpflichtungen ausgewiesen, die sich unter ande-
rem aus den ungeklarten Geldeingdangen und dem Liquiditatsmanagement fir die LWL-Kliniken,
LWL-Zentren, LWL-Pflegezentren, LWL-Wohnverbiinde, LWL-Jugendheime sowie den LWL-Bau-
und Liegenschaftsbetrieb ergeben. Die vorgenannten Einrichtungen wickeln ihren Finanzbedarf
Uber den LWL ab. Die in der Kernverwaltung des LWL bei positiven Bestanden verwalteten ,frem-
den” Mittel werden in der Bilanz als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

3.4.3.5. Passive Rechnungsabgrenzung

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesentlichen um im Voraus
geleistete Erstattungen im Bereich der Personalgestellung sowie um Teilnehmerentgelte aus dem
Bereich der LWL-Koordinationsstelle Sucht.
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4, Sonstige Angaben

4.1. Leasing- und leasingahnliche Vertrige

Zum Stichtag 31.12.2015 bestehen folgende Vertrage gemaR § 44 Absatz 2 Ziffer 9 GemHVO NRW.
Die Vertrage haben unterschiedliche, tiber den Stichtag hinausgehende Laufzeiten. Es folgen regel-
maBig Nachfolgevertrage auf der Basis aktueller Vergabegrundsatze und Ausschreibungen. Ange-
geben sind die nach dem Abschlussstichtag fur die Dauer der Restlaufzeit des Vertrages noch ver-
bleibenden Aufwendungen.

Vertragspartner Vertragsgegenstand Aufwendungen
(in EUR)
Ricoh Deutschland GmbH, 30179 Hannover Hochleistungskopierer 132.049,80

Triumph -Adler Westfalen GmbH,

44287 Dortmund Kopierer 35.481,05

GREEN IT GmbH, 44227 Dortmund Kopierer 8.461,62

Alphabet Fuhrparkmanagement GmbH,
80788 Miinchen

Santander Consumer GmbH,
41061 Monchengladbach

Mercedes-Benz, Wilhelm Burg GmbH & Co.
KG, 48163 Minster Dienstfahrzeuge 224.777,82

Atlas Auto-Leasing GmbH & Co. KG,
48002 Munster

ALD Lease Finanz GmbH,
22529 Hamburg

EVO Payments International GmbH, EC-Cash-Gerate 428,40
50668 Koln
Gesamtaufwendungen 401.198,69
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4.2. Haftungsverhaltnisse

In Anlehnung an § 44 Absatz 2 Satz 2 GemHVO NRW werden nachfolgend die zum Stichtag
31.12.2015 bestehenden Haftungsverhaltnisse (Blrgschaften und Mietkautionen) dargestellt.

4.2.1. Biirgschaften

Verdanderung Stand
Darlehensnehmer Darlehensgeber in 2015 31.12.2015
(in EUR) (in EUR)

Westf. Lippische Ver- )
mogensverwaltungs- :El\jlvb;aﬁiiéR - 219.404 5.221.270
gesellschaft mbH (WLV) '

Summe: - 219.404 5.221.270

4.2.2. Mietkautionen
Hier werden die vom LWL treuhdnderisch verwalteten Mietkautionen, z. B. in Form von hinterlegten

Sparbiichern der Mieter, genannt.

Bei den angegebenen Betragen handelt es sich um die von den Mietern eingezahlten Mietkautio-
nen, ohne die fir die Dauer des Mietverhaltnisses erfolgende Verzinsung.

Vermieter Anzahl der ver- Betrag
mieteten Objekte (in EUR)
LWL- .
Industriemuseum, 10 yersch|edene 15.551,74
Objekte
Dortmund
LWL-Museum fir
Naturkunde, 1 Objekt 2.000,00
Munster
LWL-Museum fir
Kunst und Kultur, | 1 Objekt 5.000,00
Munster
Summe: 22.551,74
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Zum Stichtag 31.12.2015 halt der LWL 20 Derivatgeschafte, die als wichtige Angaben im Sinne von
§ 44 Absatz 2 GemHVO NRW in der nachstehenden Ubersicht abgebildet sind.

Art des Ge- | Abschluss Laufzeit Nominal per | Options- LWL LWL Bemerkungen
schéfts 31.12.2015 stichtag zahlt empfangt
(in EUR)
Forward- 30.06.2007- 5,50% 3-Monats-
Zahlerswap 13.06.2007 30.06.2027 4.249.271,29 ) fest Euribor
Forward- 24.09.2007- 5,46% 3-Monats-
Zahlerswap 13.06.2007 24.09.2017 2553584378 ) fest Euribor
Kundigungsmdoglichkeit ~ fur  den
- - 0, - -
Zzg{(‘e";‘;‘wa 13.06.2007 33%%%22%01% 26.878.532,64 - 5}@? 3%‘?&? Vertragspartner am  30.06.2014
p e wurde nicht wahrgenommen.
Zahlerswap Der Vertragspartner hat die Option
(aus Verkauf 02.12.2013- 4,75% 3-Monats- |am 28.11.2013 gezogen. Jetzt
Empféanger- 13.06.2007 02.12.2033 23.351.350,11 | 28.11.2013 fest Euribor besteht die dargestellte Zinssiche-
Swaption) rung.
Der Vertragspartner hat zum Opti-
Verkauf Emp- - .
N 27.11.2017 - 4,95% 3-Monats- | onsstichtag das Recht aber nicht
Sfange_r- 13.06.2007 27.11.2037 19.434.132,10 | 23.11.2017 fest Euribor die Pflicht, in das dargestelite Ge-
waption g
schaft einzutreten.
Kundigungsmdoglichkeit ~ fur  den
- - 0, - -
Zzg{(‘e";‘;‘wa 12.09.2008 13%0(?3'220(?280 4.104.632,39 - oA 3%‘?&? Vertragspartner am  30.09.2014
p o wurde nicht wahrgenommen.
Forward- 17.03.2011 - 3,46 % 3-Monats-
Zahlerswap 20.01.2011 17.03.2041 6.066.666,68 ) fest Euribor
Forward- 25.05.2011 - 3,01% 3-Monats-
Zahlerswap 11.05.2011 25.05.2021 3.780.000,00 ) fest Euribor
Forward- 25.05.2011 - 3,295% 3-Monats-
Zahlerswap 11.05.2011 25.05.2026 2493.333,32 ) fest Euribor
Forward- 25.05.2011 - 3,595% 3-Monats-
Zahlerswap 11.05.2011 | 55 05,0041 | 11:786.666,68 i fest Euribor
Forward- 06.02.2012 - 2,54% 3-Monats-
Zahlerswap 11.11.2011 04.11.2041 10.400.000,00 ) fest Euribor
Long-Forward- 18.11.2031 - 2,22% 3-Monats-
Zahlerswap 16.12.2011 20.11.2051 22.758.750,00 ) fest Euribor
16.05.2012 2,087% 3-Monats-
Zahlerswap 15.05.2012 16.05.2042 8.640.000,00 - fest Euribor
16.05.2012 1,02%
Zahlerswap 15.05.2012 31.05.2021 3.600.000,00 - fest EONIA
17.10.2012 1,627% 3-Monats- | Zinssicherung eines Liquiditatskre-
Zahlerswap 15.10.2012 17.10.2022 30.000.000,00 - fest Euribor dits
08.04.2013 1,529% 3-Monats- | Zinssicherung eines Liquiditatskre-
Zahlerswap 04.04.2013 10.04.2023 20.000.000,00 - fest Euribor dits
Zahlerswap Der Vertragspartner hat die Option
(aus Verkauf 30.10.2014 - 1,45% 3-Monats- |[am 28.10.2014 gezogen. Jetzt
Empfénger- 12.05.2014 30.10.2024 5.502.000,00 | 28.10.2014 fest Euribor besteht die dargestellte Zinssiche-
Swaption) rung.
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LWL-Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015

LWL

Anhang
Fir die Menschen.
Fir Westfalen-Lippe.
Art des Ge- | Abschluss Laufzeit Nominal per | Options- LWL LWL Bemerkungen
schafts 31.12.2015 stichtag zahlt empfangt
(in EUR)
14.05.2014 - 2 07% 3-Monats-
Zahlerswap 12.05.2014 09.05.2044 | 19.330.000,00 - ’festo Euribor
Zahl 04.06.2014 06.06.2014 - 40.000.000.00 1,278% EONIA Zinssicherung eines  Liquiditats-
ahlerswap .06. 28.05.2024 -000.000, - fest kredits
06.06.2014 - 1,4775% 3-Monats- | Zinssicherung eines  Liquiditats-
Zahlerswap | 04.06.2014 | 270 " | 10.000.000,00 - tost Euribor | kredits

Der Einsatz von Finanzderivaten lasst Kredite als Grundgeschafte unberiihrt. Daher fordert die Konnexitat,
dass ein Finanzderivat mit einem oder mit mehreren Grundgeschéften in einen konkreten sachlichen und
zeitlichen Bezug zu bringen ist. Bei allen Derivatgeschaften des LWL

wird
Konnexitatsanforderung erfullt. Ein Abschluss zu spekulativen Zwecken erfolgt nicht.

diese
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LWL - Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 LWL

Lagebericht Fir die Menschen.
Fiir Westfalen-Lippe.

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Lagebericht
zum Jahresabschluss 2015

(Stichtag 31.12.2015)
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LWL - Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 LWL

Geschaftsverlauf Fiir die Menschen.
Fiir Westfalen-Lippe.

1 Geschaftsverlauf

1.1 Ausgangslage: Haushaltsplan 2015

Der Haushalt 2015 wurde am 05.02.2015 von der Landschaftsversammlung verabschiedet. Im
Ergebnisplan (ibersteigen die Gesamtaufwendungen von rd. 3.128,7 Mio. EUR die Gesamter-
trage von rd. 3.094,8 Mio. EUR um einen haushaltswirtschaftlichen Fehlbedarf von rd. 33,9
Mio. EUR. Der Fehlbedarf sollte durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt
werden, so dass der Haushaltsplan 2015 im Sinne von § 75 Absatz 2 GO NRW fiktiv ausgegli-
chen ist.

Der Hebesatz zur Landschaftsumlage wurde fir das Haushaltsjahr 2015 gegenliber dem Vor-
jahr 2014 um 0,2 %-Punkte erhéht und auf 16,5 % der fur das Haushaltsjahr 2015 geltenden
Bemessungsgrundlagen festgesetzt.

Mit seinem Genehmigungserlass vom 23.03.2015 hatte das Ministerium fir Inneres und
Kommunales des Landes (MIK) NRW aufgrund der schwierigen Haushaltssituation der Ver-
bandskommunen und der zum Teil damit verbundenen strengen Konsolidierungsvorschriften
durch die pflichtige oder freiwillige Teilnahme am Starkungspakt auch fir das Haushaltsjahr
2015 die geplante Verringerung der Ausgleichsricklage toleriert. In diesem Zusammenhang
hatte das MIK NRW auch die bisher ergriffenen KonsolidierungsmaBnahmen des LWL aus-
dricklich anerkannt. Gleichwohl stellte das Ministerium aber auch fest, dass die im Rahmen
der Festsetzung des Umlagesatzes fir das Jahr 2015 vorgenommene Ricksichtnahme des
LWL auf die Mitgliedskorperschaften bzw. auf deren Haushaltswirtschaft zu Lasten des LWL
weit ausgedehnt worden sei. Die vorgesehene Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage zei-
ge nach Ansicht des MIK NRW deutlich, dass ein erhebliches Risiko fir die kiinftige haus-
haltswirtschaftliche Leistungsfahigkeit des LWL bestehe, zumal die Ausgleichsriicklage mit
einem urspriinglichen Bestand von 325 Mio. EUR nach wenigen Jahren fast aufgebraucht sei.
Insoweit konnten die Belastungen in der Haushaltswirtschaft der Mitgliedskdrperschaften
nicht weitestgehend Uber das Ricksichtnahmegebot durch den LWL aufgefangen werden.
Eine solche Lastenverteilung sei haushaltsrechtlich nicht vertretbar und kdnne - angesichts
der Entwicklung der Ausgleichsriicklage - auch kiinftig nicht fortgesetzt werden.

Im Zuge der Beschlussfassung Gber den Umlagesatz 2015 hatte die Landschaftsversammlung
allerdings zugleich beschlossen, dass nur die Senkung von 0,2 %-Punkten gegenliber dem
Verwaltungsvorschlag durch eine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden
sollte; die weitere Senkung von 0,1 %-Punkten (= rd. 12 Mio. EUR) sollte durch zusatzliche
Ertrage und eine Reduzierung der Aufwendungen, z. B. durch restriktive Bewirtschaftung,
kompensiert werden (Drucksache Nr. 14/0229).
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LWL - Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 LWL

Ergebnisrechnung Fiir die Menschen.
Fiir Westfalen-Lippe.

Mit der Vorlage 14/0388 zeigte die LWL-Verwaltung sodann auf, wie diese Erwartung der
Politik umgesetzt werden sollte. Hierzu wurde im Marz/April 2015 auf der Aufwandseite
nochmals duBerst kritisch Uberprift, ob Bewirtschaftungseinschrankungen vorgenommen
werden konnten. Ebenso wurde kritisch Gberprift, ob Mehrertrage aus dem Jahre 2014 auch
in 2015 anfallen wiirden. Dariiber hinaus wurde auch die Entwicklung der ersten drei Monate
des Jahres 2015 mit in die Betrachtung einbezogen. Die danach in der Anlage zur Vorlage
14/0388 aufgefiihrten BewirtschaftungsmaBnahmen fiihrten zu einem Ergebnisverbesse-
rungsvolumen in Hohe von insgesamt rd. 17,6 Mio. EUR. Trotz bereits ebenfalls absehbarer
anderer Haushaltsverschlechterungen und aufgezeigter Haushaltsrisiken ging die Verwaltung
seinerzeit dennoch davon aus, dass es durch entsprechende BewirtschaftungsmaBnahmen
gelingen wirde, das Plandefizit 2015 von rd. 33,9 Mio. EUR entsprechend der politischen
Vorgabe auf rd. 22 Mio. EUR zum Jahresabschluss zu reduzieren.

Generell stand somit auch der Haushaltsplan 2015 — wie seine Vorganger — im Zeichen der
kommunalen Finanzkrise und der sich daraus ergebenden weiteren Spar- und Konsolidie-
rungsbemihungen beim LWL.

1.2 Geschaftsverlauf 2015

Das Haushaltsjahr 2015 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in der Ergebnisrechnung in Hohe
von rd. 21,4 Mio. EUR ab. Gegeniliber dem im Haushaltsplan 2015 veranschlagten Fehlbedarf
von rd. 33,9 Mio. EUR ist damit eine Verbesserung von rd. 12,5 Mio. EUR zu verzeichnen und
somit die 0. a. politische Zielsetzung erreicht worden.

Im Sinne von § 96 Absatz 1 Satz 2 GO NRW entscheiden die zustandigen parlamentarischen
Gremien des LWL bis zum 31.12. des Folgejahres Uber die Behandlung des unter Ziffer 1.4 in
der Bilanz ausgewiesenen Jahresfehlbetrages 2015.

Unter Beachtung der Ausgleichsfunktion der Ausgleichsriicklage nach § 75 Absatz 2 Satz 3
GO NRW hat die Deckung des Jahresfehlbetrages durch die Inanspruchnahme der Aus-
gleichsriicklage zu erfolgen. Hieriiber wird ein entsprechender Beschlussvorschlag fiir die
parlamentarischen Gremien des LWL gefertigt.

Die Finanzrechnung 2015 schlieBt im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit mit einem
positiven Zahlungsmittelsaldo (Cash Flow) von rd. 21,2 Mio. EUR ab. Gegenliber der Planung
mit einem negativen Saldo von rd. 50,3 Mio. EUR stellt dieses eine Verbesserung von rd.
71,5 Mio. EUR dar.
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LWL - Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015

Ergebnisrechnung

2 Ergebnisrechnung

LWL

Fiir die Menschen.
Fiir Westfalen-Lippe.

2.1 Spitzenkennzahlen zur Ergebnisrechnung

In Anlehnung an § 48 Satz 4 GemHVO NRW wird mit den nachstehenden Ausfihrungen eine
den Besonderheiten des LWL und seiner Finanzierung entsprechende Analyse der Haushalts-
wirtschaft anhand von wichtigen Finanzkennzahlen der Ergebnisrechnung vorgenommen, mit
deren Hilfe ein den Informations- und Steuerungsbediirfnissen entsprechender Uberblick
Uber die Haushaltslage des LWL vermittelt werden soll.

Ergebnisrechnung: Analyse des Jahresergebnisses

Nr. Kennzahl Berechnung 2015 2014 2013 2012
Saldo aus ordentlichen Ertragen
1. | Ordentliches Ergebnis | und ordentlichen Aufwendungen | -46.037 | -22.692 | -55.864 | -35.718
in TEUR
11 ?aenbde::;zﬂsumlage in % 165%| 163%| 164%| 161%
12 f:]:gziaﬂsumlage absolut 1.932.620 | 1.865.530 | 1.781.266 | 1.716.566
Die Landschaftsumlage hat einen Anteil o o o o
1.3 | Landschaftsumlagequote von x % an den Gesamtertragen des LWL. 61,1% 61,8% 62,6% 64,7%
Die Schlisselzuweisungen des Landes
1.4 | Schlisselzuweisungsquote | haben einen Anteil von x % an den Ge- 14,9% 14,8% 14,0% 14,8%
samtertragen des LWL.
x % der Aufwendungen des LWL sind sog.
15 | Transferaufwandsquote | |ansferaufwendungen, also Sozialleis- 824% | 828%| 837%|  851%
tungen, auf die gesetzliche Anspriiche
bestehen.
Transferaufwands- Die Transferaufwendungen, die der LWL
o _
16 deckungisgrad durch zahlt, Werden Zu X A: durch a.IIg. De 91.6% 92.9% 90,9% 93,3%
Allgemeine Deckungs- ckungsmittel (Schlisselzuweis. u. Land-
mittel schaftsumlage) gedeckt.
Leistungen der Eingliederungshilfe haben
1.7 | Eingliederungshilfequote einen Anteil von x % an den gesamten 69,6% 69,1% 69,0% 69,9%
Aufwendungen des LWL.
. . Der Gesamtaufwand fiir die Eingliede-
Eingliederungshilfe- rungshilfe (brutto, also ohne Abzug von
1.8 | deckungsgrad durch 9 AR o 9 X 87,2% 89,8% 90,0% 92,5%
Landschaftsumlage Erstattungsbetragen) ist zu x % durch die
Landschaftsumlage gedeckt.
x % der Aufwande des LWL sind Kosten
1.9 | Personalaufwandsquote far Personal (einschlieBlich Pensionsriick- 5,9% 6,0% 6,1% 6,3%
stellungen).
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Ergebnisrechnung: Analyse des Jahresergebnisses

Nr. Kennzahl Berechnung 2015 2014 2013 2012
Personal-. Sach- und X % der Gesamtaufwendungen des LWL
1.10 | .. ! sind Kosten fur Personal-, Sach- und 12,8% 12,6% 12,0% 10,5%
Dienstleistungsquote *) . )
Dienstleistungen.
Saldo aus Finanzertrdagen, Zinsen
2. | Finanzergebnis u. sonst. Finanzaufwendungen 24598 | 31.757 | 34.099 | 33.730
in TEUR
0,
21 | Zinslastquote X % der Gesamtaufwendungen des LWL 0,4% 0,5% 0,5% 0,5%
entfallen auf Zinsen.
Durchschnittlicher Fremd- Im Schnitt zahlt der LWL x % Zinsen fiir
2.2 o Kredite, die er intern oder auf dem Kapi- 1,4% 1,6% 1,6% 1,9%
kapitalzinssatz
talmarkt aufgenommen hat.
Ergebnis der Ifd. Ver- Saldo aus ordentlichem Ergebnis
3. |9 o : S -21.439| 9.065| -21.765| -1.988
waltungstatigkeit und Finanzergebnis in TEUR
X % der Gesamtaufwande des LWL wer-
den durch die Ertrdge gedeckt. Ein
[0
31 | Aufwandsdeckungsgrad | Deckungsgrad unter 100 % kann nur 99,33% | 100,30% | 99,24% | 99,93%
durch den Verzehr von Eigenkapital aus-
geglichen werden (Inanspruchnahme der
Ausgleichsriicklage).
Saldo aus auBerordentlichen Er-
AuBerordentliches . -
4. Eraebnis tragen und Aufwendungen in 0 0 0 0
g TEUR
. Saldo (Ziffern 3 und 4) absolut
5. | Jahresergebnis (attern 2 e @ -21.439| 9.065|-21.765| -1.988

*) Anmerkung:

zierung der Altenpflegeausbildung (flr ein halbes Jahr) beriicksichtigt worden.

Im Geschéftsjahr 2012 sind erstmals die Aufwendungen im Rahmen des Ausgleichsverfahrens zur Finan-

Seit dem Geschéftsjahr 2013 sind die Aufwendungen im Rahmen des Ausgleichsverfahrens zur Finanzie-

rung der Altenpflegeausbildung fur ein ganzes Jahr beriicksichtigt worden.

Tab. 1: Ergebniskennzahlen 2012-2015

Die Haushaltssituation des LWL wird, wie in den Vorjahren, maBgeblich durch die Land-
schaftsumlage und die Transferaufwendungen, insbesondere im Bereich der Eingliederungs-
hilfe fir Menschen mit Behinderungen, beeinflusst. Diese beiden Ertrags- und Aufwandsgro-
Ben bilden die wichtigsten und wesentlichsten Beitrage zu den Jahresergebnissen des LWL.

Zu 1.1 Hebesatz Landschaftsumlage und 1.2 Zahllast Landschaftsumlage: Unter Beriick-
sichtigung der sich regelmaBig andernden Umlagegrundlagen erfolgt die Festsetzung des
Hebesatzes grundsatzlich in der Weise, dass die zum Ausgleich des Haushaltes notwendige

Landschaftsumlage von den Mitgliedskdrperschaften erhoben werden kann.
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Der LWL ist in den Jahren 2010 bis 2015 von diesem Grundsatz abgewichen und hat aus
Rucksichtnahme auf die finanzielle Situation seiner Mitgliedskdrperschaften seine Haushalte
nur fiktiv durch eine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ausgeglichen.

Die Kennzahl ,Hebesatz Landschaftsumlage” stellt somit zwar die festgesetzten Hebesatze
der Jahre 2012 bis 2015 dar; man kann jedoch nicht daraus erkennen, dass diese Hebesatze
zu keinem originar ausgeglichenen LWL-Haushalt flhrten. Insgesamt ist der Hebesatz zur
Landschaftsumlage im Zeitraum von 2012 (16,1 %) bis 2015 (16,5 %) nur geringfiigig um 0,4
%-Punkte angestiegen.

Die Umlagegrundlagen sind mit zunehmender konjunktureller Erholung in den Jahren 2012
bis 2015 wieder teils kraftig angestiegen. Die absolute Zahllast der Landschaftsumlage hat
sich in den Jahren 2012 bis 2015 um rd. 216,1 Mio. EUR erhdht. Im Durchschnitt ergibt sich
daraus eine jahrliche Steigerung um rd. 72 Mio. EUR.

Die Landschaftsumlage 2015 ist gegenliber dem Vorjahr um rd. 67,1 Mio. EUR angestiegen.
Davon sind rd. 43,7 Mio. EUR auf Mitnahmeeffekte aufgrund eines Anstiegs der Umlage-
grundlagen zurlickzufiihren und rd. 23,4 Mio. EUR auf die vorgenommene Erhéhung des He-
besatzes um 0,2 %-Punkte.

Problematisch war im Ubrigen zunéchst, dass der LWL das aus Riicksichtnahme auf die Mit-
gliedskorperschaften eingesetzte Eigenkapital planmaBig nicht wieder zuriickfihren konnte,
so dass dies grundsatzlich nur Gber im Rahmen der Haushaltsbewirtschaftung eingetretene
positive Jahresergebnisse, wie zuletzt im Jahr 2014, mdglich war. Hier hat das Umlagenge-
nehmigungsgesetz einen rechtlichen Rahmen fir einen planméaBigen Wiederaufbau des ein-
gesetzten Eigenkapitals geschaffen. Nach § 23 c LVerbO kdnnen die Landschaftsverbande
nun eine Sonderumlage erheben, sofern im Jahresabschluss eine Inanspruchnahme des Ei-
genkapitals erfolgt ist.

Zu 1.3 Landschaftsumlagequote: Trotz der steigenden Zahllast bei der Landschaftsumlage
(+ rd. 216,1 Mio. EUR von 2012 bis 2015) entwickelt sich die Landschaftsumlagequote derzeit
ricklaufig, von 64,7 % im Jahr 2012 auf 61,1 % im Jahr 2015.

Der Riickgang des Anteils der Landschaftsumlage an den Gesamtertragen in den Haushalts-
jahren seit 2013 ist zum einen durch die weiter erhdhte Beteiligung des Bundes (= 75 % in
2013 und 100 % in 2014) an den Aufwendungen der Grundsicherung im Alter und bei Er-
werbsminderung sowie zum anderen durch die seit 2013 fir ein volles Jahr in die Ergebnis-
rechnung einflieBenden Ertrdge aus dem Ausgleichsverfahren zur Finanzierung der Altenpfle-
geausbildung, die zudem ein weiterhin steigendes Volumen aufweisen, zu erklaren.
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Zu 1.4 Schliisselzuweisungsquote: Anders als eine Gemeinde oder Stadt hat der LWL keine
Moglichkeit, eigene Ertrage durch Steuern und Abgaben zu erzielen. Fur den Ausgleich des
LWL-Haushaltes spielen daher auch die Schlisselzuweisungen des Landes neben der von den
Mitgliedskorperschaften zu entrichtenden Landschaftsumlage eine bedeutende Rolle.

Nominal sind die Schlisselzuweisungen des LWL in den Jahren 2012 bis 2015 um rd. 80,1
Mio. EUR auf nun rd. 472,8 Mio. EUR angestiegen. Trotz dieses deutlichen Anstiegs der
Schlisselzuweisungen ist die Schlisselzuweisungsquote von 2012 nach 2015 nur um 0,1 %-
Punkte gestiegen.

Zu erklaren ist die geringe Veranderung bei der Schliisselzuweisungsquote durch die im Zeit-
reihenvergleich ansteigenden Ubrigen Ertrage aus der laufenden Verwaltungstatigkeit (siehe
auch "Zu 1.3 Landschaftsumlagequote”).

Zu 1.5 Transferaufwandsquote: Auf der Aufwandsseite unterscheidet sich der Haushalt des
LWL insoweit von anderen kommunalen Haushalten, als er gemessen an den Gesamtaufwen-
dungen jahrlich zu Uber 82 % aus Transferaufwendungen besteht. Der in den Jahren 2012 bis
2015 leicht ruicklaufige Anteil resultiert aus den neu hinzugekommenen und im Volumen zu-
nehmenden Aufwendungen aus Sach- und Dienstleistungen im Rahmen des Ausgleichsver-
fahrens zur Finanzierung der Altenpflegeausbildung (siehe auch Anmerkung unterhalb der
Tab. 1).

Zu 1.6 Transferaufwandsdeckungsgrad durch allgemeine Deckungsmittel: Im LWL-
Haushalt sind die steigenden Transferaufwendungen in den Haushaltsjahren 2012 bis 2015
jeweils hoher als die Gesamtbetrage der allgemeinen Deckungsmittel (Schlisselzuweisungen
und Landschaftsumlage). Der Transferaufwandsdeckungsgrad ist allerdings schwankend. So
erhdhte er sich von nur 86,6 % im Jahr 2011 auf 93,3 % im Jahr 2012. Im Jahr 2013 war dage-
gen eine Reduzierung auf 90,9 % zu verzeichnen, wahrend er im Jahr 2014 wieder auf 92,9 %
anstieg. Im Jahr 2015 erfolgte wiederum eine Reduzierung auf 91,6 %. Diese Schwankungen
kdnnen sich schon allein dann ergeben, wenn im Rahmen der Bewirtschaftung héhere Trans-
feraufwendungen aufgrund eines gesetzlichen Anspruches als geplant zu leisten sind, wah-
rend die allgemeinen Deckungsmittel in der Regel dem Planansatz entsprechen.

Zu 1.7 Eingliederungshilfequote: Der GrofBteil der Transferaufwendungen entfallt auf die
Aufwendungen fir die Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinderungen, die bundes-
rechtlich vorgegeben sind und auf die die nach dem Gesetz behinderten Menschen einen
Rechtsanspruch haben. Die umfianglichen GegensteuerungsmaBnahmen des LWL kdnnen
nichts daran andern, dass die Aufwendungen fiir die Eingliederungshilfe aufgrund steigender
Fallzahlen und Fallkosten stetig anwachsen und in den Jahren 2012 bis 2015 einen Anteil an
den Gesamtaufwendungen zwischen 69,0 % (2013) und 69,9 % (2012) hatten.
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Dass die Eingliederungshilfequote trotz kontinuierlich steigender Fallzahlen und Fallkosten im
Zeitreihenvergleich dennoch relativ konstant bleibt und sich im Jahr 2013 sogar einmalig
leicht reduzierte, ist vor allem durch die neuen und im Volumen ebenfalls zunehmenden
Aufwendungen im Rahmen des Ausgleichsverfahrens zur Finanzierung der Altenpflegeausbil-
dung begriindet (siehe auch Anmerkung unterhalb der Tab. 1).

Zu 1.8 Eingliederungshilfedeckungsgrad durch Landschaftsumlage: Wahrend sich die
Aufwendungen fir die Eingliederungshilfe und die absolute Zahllast der Landschaftsumlage
in den Jahren bis 2007 in etwa die Waage hielten, reichte die Landschaftsumlage seit dem
Jahr 2008 nicht mehr aus, um allein nur die Aufwendungen der Eingliederungshilfe zu de-
cken. Dies fihrt dazu, dass sich der Eingliederungshilfedeckungsgrad durch Landschaftsum-
lage auf nur noch rd. 85,1 % im Jahr 2011 reduzierte, so dass die Aufwendungen fir die Ein-
gliederungshilfe fir Menschen mit Behinderungen damit komplementar durch weitere Mittel
bzw. eine weitere Verschuldung des LWL finanziert werden mussten. Im folgenden Jahr 2012
konnte sich dieser Wert auf 92,5 % verbessern, wahrend sich in den Jahren 2013 bis 2015
wieder eine Reduzierung auf 87,2 % ergab. Zu den Schwankungen siehe auch die Ausfiihrun-
gen "Zu 1.6 Transferaufwandsdeckungsgrad durch allgemeine Deckungsmittel”.

Zu 1.9 Personalaufwandsquote: Im Vergleich zu den Transferaufwendungen entfallt nur ein
sehr geringer Teil der Gesamtaufwendungen auf den Personalaufwand des LWL. Der Anteil
der Personalaufwendungen an den Gesamtaufwendungen liegt in der Zeitreihe in den Jahren
2012 bis 2015 bei rd. 6 %. Die leicht sinkenden Werte seit dem Jahr 2012 mit 6,3 % bis zum
Jahr 2015 mit 5,9 % resultieren aus den héheren Aufwendungen im Rahmen des Ausgleichs-
verfahrens zur Finanzierung der Altenpflegeausbildung.

Es ist darauf hinzuweisen, dass diese Kennzahl wie auch die Personal-, Sach- und Dienstleis-
tungsquote noch geringer ausfallen wirden, wenn die drittfinanzierten Personalaufwendun-
gen in Abzug gebracht werden. Diese drittfinanzierten Personalaufwendungen (im Wesentli-
chen fur die Personalausstattung der Bereiche Kommunale Versorgungskassen fir Westfalen-
Lippe (kvw), landwirtschaftliche Alterskassen, MaBregelvollzug und Versorgungsverwaltung)
betragen durchschnittlich mehr als 30 Mio. EUR.

Zu 1.10 Personal-, Sach- und Dienstleistungsquote: Der Anteil der Personal-, Sach- und
Dienstleistungsaufwendungen betrug in den Jahren bis 2011 durchschnittlich rd. 9 % der Ge-
samtaufwendungen. Erst im Jahr 2012 kam es zu einer leichten Steigerung der Aufwendun-
gen auf 10,5 %. Dies ist im Wesentlichen auf die Aufwendungen im Rahmen des Ausgleichs-
verfahrens zur Finanzierung der Altenpflegeausbildung zurlickzufiihren, wobei diese nur fir
ein halbes Jahr anfielen. Die seit dem Jahr 2013 fiir ein volles Jahr enthaltenen und seitdem
im Volumen zunehmenden Aufwendungen flhrten zu einer weiteren Erhohung des Anteils
der Personal-, Sach- und Dienstleistungsaufwendungen auf zunachst 12,0 % im Jahr 2013
und nun 12,8 % im Jahr 2015.
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Zu 2 Finanzergebnis: Gegeniber friiheren Jahren ist zu beachten, dass die Ertradge aus der
Ausgleichsabgabe seit dem Jahr 2012 nicht mehr unter Finanzertragen, sondern unter sonsti-
gen Transferertragen gebucht werden.

Zu 2.1 Zinslastquote: Die Zinslastquote des LWL verringerte sich nach dem in den Jahren
2012 bis 2014 gleich bleibenden Wert von etwa 0,5 % auf rd. 0,4 % im Jahr 2015.

Aufgrund des erneut nur fiktiv ausgeglichenen Jahresabschlusses wurde auch im Haushalts-
jahr 2015 das Eigenkapital weiter verzehrt. Dadurch verblieb es bei einem hohen Bestand der
Liquiditatskredite von 355 Mio. EUR am 31.12.2015. Dies stellt ein hohes Zinsanderungsrisiko
dar, welches zu héheren Zinslasten flihren kann. Zwar gibt es aktuell keine Hinweise, dass die
Zinsen kurzfristig wieder anziehen kdnnten. Mittel- bis langfristig ist dies jedoch nicht auszu-
schlieBen.

Zu 2.2 Durchschnittlicher Fremdkapitalzinssatz: Der durchschnittliche Fremdkapitalzins-
satz reduzierte sich von 1,9 % im Jahr 2012 auf 1,4 % im Jahr 2015.

Eine eingehende Analyse des Fremdkapitals befindet sich in Kapitel 3 dieses Lageberichtes.

Zu 3.1 Aufwandsdeckungsgrad: Fiir den Haushaltsausgleich sieht die Landschaftsverbands-
ordnung zwar vor, dass die Landschaftsverbande ihre Aufwande durch die Landschaftsumla-
ge decken. Die Politik des LWL hat aber der schwierigen Haushaltssituation der Verbands-
kommunen durch eine nicht auskdmmliche Umlagegestaltung Rechnung getragen (siehe
Kapitel 1.1 dieses Lageberichts).

So ist in den Jahren 2010 bis 2015 bewusst vom Grundsatz des echten Haushaltsausgleiches
abgewichen worden, um die Kommunen entsprechend zu entlasten. Dies hat letztlich zu ne-
gativen Jahresergebnissen von rd. 78,4 Mio. EUR in 2010 und rd. 161,3 Mio. EUR in 2011 ge-
fuhrt. Hierdurch war in diesen beiden Jahren ein sinkender Aufwandsdeckungsgrad von deut-
lich unter 100 % zu verzeichnen. Im Jahr 2012 stieg der Deckungsgrad wieder auf 99,93 %,
was durch ein ebenfalls negatives, aber gegeniber der Planung deutlich verbessertes, Jahres-
ergebnis von rd. 2 Mio. EUR begriindet war. Geringfiigig niedriger fiel der Aufwandsde-
ckungsgrad mit rd. 99,24 % im Haushaltsjahr 2013 bei einem Fehlbetrag von rd. 21,8 Mio.
EUR aus, wobei aber auch dieser Fehlbetrag gegenliber der Planung deutlich verbessert aus-
fiel.

Im Umfang der Jahresfehlbetrage ging der LWL Uber die Inanspruchnahme der Ausgleichs-

ricklage und die damit verbundene Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung in die
weitere Verschuldung.
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Im Jahr 2014 war erstmals seit dem Jahr 2009 trotz eines geplanten Fehlbetrages wieder ein
Jahresiiberschuss von rd. 9,1 Mio. EUR zu verzeichnen, so dass der Aufwandsdeckungsgrad
100,30 % betrug.

Im Jahr 2015 sank der Aufwandsdeckungsgrad wieder auf rd. 99,33 %, was auf das negative
Jahresergebnis von rd. 21,4 Mio. EUR zurtickzuflihren ist, wobei auch dieses negative Ergebnis
gegenlber der Planung deutlich verbessert ausfiel und somit das politische Ziel entspre-
chend der Drucksache 14/0229 weitestgehend erreicht wurde.

2.2 Ertrdage und Aufwendungen
2.2.1 Uberblick

Die Ertrage der Ergebnisrechnung 2015 in Hohe von insgesamt rd. 3,16 Mrd. EUR setzen sich
wie folgt zusammen:

Zuweisungenvom
Land NRW

577.5Mioc. €(18,3%) ¥ Transferertrige

2743 Mio. € (8,7%)
davon: Schllsselzuwsisungen
4728 Mio. € (14,9%)
Kostenerstattungen
und -umlagen

218,3 Mioc. €(6,9%)

B Sonstige Ertrage
161,7 Mio. €(5,1 %)

5| Landschaftsumlage
1.932,6 Mic. €(61,1 %)

Abb. 1: Zusammensetzung der Ertrage 2015
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Die Aufwendungen der Ergebnisrechnung 2015 in Hohe von insgesamt rd. 3,19 Mrd. EUR
setzen sich demgegeniber wie folgt zusammen:

Sonstige soziale
Leistungen fiir Kinder und
Erwachsene

620,5 Mio. € (19,5 %) ® Schultrédgeraufgaben

96,1 Mio. € (3,0 %)

Kultur und Wissenschaft
75,8Mio. € (2,4 %)

B Weitere fachliche
Leistungen
51,7 Mio. € (1,6 %)

= Allgemeine
Finanzwirtschaft und
zentrale
Verwaltungsleistungen
124,3 Mio. € (3,9 %)

B Eingliederungshilfe fiir
Kinder und Erwachsene
2.217,5 Mio. € (69,6 %)

Abb. 2: Zusammensetzung der Aufwendungen 2015

2.2.2 Schwerpunkte der Ergebnisrechnung 2015 nach Dezernaten
2.2.2.1 Ubersicht iiber die Dezernatsbudgets

Neben der Ergebnis- und Finanzrechnung fiir den gesamten LWL ist der Jahresabschluss in
Teilergebnis- und Teilfinanzrechnungen weiter untergliedert. Die einzelnen Produktgruppen
sind beim LWL Dezernatsbudgets zugeordnet. Der LWL-Jahresabschluss 2015 erstreckt sich
auf 11 Produktbereiche und gliedert sich in 9 Dezernatsbudgets mit 70 Produktgruppen und
189 Produkten.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die positiven und negativen Abschllsse der einzelnen Dezer-
natsbudgets sowie die jeweiligen Veranderungen zwischen Plan und Ist dar. Die negativen
Ergebnisse sind im Rahmen des Gesamtdeckungsprinzips neben Uberschiissen in den Dezer-
natsbudgets LWL-Direktor sowie LWL-Dezernat BLB und KVW fast ausschlieBlich mit dem auf
den allgemeinen Deckungsmitteln basierenden Uberschuss der Produktgruppe 1601 ,Allge-
meine Finanzwirtschaft” auszugleichen. Diese Produktgruppe ist dem Dezernatsbudget LWL-
Erster Landesrat zugeordnet, wird aber aus Transparenzgriinden in der Tabelle gesondert

dargestellt.
Dezernatsbudget / Plan : Ist : Verianderung Ubertrag
1 1
2015 1 2015 1 +/- 2016
1 1
Produktgruppe (PG) TEUR | TEUR | TEUR TEUR

| |

LWL-Direktor 6.532! + 17.040" + 10.508 72

LWL-Erster Landesrat : :

- ohne PG 1601 - 68228, - 66186, + 2.042 187
I I

LWL-Dezernat BLB und KVW 8.369, + 8.058 - 311 0
| |

LWL-Jugenddezernat 203.463, - 199651,  + 3.812 369
| |

LWL-Sozialdezernat 2.070.860 | - 2.084390, - 13.530 50
I I

LWL-MaBregelvollzugsdezernat 73! + 62 - 11 58
| |

LWL-Krankenhausdezernat 3.884! - 2486 + 1.398 87
I I

LWL-Kulturdezernat 81.469'! - 77.537! + 3.932 2478
I I

LWL-Sonstige Budgets 2.517! - 2.927! - 410 0
I I

PG 1601 2.381.491! + 2.386.578! + 5.087 0
| |

| Ergebnis 33.956' - 21.439' + 12.517 3.301

Tab. 2: Plan und Ist in den Dezernatsbudgets 2015

Es wird dabei vor allem deutlich, dass das LWL-Sozialdezernat zu einem ganz tUberwiegenden
Anteil die allgemeinen Deckungsmittel und die sonstigen Uberschiisse des LWL zur Finanzie-
rung der Sozialhilfeleistungen in Anspruch nimmt — und dieses mit weiter steigender Ten-

denz.
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2.2.2.2 Dezernatsbudget LWL-Direktor

Dieses Dezernatsbudget wird ganz wesentlich gepragt durch die Produktgruppe ,.Unter-
nehmensbeteiligungen”.

Die Verbesserung der Ertrage dieser Produktgruppe ist vor allem auf héhere Zinsertrage aus
der Verzinsung des der Westfilisch-Lippischen Vermdégensverwaltungsgesellschaft
mbH (WLV) gewidhrten Gesellschafterdarlehens in Hohe von rd. 10,2 Mio. EUR zurilickzu-
fihren, da eine gegenlber der Planung geringere Rickfihrung des Gesellschafterdarlehens
fur Investitionen und Schuldenabbau des LWL sowie fiir die Finanzierung des LWL-Anteils an
der Garantieleistung im Rahmen des Phoenix-Risikoschirmes fiir die ehemalige WestLB AG
erfolgte.

Hinsichtlich des Wertes der Beteiligung an der WLV ist zum Stichtag 31.12.2015, wie in den
Vorjahren, eine Fortschreibung des Unternehmenswertes vorgenommen worden.

Gemal den Grundsatzen ordnungsgemaBer Buchfihrung hat der LWL laut § 32 Abs. 1 Nr. 3
GemHVO NRW Vermdgensgegenstande vorsichtig zu bewerten. § 35 Abs. 5 GemHVO NRW
konkretisiert dies in der Form, dass bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung eines
Vermdgensgegenstandes des Anlagevermogens auBerplanmaBige Abschreibungen vorzu-
nehmen sind, um diesen mit dem niedrigeren Wert anzusetzen, der diesem am Abschluss-
stichtag beizulegen ist. Da Finanzanlagen ihrer Natur nach haufigeren Schwankungen unter-
liegen, kénnen hierzu auBerplanmaBige Abschreibungen nach pflichtgemaBem Ermessen
auch bei einer voraussichtlich nicht dauernden Wertminderung vorgenommen werden.

Die erste Bewertung der WLV erfolgte mit einem Wert von rd. 642 Mio. EUR auf den Stichtag
01.01.2008, um einen Wertansatz fur die NKF-Eréffnungsbilanz des LWL zu begriinden. Ein-
zahlungen in die Kapitalriicklage der WLV (Einlage der Beteiligung des LWL an der ehemali-
gen WestLB AG) erhdhten in den Folgejahren den Buchwert auf rd. 665,1 Mio. EUR zum
31.12.2012. Als Bewertungsmethode wurde seinerzeit gemaB § 55 Abs. 6 GemHVO NRW das
Ertragswertverfahren, gestitzt auf den Standard IDW S1 (Institut der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e. V.), gewahlt, weil der Aufgabenschwerpunkt der WLV in der Beteiligung an
erwerbswirtschaftlich gepragten Unternehmen liegt. Die Wertermittlung wurde dabei auf die
wesentlichen wertbildenden Faktoren unter Berlicksichtigung vorhandener Planungsrech-
nungen beschrankt. Da sich bei der WLV seit 2008 weder die Tatigkeitsschwerpunkte noch
die gesellschaftsrechtlichen Rahmenbedingungen geandert haben, wird seitdem unter Be-
ricksichtigung des Stetigkeitsgrundsatzes gemaB § 32 Abs.1 Nr. 5 GemHVO NRW das Er-
tragswertverfahren im Zuge der Fortschreibung der Bewertung angewendet.
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Der Wert der WLV hédngt maBgeblich von dem angewendeten Kapitalisierungszins, den Er-
gebnissen aus dem Immobiliengeschéft, den Dividendenertrdgen aus den beiden bedeuten-
den Beteiligungen an der RWE AG und der Provinzial NordWest Holding AG sowie dem Fi-
nanzergebnis ab.

Bereits im Jahresabschluss 2013 hatte der LWL eine auBerplanmaBige Abschreibung von rd.
248,5 Mio. EUR auf den Buchwert der WLV vorgenommen, da die Dividendenentwicklung der
RWE AG deutlich riicklaufig war und aufgrund der Energiewende davon auszugehen war,
dass diese Entwicklung mittelfristig anhalten wiirde. Im Gegensatz zu den Vorjahren konnte
deshalb nicht mehr davon ausgegangen werden, dass es sich nicht um eine dauernde Ent-
wicklung handeln wiirde. Durch diese Abschreibung war der Buchwert der WLV-Beteiligung
von rd. 665,1 Mio. EUR am 31.12.2012 auf rd. 416,6 Mio. EUR zum 31.12.2013 gesunken. Die
Fortschreibung des Unternehmenswertes zum 31.12.2015 bestdtigte die weiter riicklaufige
Entwicklung der Dividendenerwartung der RWE AG, so dass sich ein aktualisierter, um weitere
rd. 42,5 Mio. EUR geringerer, Unternehmenswert von rd. 374,1 Mio. EUR ergab.

Daher wurde eine erneute auBerplanmaBige Abschreibung von rd. 42,5 Mio. EUR auf den
Buchwert der WLV vorgenommen, wobei auch diese Abschreibung entsprechend der Rege-
lung des § 43 Abs. 3 GemHVO NRW unmittelbar mit der allgemeinen Riicklage verrech-
net worden ist. Somit ist die Abschreibung erneut nicht in die Ergebnisrechnung eingegan-
gen und stellte keine Belastung fur deren Fehlbetrag dar.

Zur auBerplanmaBigen Abschreibung der WLV-Beteiligung und der unmittelbaren Verrech-
nung mit der allgemeinen Rucklage wird zudem auf Kapitel 3 dieses Lageberichtes und den
Anhang zur Bilanz verwiesen.

2.2.2.3 Dezernatsbudget LWL-Jugenddezernat

Ein wesentliches Aufgabengebiet ist die Sicherstellung der Versorgung von Kindern mit Be-
hinderung in Kindertageseinrichtungen in der Produktgruppe ,Kindertageseinrichtun-
gen/Jugendforderung”.

Im Bereich der Eingliederungshilfe fiir Kinder mit Behinderung in heilpadagogischen
und kombinierten Kindertageseinrichtungen ist entgegen der Planung fiir das Jahr 2015
ein Rickgang der Kinderzahl zu verzeichnen. Die Haushaltsplanung sah 1.970 Kinder vor.
Zum Stichtag 31.12.2015 wurden 1.818 Kinder geférdert. Der Riickgang ist das Ergebnis der
individuellen Bedarfsplanung des LWL-Landesjugendamtes. Im Zuge der Dezentralisierung
wurden zudem Platze aus reinen heilpadagogischen Kindertageseinrichtungen in Platze in
inklusiven Kindertageseinrichtungen umgewandelt und abgebaut. In 2015 fihrten insbeson-
dere die hieraus entstandenen Minderaufwendungen zu einer Ergebnisverbesserung von rd.
0,6 Mio. EUR.
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Im Bereich der Forderung von Kindern mit Behinderung in inklusiven Kindertagesein-
richtungen wurden 7.393 Kinder mit Behinderung zum Stichtag 31.12.2015 geférdert. Die
Haushaltsplanung 2015 sah 7.550 zu fordernde Kinder mit Behinderung vor, so dass sich eine
Abweichung von rd. 150 Kindern ergibt. In 2015 erfolgten dabei zunehmend kostenintensive
Einzelintegrationen, d. h. die Férderung eines einzelnen Kindes mit Behinderung in einer Kin-
dertageseinrichtung. Da auch die Zahl der U3-Kinder nicht so hoch ausfallt wie prognostiziert,
kommt es insgesamt zu einer saldierten Ergebnisverbesserung in 2015 von rd. 0,3 Mio. EUR.

In der Produktgruppe ,Erzieherische Hilfen” sind beim Produkt "Schutz von Kindern und
Jugendlichen in Einrichtungen" weiterhin die Ergebnisse des "Runden Tisches Heimerziehung
der 1950er und 1960er Jahre" zur Aufarbeitung der Schicksale der sogenannten ,Heimkinder”
umgesetzt worden. Seit dem Jahr 2012 beteiligt sich der LWL mit insgesamt 1,5 Mio. EUR an
dem Hilfefonds fiir ehemalige Heimerziehung von Bund, Landern und Kirchen. Diese Summe
wurde in Teilbetrdagen bis Ende 2014 bezahlt. Der Gesamtfinanzbedarf des Hilfefonds wurde
in 2014 auf rd. 226 Mio. EUR geschatzt. Angesichts dieser Situation ist der Hilfefonds um 106
Mio. EUR aufgestockt worden. Auf das Land NRW entfiel ein Anteil von rd. 9,6 Mio. EUR. Der
Landschaftsausschuss hatte am 03.07.2014 beschlossen, dass sich der LWL an der Aufsto-
ckung des Hilfefonds fiir ehemalige Heimerziehung mit einer Summe von bis zu 1,0 Mio. EUR
in 2015 beteiligt (Vorlage 13/1740). Diese in 2015 bereitgestellten Mittel wurden ebenfalls
ausgezahlt. Im letzten Halbjahr vor dem Ende der Meldefrist des Fonds am 31.12.2014 stieg
die Zahl der Meldungen Betroffener so stark an, dass eine erneute Berechnung des Aufsto-
ckungsbedarfes nun die Hohe von rd. 183 Mio. EUR erreichte. Der Aufstockungsanteil fiir das
Land NRW erhohte sich von den urspriinglich berechneten rd. 9,6 Mio. EUR auf rd. 16,8 Mio.
EUR. Der Landschaftsausschuss hat daher am 25.09.2015 beschlossen, sich an der Aufsto-
ckung des Hilfefonds fiir ehemalige Heimerziehung mit einer weiteren Summe von 0,75 Mio.
EUR zu beteiligen (Vorlage 14/0504). Zu diesem Zweck sind im Haushaltsjahr 2016 Mittel in
Hohe von 0,75 Mio. EUR bereitgestellt worden. Mit der im Rahmen dieses Hilfefonds beim
LWL-Landesjugendamt eingerichteten regionalen Anlauf- und Beratungsstelle wird den Be-
troffenen umfangreiche Unterstiitzung angeboten, so z. B. zur individuellen Aufarbeitung der
eigenen Biografie oder die Beratung im Umgang mit materiellen und sozialen Schadigungs-
folgen. Einzelne Schadensersatzklagen von Betroffenen gegen den LWL auBerhalb des Fonds
sind in II. Instanz vom Oberlandesgericht Hamm rechtskraftig abgewiesen worden.
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Ergebnisrechnung

In der Produktgruppe ,Zentrale Leistungen des Tragers der LWL-Schulen” bestanden im
Bereich des Schilerspezialverkehrs bei den finanziellen Auswirkungen des Tariftreue- und
Vergabegesetzes NRW (TVgG-NRW) und der Verpflichtung zum Transport von Hilfsmitteln
aufgrund eines Urteils des Bundessozialgerichts Unwagbarkeiten. Als Ergebnis der durchge-
fihrten Vergabeverfahren sind Kostenerhéhungen eingetreten. Dadurch ist beim Produkt
"Schilerbeférderung” eine Ergebnisverschlechterung in Hohe von rd. 1,0 Mio. EUR zu ver-
zeichnen.

2.2.2.4 Dezernatsbudget LWL-Sozialdezernat

Leistungskennzahlen der LWL-Behindertenhilfe Westfalen

Nr. Kennzahl Berechn. Ist 2015 Plan 2015 Ist 2014 Ist 2013 Ist 2012

1. Stationires Wohnen

11 f:izf:r:gsempfénger absolut 22.048 22.100 21936 21.795 21.504

1.2 | Sozialhilfeaufwand b“étlf{'” 1.146.149.896 | 1.120.921.300| 1.060.120.285| 1.033.243.776 | 979.929.659

1.3 | Sozialhilfeaufwand ”eEtltJoR'” 887.460.714 869.569.803 |  809.449.255|  803.104.030 | 782.541.274

14 | Durchschnittliche brutto in 51.984 50.720 48328 47.407 45570
Fallkosten EUR

2 Ambulant Betreutes Wohnen

21 f:izf:r:gsempfénger absolut 27.509 27.500 25.875 24318 22,591

2.2 | Sozialhilfeaufwand b“étljz'” 310301183 | 308.075.000 282279.100|  270.292.283 | 240.102.183

2.3 | Sozialhilfeaufwand ”eEtltJoR'” 278.019.505 |  282.851.700 251112279 | 240425351 | 220.288.093

2.4 | Burchschnittliche brutto in 11.280 11.203 10.909 11.115 10.628
Fallkosten EUR

3 Teilhabe am Arbeitsleben in WfbM

31 f;if:r:gsempfénger absolut 36.100 36.100 35.461 34.827 34.022

3.2 | Sozialhilfeaufwand b“étljz'” 589.098.026 571.965.526 | 576763556 |  518.353.566 | 492.913.263

3.3 | Durchschnittliche brutto in 16.319 15.844 16.265 14.884 14.448
Fallkosten EUR

Tab. 3: Wichtige Leistungskennzahlen der LWL-Behindertenhilfe Westfalen nach § 12 GemHVO NRW

Mit einem Gesamtvolumen von rd. 2,7 Mrd. EUR pragt der Sozialbereich den Haushalt des
LWL in erheblichem MaBe. Zentral sind dabei sowohl in Bezug auf das Volumen, als auch auf
die Dynamik in der Aufwandsentwicklung die Leistungen des "Stationaren Wohnens", des
"Ambulant Betreuten Wohnens" und die Leistungen zur "Teilhabe am Arbeitsleben (insbe-
sondere) in Werkstatten fur behinderte Menschen" (WfbM).
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Stationdre und ambulante Wohnhilfen fiir Menschen mit Behinderungen

Die Netto-Aufwendungen fiir Stationdre Wohnhilfen liegen rd. 17,9 Mio. EUR Uber dem in
der Planung veranschlagten Bedarf. Zwar haben 52 Leistungsempfdnger weniger als geplant
stationare Hilfen erhalten, die Kosten pro Fall liegen allerdings rd. 1.200 EUR Uber den ur-
spruinglich kalkulierten Fallkosten. Die groBte zusdtzliche Belastung ergibt sich aus aperiodi-
schen Aufwendungen, die aufgrund zu gering gebildeter Rickstellungen im Jahresabschluss
2014 anfielen. Die notwendige Hohe dieser Riickstellung war aufgrund der seit 2014 gestie-
genen Menge von Einzelentgeltverhandlungen schwierig zu bewerten.

Die durchschnittlichen Fallkosten im Ambulant Betreuten Wohnen liegen um rd. 80 EUR
Uber dem Planansatz. Die daraus resultierenden Mehraufwendungen belaufen sich auf rd. 2,2
Mio. EUR. Die tatsachliche Fallzahl erreicht mit 27.509 Fallen das kalkulierte Niveau. Ertrags-
seitig sind bei diesem Produkt in erheblichem Umfang Riickzahlungen nach endgiiltiger Ab-
rechnung der Leistungen zu verzeichnen, da die gewdhrten Budgets insbesondere bei psy-
chisch behinderten Menschen nicht in vollem Umfang ausgenutzt wurden. Insgesamt schlief3t
das Produkt mit einer Netto-Verbesserung gegenliber dem Plan von rd. 4,8 Mio. EUR ab.

Im Zeitreihenvergleich der Wohnhilfen ist zu erkennen, dass sich die Aufwandsentwicklung
der vergangenen Jahre stetig weiter fortsetzt. Im Vergleich zum Jahr 2012 sind die Brutto-
Wohnhilfen des LWL an die Empfanger stationdarer und ambulanter Hilfen um rd.
236,4 Mio. EUR angestiegen.

Fur beide Produkte ergibt sich flr die Umlagezahler des LWL eine Nettomehrbelastung ge-
genuber 2012 von rd. 162,7 Mio. EUR. Das Delta zwischen Brutto- und Nettobetrachtung ist
im Wesentlichen durch die schrittweise erfolgte Ubernahme der Grundsicherung im Alter und
bei Erwerbsminderung durch den Bund zu erkldren. Aufgrund des Gesetzes zur Starkung der
Finanzkraft der Kommunen vom 06.12.2011 hat sich der Bundesanteil an den Grundsiche-
rungsleistungen von urspringlich rd. 15 % schrittweise auf 45 % im Jahr 2012 und 75 % im
Jahr 2013 erhoht. Seit 2014 Gibernimmt der Bund die Aufwendungen zu 100 %.

Die Ubernahme der Grundsicherungskosten durch den Bund fiihrt zwar zu einer spiirbaren
Entlastung der Kommunen, fangt jedoch die Bruttomehrbelastung bei den Wohnhilfen des
LWL seit 2011 nur zu rund einem Drittel auf.

Die dynamische Aufwandsentwicklung ist struktureller Natur. Die oben dargestellte Brutto-
Steigerung von rd. 236,4 Mio. EUR ist zu einem Drittel durch die Steigerung der Fallzahlen (+
rd. 83,7 Mio. EUR) begriindet sowie zu zwei Dritteln durch die Steigerung der Fallkosten (+
rd. 152,7 Mio. EUR).
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In beiden Dimensionen bemiht sich der LWL durch GegensteuerungsmaBnahmen auf die
Kostenentwicklung einzuwirken und die Gewdhrungspraxis der Eingliederungshilfeleistungen
stetig weiterzuentwickeln.

Entgegen der erwarteten Angleichung der Fallzahlentwicklung an die demografische Entwick-
lung sind insbesondere bei der Personengruppe der Menschen mit psychischen Behinderun-
gen weiterhin massive Zuwdchse zu verzeichnen. Der Fallzahlanstieg bei den Wohnhilfen soll
nicht zu einem zusatzlichen Bedarf an stationaren Platzen fiihren, sondern weitgehend im
ambulanten Bereich aufgefangen werden. Hierzu sind verschiedene Konzeptionen innerhalb
des ambulant betreuten Wohnens entwickelt worden. Unter anderen wird das Modul HD
(Hintergrunddienste) als Erganzungsleistung des ambulant betreuten Wohnens weiterhin
angeboten und immer mehr mit den anderen ambulanten Leistungen verzahnt (Vorlage
14/0269).

Im Bereich des Stationaren Wohnens ergeben sich besondere Herausforderungen in den
kommenden Jahren aufgrund alterer Menschen mit Behinderungen, fir die mit dem Aus-
scheiden aus der Werkstatt fiir behinderte Menschen im stationaren Bereich der Bedarf an
angemessener Tagesstrukturierung entsteht und somit die Fallkosten im Stationdaren Wohnen
steigen werden. Hier sind Festlegungen fir die notwendige Strukturqualitat erforderlich, mit
dem Ziel der Begrenzung der Fallkosten fiir die Tagesstruktur.

Strategisches Kernprojekt der LWL-Behindertenhilfe Westfalen ist die Fortfiihrung des mit
dem internen Projekt ,Teilhabe2012"” eingeleiteten Weges als Projekt , Teilhabe2015". We-
sentlicher Eckpfeiler war die weitere Erprobung des neu konzipierten Hilfeplanverfahrens, mit
dem der Zugang zu den Hilfesystemen passgenau erfolgen soll. Die Auswertung der Erkennt-
nisse aus dem Projekt durch die Beratungsfirma ist inzwischen abgeschlossen. Die Auswer-
tungsergebnisse werden nun zeigen, wie die Hilfegewahrung durch den LWL zukiinftig aus-
sehen konnte und welche Optimierungspotentiale vorhanden sind.

Auch das Haushaltskonsolidierungsprogramm [eistet seinen Beitrag im Rahmen der Wei-
terentwicklung. Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang auf die beiden MaBnahmen, die
das ambulant betreute Wohnen forcieren wollen und weiteren Menschen mit Behinderung,
die bisher in stationaren Einrichtungen leben, eine eigene Wohnung ermdglichen sollen (Vor-
lage 14/0674).
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Hilfen in Werkstatten fiir Menschen mit Behinderungen

Das Produkt "Hilfen zur Teilhabe am Arbeitsleben in Werkstatten fir behinderte Menschen"
weist im Jahr 2015 gegenuiber dem Plan eine erhebliche Brutto-Verschlechterung in Hohe
von rd. 17,1 Mio. EUR aus. Die Steigerungen in den Fahrtkosten waren begriindet durch das
Mindestlohngesetz sowie das TVgG-NRW, so dass unterjahrige Anpassungen erfolgt sind.
Ebenso erhdhten sich die Anteile der Menschen mit Behinderung entsprechend der Hilfebe-
darfsgruppe 3. Diese Verdnderungen mussten neben der Kalkulation noch durchzufiihrender
Abrechnungen fir das Jahr 2015 in die Bemessung der Rickstellung einflieBen.

Betrachtet man die Zeitreihe der Ist-Werte, lasst sich feststellen, dass sich auch im Werkstatt-
bereich der Fallzahlanstieg der vergangenen Jahre fortsetzt, wenngleich die Hohe der Steige-
rung nachlasst. Dies fuhrt zu einer deutlich steigenden Haushaltsbelastung.

Ubrige Produkte der LWL-Behindertenhilfe Westfalen und sonstige Produktgruppen
des LWL-Sozialdezernates

Aufgrund der vorgenannten Verdnderungen bei den zentralen Produkten der LWL-
Behindertenhilfe Westfalen sowie der Ergebnisse bei deren librigen Produkten ist eine Ver-
schlechterung der LWL-Behindertenhilfe Westfalen von insgesamt rd. 17,5 Mio. EUR zu ver-
zeichnen.

Bei den sonstigen Produktgruppen des LWL-Sozialdezernates liegen saldierte Verbesserun-
gen, insbesondere in der Produktgruppe "Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
und Nebengesetzen", in Hohe von rd. 4,0 Mio. EUR vor, so dass sich die Gesamtverschlechte-
rung des LWL-Sozialdezernates von rd. 13,5 Mio. EUR ergibt.

2.2.2.5 Dezernatsbudget LWL-Kulturdezernat

Ein GrofBteil der saldierten Verbesserung von insgesamt rd. 3,9 Mio. EUR wurde in den LWL-
Museen erzielt und hat unterschiedliche Ursachen. Zu nennen sind hier u. a. héhere Ertrage,
insbesondere aus Eintrittsentgelten, sowie Minderaufwendungen, u. a. wegen verzdgerter
Stellenbesetzung in den beiden LWL-Freilichtmuseen und geringeren Mietaufwendungen im
LWL-Industriemuseum.

Die Verbesserungen in den LWL-Museen werden, den Budgetierungsregelungen entspre-
chend, zu rd. 50 % in das Folgejahr Gibertragen. Insgesamt betragen die Ermachtigungsuber-
tragungen in das Jahr 2016 rd. 2,5 Mio. EUR.

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung (siehe Vorlage 14/0388) hatte das LWL-
Kulturdezernat einen Sparbeitrag von 0,75 Mio. EUR zu erbringen, der in der Ergebnisverbes-
serung von rd. 3,9 Mio. EUR enthalten ist.
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RegelmaBig kommt es zudem vor, dass konsumtiv geplante Mittel in der Bewirtschaftung fir
investive MaBnahmen verwendet werden. In der Ergebnisrechnung fiihren diese Sachverhalte
im Jahr 2015 zu einer Verbesserung von rd. 0,6 Mio. EUR.

2.2.2.6 Produktgruppe Aligemeine Finanzwirtschaft

In dieser Produktgruppe werden in erster Linie die von den Mitgliedskdrperschaften erhobe-
ne Landschaftsumlage, die Schliisselzuweisungen und Bedarfszuweisungen des Landes NRW
sowie allgemeine Finanzertrage, insbesondere aus Geldanlagen, und Zinsen fiir Kredite fir
InvestitionsmaBnahmen und zur Liquiditatssicherung bewirtschaftet.

Die Verbesserung von rd. 5,1 Mio. EUR gegentiber der Planung ist insbesondere auf geringe-
re Zinsaufwendungen zurlickzufiihren. Bei den Investitionskrediten resultiert dies aus einer
geringeren Kreditaufnahme. Bei den Liquiditatskrediten konnten glinstigere Zinssatze auf-
grund von Umschuldungen erreicht werden.

2.2.2.7 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen beliefen sich im Haushaltsjahr 2015 auf insge-
samt rd. 226 Mio. EUR.

Plan Ist Veridnderungen

2015 2015 (+) /()

EUR EUR
Personalaufwendungen 185.791.392 189.374.534 -3.583.142
Versorgungsaufwendungen 25.018.697 36.209.705 -11.191.008
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Fur ein vollstandiges Bild zur Nettobelastung im Bereich der Personal- und Versorgungs-
aufwendungen im Haushaltsjahr 2015 sind jedoch folgende Positionen unmittelbar gegenzu-
rechnen (in EUR):

Plan Ist Veranderungen
2015 2015 (+) /()
EUR EUR
Erstattungen fiir die Personalgestellung und sons-
tiges Personal -19.383.570| -19.938.429 + 554.859
Ertrdge aus der Auflésung von Pensions- und Bei-
hilferlickstellungen (zahlungsunwirksam) 0 - 9.750.470 +9.750.470
Ertrdge aus dem Aufbau von Forderungen (zah-
lungsunwirksam) - 3.284.698 -5.117.827 +1.833.129
Aufwand aus dem Abbau von Forderungen (zah-
lungsunwirksam) 0 +1.712.692 -1.712.692
Sonstige Ertrage (Zuwendungen z. B. fur Drittfinan-
zierungen etc.) -15.534784| -16.874.779 + 1.339.995
Gesamtsumme der Personal- und Versorgungs-
aufwendungen unter Beriicksichtigung der Ge-
genrechnungen 172.607.037 | 175.615.426 - 3.008.389

Tab. 4: Personal- und Versorgungsaufwendungen 2015

Somit ergibt sich als saldiertes Ergebnis der Produktgruppen aller Dezernatsbudgets eine
Netto-Verschlechterung in Hohe von rd. 3,0 Mio. EUR.
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Folgende wesentliche Besonderheiten im Bereich der Personal- und Versorgungsaufwendun-
gen haben sich im Haushaltsjahr 2015 ergeben:

Das Gesetz Uber die Anpassungen der Dienst- und Versorgungsbeziige 2015/2016
sieht vor, den Tarifabschluss der Tarifgemeinschaft deutscher Lander (TdL) einschl. ei-
nes 0,2%-igen Versorgungsabschlages zu Ubertragen. Die Umsetzung des 1. Anpas-
sungsschrittes um 19 % erfolgte mit einer dreimonatigen Verzégerung zum
01.06.2015.

Durch die Tarifeinigung zwischen der Vereinigung der kommunalen Arbeitgeber
(VKA) und den Gewerkschaften zum TVOD SuE wurden die Entgelte im Sozial- und Er-
ziehungsdienst zum 01.07.2015 um durchschnittlich 3,3 % erhoht.

Aus den o. g. Tarif- und Besoldungsanpassungen und allen weiteren Mehr- und Min-
derbedarfen im Bereich der aktiven Beschaftigten und Beamten resultiert gegentiber
der Planung ein saldierter Mehrbedarf von 0,4 Mio. EUR.

Die Zahl der nicht mehr aktiv beschaftigten Beamtinnen und Beamten im Bereich der
ehem. StraBenbauverwaltung ist rlicklaufig, daher ergeben sich bei den veranschlag-
ten Versorgungs- und Beihilfeleistungen fiir Versorgungsempfanger Minderaufwen-
dungen in Hohe von insgesamt 0,8 Mio. EUR.

Die Ermittlung der Zuflihrungen und Inanspruchnahmen zu Pensions- und Beihilfe-
rickstellungen erfolgt im Jahresabschluss auf Basis der geltenden gesetzlichen
Grundlagen und den Berechnungsgrundsatzen der Heubeck AG. Die Besoldungsan-
passung mit dem ersten Anpassungsschritt zum 01.06.2015 wirkt sich basiserhéhend
auf die Ruckstellungen fiir aktive Beschaftigte und fir Versorgungsempfanger aus,
dies ist in vollem Umfang aufwandswirksam in 2015. Durch die Berlicksichtigung ak-
tueller Statistiken fur die ambulante und stationdre Pflege und die Anpassung des
kalkulatorischen Erstattungsniveaus im Beihilferecht kommt es zu einer Neubewer-
tung der Beihilferlickstellungen durch die kvw. Insgesamt ergibt sich ein saldierter
Mehraufwand in Héhe von 5,0 Mio. EUR.

Aus der Bewertung der Ruckstellungen fir Altersteilzeit, nicht genommenen Urlaub
und Arbeitszeitguthaben resultiert ein Mehrbedarf in Hohe von 0,3 Mio. EUR.

Aus Mehrertragen durch Zuwendungen und Drittfinanzierungen ergeben sich Ergeb-
nisverbesserungen von insgesamt 1,9 Mio. EUR.
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Vermogens- und Kapitalrechnung

3 Vermogens- und Kapitalrechnung

3.1 Aktiva: Anlage- und Umlaufvermogen

LWL

Fiir die Menschen.

Fiir Westfalen-Lippe.

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Aktiva in Mio. in Mio. in Mio. in Mio.
EUR in % EUR in % EUR in % EUR in %

1. Anlagevermdgen 1.756,05| 77,2 1.814,42| 78,0 1.804,40 | 788 2.043,65| 82,9
LLImmaterielle 7,18 03 8,30 0,4 3,22 01 3,22 01
Vermdgensgegenstande
1.2 Sachanlagevermdgen 161,61 71 162,08 7,0 159,64 7,0 159,21 6,5
1.3 Finanzanlage- 158726 | 69,8 164404| 70,6 164154 717 1881,22| 763
vermogen
2. Umlaufvermégen 513,67 | 22.6 507,78| 218 480,49 21,0 417,96 | 16,9
2.1 Vorrite 0,82 0,0 0,90 01 0,90 01 0,90 0,0
2.2 Forderungen und
sonstige Vermogens- 222,28 9,8 228,29 9,8 220,02 9,6 219,53 89
gegenstande
2.3 Liquide Mittel 290,57 12,8 278,59 11,9 259,57 11,3 197,53 8,0
3. Aktive 5,22 0,2 4,95 0,2 4,85 0,2 5,00 0,2
Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 2.274,94| 100,0 2.327,15| 100,0 2.289,74| 100,0 2.466,61| 100,0

Tab. 5: Aktivseite der Strukturbilanz 2012-2015

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2015 gegeniiber dem 01.01.2015 um rd. 52,2 Mio. EUR
verringert.

Die Reduzierung der Bilanzsumme ist auf der Aktivseite Uberwiegend auf ein geringeres An-
lagevermogen zuriickzufiihren und zwar sowohl hinsichtlich der Immateriellen Vermogens-
gegenstande und des Sachanlagevermoégens, vor allem aber auch wegen einer deutlichen
Verringerung des Finanzanlagevermogens. Das Umlaufvermdgen erhohte sich dagegen
leicht, insbesondere wegen eines hoheren Bestandes an liquiden Mitteln, wahrend bei den
Vorraten sowie bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden jeweils ein
geringfligiger Riickgang zu verzeichnen ist. Zudem hat sich das Volumen der aktiven Rech-
nungsabgrenzung leicht erhoht.

Seite 54



LWL - Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 LWL

Vermdgens- und Kapitalrechnung Fir die Menschen.
Fiir Westfalen-Lippe.

Der Anteil des Sachanlagevermdgens sowie der Immateriellen Vermdgensgegenstande an
der Bilanzsumme (7,4 %) fallt im Vergleich zum Finanzanlagevermdgen (69,8 %) gering aus.
Dies ist darauf zurtickzufiihren, dass der LWL im Unterschied zu den Gemeinden, Stadten und
Kreisen Uber kein Infrastrukturvermdgen (insbesondere StraBenvermdgen) verfligt und sein
immobiles Anlagevermégen durch Ubertragung auf die wie Eigenbetriebe gefiihrten Einrich-
tungen des LWL (Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen, LWL-MaBregel-
vollzugseinrichtungen Westfalen, LWL-Jugendheime und den LWL-Bau- und Liegen-
schaftsbetrieb) ausgegliedert hat.

WertmaBig von Bedeutung sind beim Sachanlagevermogen die Kulturgiter. Im Haushalts-
jahr 2015 wurden fir weitere Kulturgtter Anschaffungen in Héhe von rd. 0,4 Mio. EUR geta-
tigt und in Dauerausstellungen rd. 0,9 Mio. EUR investiert.

Bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung sind Zugange in Hohe von rd. 3,1 Mio. EUR zu
verzeichnen, davon rd. 1,2 Mio. EUR im TUIV-Bereich.

Fur die Sachanlagen entstehen Aufwendungen in Form von bilanziellen Abschreibungen so-
wie Instandhaltungsaufwendungen, die den Haushalt belasten. Eine Ausnahme gilt fir die
Kulturglter. Diese werden nicht abgeschrieben.

Unter den Anlagen im Bau ist neben den Dauerausstellungen des LWL-Industriemuseums
(rd. 0,9 Mio. EUR) eine weitere zum Bilanzstichtag noch nicht produktiv geschaltete Realisie-
rungsstufe des ,Dokumentenmanagementsystems” (DMS) im Wert von rd. 0,14 Mio. EUR zu
erwahnen.

Unter Berlcksichtigung der Abschreibungen und Abgénge ist saldiert beim Bestand des
Sachanlagevermoégens ein Zugang von rd. 0,5 Mio. EUR und bei den Immateriellen Vermo-
gensgegenstanden ein Abgang von rd. 1,1 Mio. EUR zu verzeichnen.

Die Reduzierung des Finanzanlagevermégens um rd. 56,8 Mio. EUR ist zum ganz tberwie-
genden Teil auf eine auBerplanmiBige Abschreibung von rd. 42,5 Mio. EUR auf den
Buchwert der WLV (siehe hierzu auch Kapitel 2.2.2.2 dieses Lageberichtes) zurlickzufiihren.

Dem gegenlber steht der erste Teilbetrag von rd. 0,6 Mio. EUR einer Zustiftung von insge-
samt 1,25 Mio. EUR an die Peter Paul Rubens-Stiftung und eine Erhdhung des Buchwertes
des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes (LWL-BLB) um rd. 1,9 Mio. EUR, da korrespondie-
rend in die Anlagenbuchhaltung des LWL-BLB nachtraglich zwei Gebaudeteile des LWL-
Freilichtmuseums Detmold aufgenommen wurden, die bei der Vermdgensibertragung der
Museen auf den LWL-BLB nicht berlicksichtigt worden waren.
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Als saldiertes Ergebnis, unter Einbeziehung von Abschreibungen, ergibt sich zudem eine Er-
héhung der den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen sowie der WLV ge-
wahrten nicht rickzahlbaren Ausleihungen (= Investitionszuschisse) um rd. 5,4 Mio. EUR. Die
diesbeziiglichen Abschreibungen korrespondieren mit dem Abbau der Sonderposten in den
Bilanzen der Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen auf der Grundlage der
Nutzungsdauer des geférderten Anlagevermdgens.

Daruber hinaus verringerten sich auch die riickzahlbaren Ausleihungen an diese Einrichtun-
gen um rd. 16,1 Mio. EUR.

Zudem erfolgte eine weitere Tilgung der zinslosen Darlehen an Altenhilfeeinrichtungen (rd.
4,0 Mio. EUR).

Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie der Abschreibungen im
Bereich des Anlagevermdgens im Geschaftsablauf 2015 wird im Einzelnen im Anlagenspiegel
dargestellt (Anlage 1 zum Anhang).

Der Anteil des Umlaufvermégens am gesamten Vermogen betragt 22,6 %. Hierzu zahlen
das Vorratsvermdgen (0,0 %), die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstdande
(9,8 %) sowie die liquiden Mittel (12,8 %).

Als liquide Mittel wurden Kassenbestande, Handvorschisse sowie Guthaben bei Kreditinsti-
tuten in Hohe von rd. 290,6 Mio. EUR bilanziert. Der Zugang in Hohe von rd. 12,0 Mio. EUR
ergibt sich insbesondere aus dem positiven Saldo der eigenen Finanzmittel aus Ifd. Verwal-
tungstatigkeit sowie der Investitions- und Finanzierungstatigkeit (einschlieBlich der Kredite
zur Liquiditatssicherung) von rd. 33,2 Mio. EUR in der Finanzrechnung, wahrend sich der Be-
stand an fremden Finanzmitteln um rd. 21,2 Mio. EUR verringerte.

Allerdings stehen diesen liquiden Mitteln auf der Passivseite allein sonstige Verbindlichkeiten
aus der Verwaltung der ,fremden” Mittel des LWL-Liquiditatsverbundes, an den die Einrich-
tungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen, die LWL-Jugendheime sowie der LWL-Bau-
und Liegenschaftsbetrieb angeschlossen sind, in Hohe von rd. 193,3 Mio. EUR gegentiber.
Dartber hinaus entfallt ein Anteil von rd. 70 Mio. EUR auf den Bestand der Ausgleichsabgabe.
Somit resultiert der zum 31.12.2015 ausgewiesene Bestand an liquiden Mitteln letztlich tber-
wiegend aus ,aufgenommenen Liquiditatskrediten” innerhalb des Gesamtkonzerns LWL.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde verringerten sich um rd.
6,0 Mio. EUR, wobei diese Reduzierung lberwiegend auf normalen Schwankungen im Ge-
schaftsablauf beruht.
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Zu beachten ist im Bereich der Forderungen insbesondere folgender Sachverhalt:

Die "Personalgestellungskdrperschaften” sowie das Land NRW erstatten dem LWL die nach
der Pensionierung anfallenden Versorgungs- und Beihilfezahlungen fiir die Beamtinnen und
Beamten im Bereich der Personalgestellung bzw. fir die zum 01.01.2008 tbergeleiteten Be-
amtinnen und Beamten der Versorgungsverwaltung. Bereits wahrend der aktiven Zeit sind
auch flr diese Beschaftigten Pensions- und Beihilfertickstellungen zu bilden, um die zukinfti-
gen Zahlungsverpflichtungen des LWL zu dokumentieren. Um aber auch die sich daraus er-
gebenden Anspriiche gegen die "Personalgestellungskorperschaften” und das Land NRW
auszuweisen, werden gleichzeitig entsprechende Forderungen bilanziert.

Die Entwicklung der Forderungen im Geschaftsverlauf 2015 wird im Einzelnen im Forderungs-
spiegel dargestellt (Anlage 2 zum Anhang).

3.2 Passiva: Eigen- und Fremdkapital

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Passiva in Mio. in Mio. in Mio. in Mio.
EUR in % EUR in % EUR in % EUR in %

1. Eigenkapital 506,21 22,3 567,31 24,4 558,93 24,4 829,30 33,6
2. Sonderposten 139,83 6,1 120,44 5,2 125,46 5,5 139,85 57
3. Riickstellungen 650,04 28,6 626,45 26,9 631,63 27,6 660,33 26,8
3.1 Pensions-

e 476,36 20,9 463,10 199 445,06 194 438,05 17,8
/Beihilfertickstellungen
Z'jnso”St'ge Riickstellun- 173,68 7,7 163,35 7,0 186,57 8,2 222,28 9,0
4. Verbindlichkeiten 978,79 43,0 1.012,89 43,5 973,56 42,5 836,86 33,9
5. Passive

0,07 0,0 0,06 0,0 0,16 0,0 0,27 0,0

Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 2.274,94 100,0 2.327,15 100,0 2.289,74 100,0 2.466,61 100,0

Tab. 6: Passivseite der Strukturbilanz 2012-2015
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Die Reduzierung des Eigenkapitals um rd. 61,1 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahr ist neben
dem Jahresfehlbetrag von rd. 21,4 Mio. EUR vor allem auf die auBerplanmaBige Abschrei-
bung von rd. 42,5 Mio. EUR auf den Buchwert der WLV, die nach der Regelung des § 43
Abs. 3 GemHVO NRW unmittelbar mit der allgemeinen Riicklage verrechnet worden ist,
zurlckzufihren.

Der Wert der Sonderposten hat sich um einen Betrag von rd. 19,4 Mio. EUR erhéht, was ins-
besondere auf der Erhéhung des Sonderpostens der Ausgleichsabgabe um rd. 3,4 Mio. EUR,
der Erhohungen der beiden Sonderposten der Altenpflegeausbildungsumlage um insge-
samt rd. 11,7 Mio. EUR und der Erh6hung des Sonderpostens aus Zuweisungen des Landes,
Investitionspauschale, um weitere rd. 4,0 Mio. EUR beruht.

Die Riickstellungen wiesen zum 31.12.2015 einen um rd. 23,6 Mio. EUR hdheren Bestand
gegenlber dem Vorjahr aus. Wahrend sich die Pensions- und Beihilferiickstellungen um
rd. 13,3 Mio. EUR erhoht haben, wurden die Sonstigen Riickstellungen saldiert um rd.
10,3 Mio. EUR erhoht.

Hierzu trug insbesondere bei, dass fir die ,Leistungsgewdhrungen nach dem Sozialgesetz-
buch (SGB), Zwdlftes Buch (XII)” héhere Riickstellungen (+ rd. 10,0 Mio. EUR im Vergleich zu
2014) gebildet wurden.

Die Entwicklung der Rickstellungen im Geschaftsverlauf 2015 wird im Einzelnen im Ruckstel-
lungsspiegel dargestellt (Anlage 3 zum Anhang).

Die Verbindlichkeiten verringerten sich um insgesamt rd. 34,1 Mio. EUR gegeniliber dem
Vorjahr. Dieses resultiert vor allem aus den in einer GroBenordnung von saldiert rd.
11,5 Mio. EUR geringeren Kreditverbindlichkeiten fiir Investitionen sowie aus den um
8,7 Mio. EUR reduzierten verbliebenen Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssiche-
rung. Darlber hinaus sind im Umfang von rd. 1,3 Mio. EUR hohere Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie um rd. 5,5 Mio. EUR geringere Verbindlichkeiten aus Trans-
ferleistungen zu verzeichnen. Zudem verringerten sich die sonstigen Verbindlichkeiten um rd.
9,7 Mio. EUR.

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten im Geschaftsverlauf 2015 wird im Einzelnen im Ver-
bindlichkeitenspiegel dargestellt (Anlage 4 zum Anhang).
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3.3 Kennzahlen zur Liquiditdtslage und zur Kapitalstruktur

Finanzrechnung: Analyse der Liquiditiatsveranderungen

Beschluss Landschaftsvers.*)

Nr. Kennzahl Berechnung 2015 2014 2013 2012
Zahlungsmittelsaldo .
1. | (Cash Flow) aus Ifd. Saldo aus Ein- und Auszahlungen aus 21188|  -8734| -67323| 34320
i 1 Ifd. Verwaltungstatigkeit in TEUR
Verwaltungstatigkeit
Bilanz: Analyse der Kapitalstruktur
Nr. Kennzahl Berechnung 2015 2014 2013 2012
Saldo aus Investitionskrediten zuziglich
2. | Gesamtverschuldung Liquiditatskrediten (Passiva) abzuglich -586,3 -631,9 -649,8 -576,2
Bankguthaben (Aktiva) in Mio. EUR
2.1 |Investitionskredite absolut in TEUR 248.610 260.083 254.434 262.152
2.2 | Externe Liquiditatskredite absolut in TEUR 355.000 363.700 364.000 228.000
Eigenkapital x 100
3. | Eigenkapitalquote |  —mmmmmmmmmmmmm in % 22,3% 24,4% 24,4% 33,6%
Bilanzsumme
4. | Ausgleichsriicklage absolut in TEUR 70.917 61.852 83.616 85.604
4.1 | nachrichtlich: Jahresergebnis absolut in TEUR -21.439 9.065 -21.765 -1.988
42 | Ausgleichsriicklage nach absolut in TEUR 49478 | 70917| 61852| 83616

*) Anmerkung: Fur das Geschaftsjahr 2015 vorbehaltlich des Beschlusses der Landschaftsversammlung

Tab. 7: Kennzahlen zur Liquiditatslage und zur Kapitalstruktur 2012-2015 des LWL

Zu 1 Zahlungsmittelsaldo: Der Zahlungsmittelsaldo (Cash Flow) aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit ergibt sich methodisch aus den gebuchten zahlungswirksamen Ertragen und
Aufwendungen, deren Zahlungsausgleich im laufenden Kalenderjahr erfolgte. Aufgrund der
Systematik der periodisierten Ertrage und Aufwendungen einerseits und der Zuordnung der
Zahlungen jeweils zu dem Jahr der Zahlungswirksamkeit (Veranderung des Geldmittelbe-
standes) sowie der zahlungsunwirksamen Ertrage und Aufwendungen ergeben sich Differen-
zen zwischen diesen beiden RechnungsgroBen, die sich im Einzelnen u. a. aus folgenden
Sachverhalten ergeben kdnnen:
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e Abschreibungen,

e Zufiihrungen zu Rickstellungen / Sonderposten sowie deren Auflésung oder Inanspruch-
nahme,

e Buchungen im Rahmen des Jahreswechsels (aktive oder passive Rechnungsabgrenzungen
sowie Ertrags- und Aufwandsbuchungen im Januar fir das abgelaufene Geschaftsjahr,
Zahlungsabwicklung aber erst im neuen Jahr),

¢ Aufbau von Forderungen, die erst in spateren Jahren zu Einzahlungen fihren (insbesonde-
re im Bereich der Personalgestellung und der vom Land NRW (ibertragenen Versorgungs-
verwaltung wegen zukilnftiger Erstattungen der Versorgungsleistungen),

e Einzel- oder Pauschalwertberichtigungen von zweifelhaften Forderungen.

Die Liquiditatsveranderungen wirken sich in der Finanzrechnung aus, in der neben den Ein-
und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auch die Ein- und Auszahlungen
aus der Investitions- und die im Rahmen der Finanzierungstatigkeit realisierten Kreditauf-
nahmen und -tilgungen fir die Investitionstatigkeit sowie zur Liquiditatssicherung abgebildet
werden. Dabei war der Zahlungsmittelsaldo (Cash Flow) aus der laufenden Verwaltungstatig-
keit in den vergangenen Jahren erheblichen Schwankungen unterworfen. So war im Jahr 2012
ein positiver Saldo zu verzeichnen, der sich zum einen aus dem nur relativ geringen Fehlbe-
trag von rd. 2,0 Mio. EUR in der Ergebnisrechnung ergab. Insbesondere wirkte sich hierbei
aber auch ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich hoherer Bestand an Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten aus, die erst ab dem Jahr 2013 auszahlungswirksam wurden. Dieses wiederum
fuhrte, verbunden mit dem gegeniiber dem Jahr 2012 mit rd. 21,8 Mio. EUR wieder deutlich
hoheren Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung sowie auch der Riickzahlungsverpflichtung nach
dem ELAG NRW fiir die Jahre 2009 bis 2011 von insgesamt rd. 27,2 Mio. EUR, im Jahr 2013 zu
einem negativen Saldo. Dieser negative Saldo fiel im Jahr 2014 wieder erheblich geringer aus,
was insbesondere auf die dank des Jahreslberschusses von rd. 9,1 Mio. EUR gegeniiber dem
Jahr 2013 um rd. 30,9 Mio. EUR verbesserte Ergebnisrechnung sowie den Wegfall der ELAG-
Nachzahlung zurtickzufiihren ist. Im Jahr 2015 ist trotz des Fehlbetrages in der Ergebnisrech-
nung von rd. 21,4 Mio. EUR, der allerdings gegentiber der Planung um rd. 12,5 Mio. EUR ge-
ringer ausfiel, wieder ein positiver Saldo zu verzeichnen. Hierzu trugen vor allem betrachtliche
positive Salden im Bereich der Ausgleichsabgabe und im Rahmen des Ausgleichsverfahrens
zur Finanzierung der Altenpflegeausbildung bei.

Zu 2 Gesamtverschuldung: Die zur Abdeckung der Jahresfehlbetrage 2010 bis 2013 in Hohe
von rd. 263,5 Mio. EUR beschlossene Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage hat auch wei-
terhin entsprechende Auswirkungen auf die Liquiditatslage der LWL-Kernverwaltung. Wie
schon in den Vorjahren mussten auch im Jahr 2015 durchgehend Liquiditatskredite aufge-
nommen werden.
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Unter Einbeziehung der ,externen” und ,internen” Liquiditatskredite aus dem LWL-
Liquiditatsverbund (LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen, LWL-Jugendheime, LWL-Bau- und
Liegenschaftsbetrieb) sowie der Kredite fiir Investitionen verbessert sich der Liquiditatsstand
des LWL dennoch wieder leicht auf einen negativen Saldo von rd. 586,3 Mio. EUR zum
31.12.2015, nachdem Ende des Jahres 2014 die Gesamtverschuldung noch einen negativen
Saldo von rd. 631,9 Mio. EUR auswies.

Dieser im Wesentlichen aus den vorgenannten Jahresfehlbetragen resultierende hohe negati-
ve Saldo der Kredite birgt fir den LWL das Problem, dass diese planmaBig nicht wieder zu-
rickgefihrt werden konnen, es sei denn, es wirde eine nach dem Umlagen-
genehmigungsgesetz mogliche Sonderumlage erhoben. Der aus dem Kreditbestand erwach-
sende Zinsaufwand belastet den LWL daher dauerhaft und ist von den Mitgliedskorperschaf-
ten Uber die Landschaftsumlage zu finanzieren. Das Problem verscharft sich, falls die Zinsen
wieder steigen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 war der LWL dennoch jederzeit in der Lage, seinen Zah-
lungsverpflichtungen rechtzeitig nachzukommen. Neben den liquiden Mitteln der Kernver-
waltung wurden dazu, wie bisher auch, die Gelder des LWL-Liquiditatsverbundes genutzt.
Durchschnittlich standen der LWL-Kernverwaltung so rd. 205 Mio. EUR der Einrichtungen des
LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen, der LWL-Jugendheime und des LWL-BLB sowie weitere
rd. 70 Mio. EUR aus Bestanden der Ausgleichsabgabe zur Verfligung. Teilweise wurden diese
internen Mittel jedoch im Auftrag der jeweiligen Einrichtung fiir Laufzeiten zwischen 3 und 12
Monaten bei unterschiedlichen Banken angelegt, so dass der Kernverwaltung tatsachlich nur
rd. 149 Mio. EUR frei zur Verfigung standen. Diese ,freien” internen Mittel wurden, ahnlich
der externen Liquiditatskredite, marktgerecht verzinst. Wesentlicher Unterschied ist jedoch,
dass den internen Geldgebern dieses Kapital weiter uneingeschrankt zur Verfiigung steht;
erhdhen sich z. B. bei den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen die Aus-
gaben oder Investitionen, so muss der LWL dies durch die Aufnahme von externen Liquidi-
tatskrediten kompensieren (=Tausch eines internen Liquiditatskredites in einen externen Li-
quiditatskredit). Wirkliche Planungssicherheit in Bezug auf Hohe und Dauer des zur Verfi-
gung stehenden Kapitals besteht folglich nur bei der Aufnahme von externen Liquiditatskre-
diten.
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Zu 2.1 Investitionskredite: Das Volumen der Investitionskredite zum 31.12.2015 ist mit einer
Reduzierung um rd. 11,5 Mio. EUR leicht riicklaufig. Der Durchschnittszinssatz des Gesamt-
portfolios betrug zum Bilanzstichtag rd. 3,56 %.

Investitionskredite zum.31.12.2015 nach Zinshindung Liquiditat
Restlaufzeiten

Nr. Restlaufzeit ah;)is:I:L:l relativin % @-Zins in % ah;)is:I:L:l relativ in %

1. | kurzfristig (< 1 Jahr) 337 13,6 0,94 62,9 253

2. | mittelfristig (> 1 Jahr < 5 Jahre) 75,2 30,2 5,22 66,9 26,9

3. | langfristig (> 5 Jahre) 139,7 56,2 3,29 118,8 47,8

4. | gesamt 248,6 100,0 ,3,56 248,6 100,0

Tab. 8: Investitionskredite zum 31.12.2015 nach Restlaufzeit

Der Bestand an Investitionskrediten betragt per 31.12. des Jahres 248.610.343,19 EUR. Im
Rahmen eines aktiven Zins- und Schuldenmanagements erfolgen Kreditaufnahmen und Zins-
sicherungsgeschéafte beim LWL zum einen Uber herkdmmliche Kommunaldarlehen und zum
anderen Uber die Aufnahme variabler Darlehen in Verbindung mit Derivaten (Swaps).

Bei letzterem Vorgehen erfolgt die Beschaffung der bendétigten Liquiditat (= variabler Kre-
dit) also getrennt von der Zinssicherung (= Swap). Durch diese Trennung ist es madglich,
dass die Laufzeit der Zinssicherung mittels Swap von der Laufzeit der beschafften variablen
Liquiditat abweicht.

Bei den Restlaufzeiten bezlglich der Zinsbindung wird mit einem prozentualen Anteil von
mehr als 56 % schnell ersichtlich, dass der LWL den Fokus klar auf die langfristige Zinssiche-
rung seiner Investitionskredite gelegt hat. Ganz konkret liegt hier die durchschnittliche Rest-
laufzeit (volumengewichtet) mit mehr als 20 Jahren auch Uberaus deutlich tber der angege-
benen Langfrist-Grenze von 5 Jahren. Bezogen auf das gesamte Investitionskreditportfolio
betragt die durchschnittliche Restlaufzeit mehr als 12 Jahre.

Durch Falligkeiten und Neukreditaufnahmen konnte der Portfoliozinssatz von rd. 3,99 % per
Ende 2014 auf rd. 3,56 % per 31.12.2015 gesenkt werden.

Bei der Analyse der Restlaufzeiten der Liquiditat lasst sich erkennen, dass der LWL einen
GroBteil der Investitionskredite zwar langfristig im Zins gesichert hat, die dazugehorige varia-
bel verzinste Liquiditat jedoch teilweise mit kiirzerer Laufzeit aufgenommen hat. So sind, wie
oben beschrieben, rd. 56 % der Investitionskredite langfristig im Zins gesichert, wohingegen
lediglich rd. 48 % entsprechend langfristig als Liquiditat aufgenommen wurden.
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Wie auch bei der Vereinbarung von Zinssicherungen gilt bei der Beschaffung von variabel
verzinsten Darlehen, dass die Bankmargen in der Regel mit zunehmender Laufzeit ansteigen.
Den geringeren Kosten einer kurzfristigen Liquiditatsbeschaffung steht bei Umschuldung
jedoch das Risiko gestiegener, aber auch die Chance gesunkener Bankmargen gegenuber.

Werden die Abschlisse der Liquiditat und der Zinssicherungen mittels Swap mit herkémmli-
chen, ,baugleichen” Kommunalkrediten verglichen, so belief sich der Gesamtvorteil des ak-
tiven Zins- und Schuldenmanagements in 2015 auf mehr als 420.000 EUR.

Zu 2.2 Externe Liquiditatskredite: Aufgrund der zur Abdeckung der Jahresfehlbetrdage 2010
bis 2013 in Hohe von rd. 263,5 Mio. EUR beschlossenen Inanspruchnahme der Ausgleichs-
ricklage mussten auch in 2015 neben den intern zur Verfligung stehenden Mitteln aus dem
LWL-Liquiditatsverbund durchgangig externe Liquiditatskredite aufgenommen werden.

Wegen der teilweise sehr angespannten Finanzsituation der Mitgliedskdrperschaften kann
nicht davon ausgegangen werden, dass der LWL in naher Zukunft in die Lage versetzt wird,
seine Liquiditatskredite zurtickfiihren zu kénnen. Aus diesem Grund wurden in 2012-2014
insgesamt 100 Mio. EUR mit einer festen Laufzeit von 10 Jahren aufgenommen. Die Falligkeit
einer Uber drei Jahre laufenden Zinsbindung wurde im Oktober 2015 fiir die gleiche Laufzeit
zu 0,10 % p. a. prolongiert.

Per Stichtag 31.12.2015 setzte sich das Liquiditatskreditportfolio wie folgt zusammen:

Externe Liquiditatskredite zum 31.12.2015 N B AR
nach Restlaufzeiten Zinsbindung = Liquiditat

Nr. Restlaufzeit CLEEE B relativ in % @-Zins in %

: Mio. EUR ° °
1. kurzfristig (< 1 Jahr) 205,0 57,7 -0,12
2. | mittelfristig (> 1 Jahr < 5 Jahre) 50,0 14,1 0,10
3. langfristig (> 5 Jahre) 100,0 28,2 1,76
4. | gesamt 355,0 100,0 0,44

Tab. 9: Liquiditdtskredite zum 31.12.2015 nach Restlaufzeiten

Der Bestand an externen Liquiditatskrediten sank zum 31.12.2015 gegenliber dem Vorjahr
um weitere 8,7 Mio. EUR, wobei der stichtagsbezogene Durchschnittszinssatz fir diese Kredi-
te rd. 0,44 % betrug.
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Auch im Jahr 2015 lieB die Abkehr von der Niedrigzinspolitik der Europdischen Zentralbank
weiter auf sich warten. Nach einem kurzen, wenn auch heftigen, Zinsanstieg im April befinden
sich die langfristigen Zinssatze seit Juli wieder auf dem Riickmarsch. Die fur kurzfristige Geld-
aufnahmen relevanten Referenzzinssatze 3-Monats- bzw. 6-Monats-Euribor notieren seit Ap-
ril bzw. November 2015 gar im Minus. Wahrend deutsche Banken und Sparkassen mindes-
tens 0,0 % als Zinssatz vereinbaren (mussen), so gibt es einige wenige europaische Banken,
die negative Zinssatze auch an ihre Kreditnehmer auskehren.

Wenngleich der durchschnittliche Zins von - 0,12 % zeigt, dass der LWL kurzfristig mit seinen
Liquiditatskrediten Geld verdienen kann, so muss an dieser Stelle auf das Risiko steigender
Zinsen hingewiesen werden. Bereits ein Anstieg von lediglich 1 % fihrt zu Mehrkosten von
bis zu 2 Mio. EUR jahrlich. Fiir 2016 wird ein solches Risiko zwar nicht gesehen, generell ist
dies jedoch lediglich eine Frage der Zeit.

Da die langfristigen Zinssicherungen mittels Swaps abgeschlossen wurden, konnte gegen-
Uber einer herkdmmlichen Kommunalkreditfinanzierung im Jahr 2015 ein Kostenvorteil in
Hohe von mehr als 504.000 EUR erzielt werden.

Zu 3 und 4 Eigenkapitalquote und Ausgleichsriicklage: Die Eigenkapitalquote des LWL
reduzierte sich weiter von rd. 33,6 % im Jahr 2012 auf rd. 22,3 % im Jahr 2015. Da sie in Ab-
hangigkeit von der Bilanzsumme berechnet wird, ist sie rechnerischen Einfllissen ausgesetzt
und damit gemeinsam mit der absoluten Hohe des Eigenkapitals zu betrachten. Die deutlich
reduzierte Quote im Jahr 2013 war vor allem mit einer auBerplanmaBigen Abschreibung von
rd. 248,5 Mio. EUR auf den Buchwert der WLV, die unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage
als Bestandteil des Eigenkapitals verrechnet wurde, verbunden. Im Jahr 2014 blieb die Eigen-
kapitalquote konstant bei rd. 24,4 %, wahrend in 2015 die weiter reduzierte Quote vor allem
durch die erneute auBerplanmaBigen Abschreibung von rd. 42,5 Mio. EUR auf den Buchwert
der WLV und deren unmittelbare Verrechnung mit der allgemeinen Ricklage begriindet ist.

Besonderen Aussagewert im Bereich des Eigenkapitals hat die Hohe der Ausgleichsriicklage.
Wahrend die Ausgleichsriicklage im Jahr 2009 durch die Zuflihrung von Jahrestiberschissen
und Korrekturen von Wertansatzen der Eroffnungsbilanz auf rd. 325 Mio. EUR zum
31.12.2009 erhoht werden konnte, wurde sie in den Jahren 2010 bis 2013 in erheblicher Wei-
se in Anspruch genommen. Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses 2014 konnte ihr
erstmals seit dem Jahr 2009 wieder ein Betrag von rd. 9,1 Mio. EUR zugefiihrt werden. Vorbe-
haltlich des Beschlusses der Landschaftsversammlung Uber die Behandlung des Jahresfehlbe-
trages 2015 in Hohe von rd. 21,4 Mio. EUR wird sie jedoch einen Bestand von voraussicht-
lich nur noch rd. 49,5 Mio. EUR zum 31.12.2016 aufweisen. Es ist nach wie vor festzuhal-
ten, dass der LWL seit dem Jahr 2010 Gberwiegend von seiner Substanz lebt. Ein solcher Ei-
genkapitalverzehr hat die Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten zur Folge und bedingt
die weiterhin hohe Gesamtverschuldung.
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4 Wesentliche Chancen und Risiken fiir den LWL

4.1 Allgemeines

Im Lagebericht zum Jahresabschluss sind gemaB § 48 GemHVO NRW die Chancen und Risi-
ken fur die kiinftige Entwicklung des LWL darzustellen.

Analog zu der Steuerung Uber Ziele, Kennzahlen und Ressourcen Uber den jahrlichen Haus-
haltsplan einschlieBlich der mittelfristigen Perspektive sowie einer Kosten- und Leistungs-
rechnung erfolgt auch eine systematische Erhebung und Uberwachung der Chancen und
Risiken.

Im Rahmen eines Risikofriiherkennungssystems erfolgen eine Risikoidentifikation, eine Risi-
kobewertung, MaBnahmen der Risikobewaltigung einschlieBlich der Risikokommunikation,
eine Risikoliberwachung bzw. Risikofortschreibung und eine Dokumentation. Ein solches Risi-
kofriiherkennungssystem, wie es fiir die Eigenbetriebe gemaB § 10 Abs. 1 EigVO NRW vorge-
schrieben ist, ist beim LWL in Ansatzen vorhanden und wird weiter ausgebaut.

Die Identifikation und Bewertung der jeweiligen Indikatoren zur Risikofriiherkennung sowie
der Chancen erfolgt beim LWL zunachst aufgabenspezifisch in den verantwortlichen Dezerna-
ten. Im Rahmen der jahrlichen Strategiegesprache sowie in weiteren Gesprachen und stan-
dardisierten Abfragen werden systematisch die wesentlichen Chancen und Risiken erhoben,
die sich aus der Aufgabenerfillung ergeben. Gemeinsam mit der LWL-Finanzabteilung erfolgt
dann eine Beurteilung im Hinblick auf die Beeinflussung der wirtschaftlichen Lage des LWL.
Eine entsprechende Darstellung erfolgt im Lagebericht.

4.2 Internes Kontrollsystem (IKS)

Der LWL betreibt nach § 31 GemHVO NRW ein gesetzlich vorgeschriebenes, speziell fur die
Haushaltswirtschaft zugeschnittenes Internes Kontrollsystem (IKS-Haushaltswirtschaft).
Element des IKS-Haushaltswirtschaft ist ein auf diesen Bereich ausgerichtetes Risikomanage-
ment. Aufgabe dieses Risikomanagements ist es, Gefahren im Bereich der Haushaltswirtschaft
berechen- und steuerbar zu machen und ggf. einzudammen. Es werden dazu Risiken, die sich
auf die OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung auswirken konnen,
identifiziert und auf Eintrittswahrscheinlichkeiten und quantitative Auswirkungen beurteilt.
Darauf aufbauend werden Kontrollaktivitaten festgelegt, die geeignet sind, wesentliche Fehler
in der Rechnungslegung zu verhindern bzw. aufzudecken und zu korrigieren.
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Fir die bislang durchgefiihrten UberwachungsmaBnahmen des im Rahmen der Haushalts-
wirtschaft eingesetzten SAP-Verfahrens hat ein externer Wirtschaftsprifer fur das Haushalts-
jahr 2015 bestatigt, dass durch das IKS-Haushaltswirtschaft Sicherheitsllicken und damit ver-
bundene Risiken vermieden sowie wirksame Kontrollen zur Fehlervermeidung und Fehlerauf-
deckungen durchgefiihrt werden und somit den Anforderungen des Instituts flir Wirtschafts-
prifer an ein internes Kontrollsystem entsprochen wird.

4.3 Chancen und Risiken fiir die allgemeine Finanzsituation
des LWL

Die allgemeine Finanzsituation des LWL ist zunehmend angespannt. Wie in den Vorjahren ist
auch der LWL-Haushalt 2016 nur fiktiv ausgeglichen durch eine geplante Inanspruchnahme
der Ausgleichsricklage in Hohe von rd. 18,4 Mio. EUR. In seinem Erlass zur Genehmigung der
Festsetzung des Umlagesatzes der Landschaftsumlage vom 10.03.2016 weist das MIK NRW
darauf hin, dass die vorgesehene Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage bereits zum zwei-
ten Male deutlich zeige, dass ein Risiko fir die kiinftige haushaltswirtschaftliche Leistungsfa-
higkeit des LWL bestehe. Diese Beurteilung des MIK NRW stitzt sich darauf, dass die Aus-
gleichsriicklage im Jahr 2009 einen Bestand in Hohe von 325 Mio. EUR aufgewiesen habe und
nunmehr nach wenigen Jahren fast aufgebraucht sei.

Bereits friher hatte das MIK NRW hierzu klargestellt, dass das in 2012 in Kraft getretene Um-
lagengenehmigungsgesetz keine Einschrankung fiir die eigenstandige Haushaltswirtschaft
der Umlageverbande vorgenommen habe und dass, im Anschluss an eine vollstandige Inan-
spruchnahme der Ausgleichsriicklage, eine geplante Inanspruchnahme der Allgemeinen
Ricklage weiterhin grundsatzlich unzulassig sei.

Das MIK NRW kommt zu dem Schluss, dass deshalb flr die kiinftigen jahrlichen Haushalte
nicht mehr auf das Erreichen eines originaren Haushaltsausgleiches beim LWL verzichtet wer-
den sollte.

Ziel des LWL ist es allerdings auch weiterhin, die finanziellen Belastungen fir die Mitglieds-
korperschaften durch eine fortgesetzte Haushaltskonsolidierung zu begrenzen. Das MIK
NRW hat in seinem Genehmigungserlass vom 10.03.2016 die vom LWL ergriffenen Konsoli-
dierungsmaBnahmen zum wiederholten Male ausdricklich anerkannt.
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. Chance / Risiko: Konjunkturelle Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung beeinflusst maBgeblich das Steueraufkommen von Bund,
Landern und Gemeinden. In Folge guter Konjunkturdaten sind in den Jahren 2013 bis 2015
sowohl| die Zuweisungen des Landes im Rahmen des Steuerverbundes, als auch die Umlage-
grundlagen der Kreise und Landschaftsverbande deutlich angestiegen.

Nach dem Orientierungsdatenerlass des MIK NRW vom 08.07.2015 kann auch in den Jahren
2016 bis 2019 sowohl bei den Steuereinnahmen der Gemeinden als auch bei den Schlussel-
zuweisungen von einer positiven Entwicklung ausgegangen werden. Steigende Steuerertrage
und Schlisselzuweisungen in den Gemeinden und Stadten wiirden sich positiv auf die Umla-
gegrundlagen des LWL auswirken. Dies wirde die Moglichkeit schaffen, einen Teil der jahrli-
chen Kosten- und Fallzahlsteigerungen in der Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinde-
rungen durch ,Mitnahmeeffekte” bei der Landschaftsumlage zu finanzieren. Dadurch konnte
der notwendige Anstieg des Hebesatzes zur Landschaftsumlage begrenzt werden.

Durch die seit der zweiten Jahreshalfte 2015 anwachsende Fliichtlingskrise und durch die in
ganz Europa wachsende Terrorgefahr wurden die Ukraine-Krise und die seit langerer Zeit
schwelende Finanzkrise in der Eurozone ein wenig in den Hintergrund gertickt, bestehen aber
weiterhin fort. Als Risiken sind ferner ein Anstieg des Olpreises und ein moglicher EU-Austritt
GroBbritanniens (Brexit) anzusehen. Alle genannten Risikofaktoren kénnen eine Gefahr fir die
konjunkturelle Entwicklung in Deutschland und Europa darstellen. Sie kénnen in der Folge zu
einer Minderung des Steueraufkommens auf allen staatlichen Ebenen fiihren. Beim LWL wiir-
de sich eine solche Entwicklung durch stagnierende oder gar riicklaufige Umlagegrundlagen
und Schllsselzuweisungen bemerkbar machen. Andererseits kann eine erfolgreiche Integrati-
on moglichst vieler Flichtlinge in die Gesellschaft und in den Arbeitsmarkt positive Effekte
auf die Konjunktur und die Steuereinnahmen nach sich ziehen.

. Chance: Bund-Linder-Finanzausgleich

Die Neuordnung der Bund-Lander-Finanzbeziehungen, auf die sich die Lander im Dezember
2015 geeinigt haben, hat vorbehaltlich der noch ausstehenden Zustimmung des Bundes vo-
raussichtlich ab dem Jahr 2020 positive Auswirkungen auf den Steuerverbund im kommuna-
len Finanzausgleich des Landes NRW. Fir die Landschaftsverbande dirften sich daraus hohe-
re Schliisselzuweisungen ergeben. Aufgrund der ebenfalls anwachsenden Schllsselzuweisun-
gen flr die Stadte, Gemeinden und Kreise ist auBerdem mit einem Anstieg der Umlagegrund-
lagen der Landschaftsverbande zu rechnen.
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. Risiko: Bundesteilhabegesetz zur Regelung der Eingliederungshilfe

Angesichts der herausragenden Bedeutung, die die Transferaufwendungen fir die Eingliede-
rungshilfe fir Menschen mit Behinderungen auf ihre Haushalte haben, weisen die Land-
schaftsverbande schon seit Jahren darauf hin, dass eine Losung des Finanzierungsproblems
letztlich nur durch politische und gesetzgeberische MaBnahmen auf Bundes- und Landes-
ebene erfolgen kann.

Die (bundesrechtlich determinierte) Eingliederungshilfe deckt das allgemeine Lebensrisiko
einer Behinderung ab. Sie stellt damit eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe dar, die somit
auch von allen offentlichen Ebenen aufzufangen und nicht durch die kommunalen Ebenen
allein zu tragen ist.

Die Landschaftsverbande forderten in diesem Zusammenhang die Einflihrung eines Bundes-
teilhabegeldes, um die selbstandige Lebensflihrung von Menschen mit Behinderungen zu
starken und den Bund nachhaltig an den Aufwendungen fiir die Eingliederungshilfe zu betei-
ligen. Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) hat Ende April 2016 einen Ent-
wurf fir das Bundesteilhabegesetz vorgelegt. Demnach soll das von den Landschaftsver-
banden geforderte Bundesteilhabegeld nicht realisiert werden. Der Entwurf enthalt umfang-
reiche und tiefgreifende Anderungen, die auch Leistungsverbesserungen vorsehen.

In der Vereinbarung zwischen dem Bund und den Landern im Rahmen des Fiskalpaktes sowie
in der Koalitionsvereinbarung der Regierungsparteien wurde jeweils festgehalten, in der ak-
tuellen Legislaturperiode bis 2017 mit hoher Prioritat Gber ein Bundesteilhabegesetz die Vor-
schriften der Eingliederungshilfe abzul&sen, damit aber keine neue Ausgabendynamik zu ent-
fachen und mdglichst zeitnah fir entsprechende Entlastungen der kommunalen Ebene zu
sorgen. Inwieweit dieser Anforderung Rechnung getragen wurde, lasst sich erst nach genauer
Analyse des Gesetzentwurfes beurteilen. Sollten mit dem Gesetz die von den Behinderten-
verbanden geforderten Verbesserungen verbunden sein, waren nach der bisherigen Rechts-
lage die Trager der Eingliederungshilfe finanzierungsverpflichtet. Ob und wie es gelingen
kann, die erforderlichen Mittel durch den Bund oder im Rahmen der Konnexitatsregelung
durch das Land zu refinanzieren, ist hingegen offen. Bereits jetzt ist aber deutlich, dass der
Entwurf erhebliche Risiken birgt und auf jeden Fall um eine Evaluationsklausel mit robustem
Ausgleichsmechanismus hinsichtlich etwaiger Finanzfolgen zu versehen ist.
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Bisher wurden Finanzmittel in Hohe von 5 Mrd. EUR fir das Jahr 2018 in der mittelfristigen
Finanzplanung des BMAS veranschlagt. Wegen des hohen und stetigen Kostenaufwuchses
bei der Eingliederungshilfe sollen die Kommunen perspektivisch um insgesamt 5 Milliarden
EUR entlastet werden. Im Jahr 2015 wurde erstmalig die sog. ,Ubergangsmilliarde” aus dem
Koalitionsvertrag der Bundesebene an die Kommunen ausgezahlt, je zur Halfte Gber die Kos-
ten der Unterkunft und die Erhohung des kommunalen Umsatzsteueranteils; insgesamt rd.
100 Mio. EUR entfielen davon auf die Kommunen in Westfalen-Lippe.

Auch 2016 werden voraussichtlich rd. 100 Mio. EUR im Rahmen der sogenannten "Uber-
gangsmilliarde" an die Kommunen in NRW gezahlt. Aufgrund der geplanten Erhéhung der
Ubergangsmittel wiirde die Entlastung im Jahre 2017 bei rd. 250 Mio. EUR und im Jahre 2018
bei rd. 500 Mio. EUR liegen. Wenngleich es also voraussichtlich nicht zu einer direkten Ent-
lastung des LWL bei den Kosten der Eingliederungshilfe kommen wird, werden die Mitglieds-
korperschaften des LWL in erheblichem Umfang von dem Ergebnis des hier beschriebenen
Prozesses profitieren.

Zu bedenken bleibt allerdings, dass auch in den Folgejahren die Kosten der Eingliederungs-
hilfe weiter stark steigen werden. Allein die Aufwendungen, die durch Tarifsteigerungen bei
den Lohnen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Eingliederungshilfe bedingt werden,
bewegen sich im mittleren zweistelligen Millionenbereich. Hinzu kommen die durch Fallzahl-
steigerungen und Hilfebedarfssteigerungen bedingten Kostensteigerungen. Der geplanten
und als allgemeine Entlastung der Kommunen kommunizierten Verbesserung stehen mithin
erhebliche Kostensteigerungen fiir die Eingliederungshilfe in den nachsten Jahren gegentiiber.
Da sich der Bund durch die Entkopplung strukturell nicht an diesen Kostensteigerungen be-
teiligen wird, muss damit gerechnet werden, dass innerhalb eines Zeitraums von rd. 5 Jahren
die Kostensteigerungen bei der Eingliederungshilfe groBer sein werden als der (Brutto-)Ent-
lastungseffekt. Auch fir die geforderte Gleichstellung der Menschen mit Behinderung in den
Sozialversicherungen, insbesondere der Pflegeversicherung, besteht derzeit kein Spielraum.
Das Bundesministerium fiir Gesundheit (BMG) stand der Streichung des § 43a SGB XI bislang
ohnehin strikt ablehnend gegenuber.

Der LWL wird in diversen Gremien, wie z. B. Uiber die Bundesarbeitsgemeinschaft der Hoheren
Kommunalverbande als auch Uber die Bundesarbeitsgemeinschaft der berortlichen Trager
der Sozialhilfe, gleichwohl weiterhin darauf hinwirken, ein modernes Teilhaberecht zu entwi-
ckeln, mit dem aber auch Einsparungen bei der Eingliederungshilfe fir die kommunale Fami-
lie verbunden sind.
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. Risiko: Inklusionsstiarkungsgesetz NRW

Das Ministerium flr Arbeit, Integration und Soziales (MAIS) strebt das Inkrafttreten des Inklu-
sionsstarkungsgesetzes NRW zum 01.07.2016 an.

Im Rahmen dieses Gesetzes verschieben sich Zustandigkeiten zwischen dem 6rtlichen und
Uberortlichen Sozialhilfetrager mit dem Ziel, Schnittstellen zu bereinigen. Somit kommt es
auch zu finanziellen Verdanderungen. Bisher geht die LWL-Behindertenhilfe Westfalen von
einem Risiko von rd. 24 Mio. EUR pro Jahr aus. Dabei handelt es sich um eine Prognose auf-
grund der Bewertung des Regierungsentwurfs und zugehdriger Statistiken aus Vorjahren.
Aufwandsmindernd wird sich die Abgabe der Zustandigkeit fir existenzsichernde Leistungen
bei ambulanten Wohnhilfen flir Menschen mit Behinderung fiir die Landschaftsverbande
auswirken.

Weit mehr Leistungen sollen jedoch in die Zustandigkeit der Landschaftsverbande verlagert
werden und fihren damit zu einem hoheren Finanzierungs- sowie ggf. Verwaltungsbedarf:
Hilfe zur Pflege im Rahmen ambulanter Wohnhilfen fiir Menschen mit Behinderung bis zum
65. Lebensjahr und auBerhalb der Herkunftsfamilie lebend; alle fachlichen Annexleistungen
im Rahmen der ambulanten Wohnbhilfen fiir Menschen mit Behinderung; Leistungen in WfbM
bis zum Erreichen der Regelaltersgrenze sowie fiir Kinder mit Behinderung, die auBerhalb der
Herkunftsfamilie betreut werden. Im Ergebnis sind diese Verlagerungen fiir die kommunale
Familie insgesamt kostenneutral. Durch eine verbesserte Abgrenzung der Leistungszustan-
digkeiten ist sogar ein eher kostendampfender Effekt zu erwarten.

Anderes gilt, wenn die Landschaftsverbande nicht wie bisher die Hilfen zur Verselbstandi-
gung, sondern alle Hilfen auch in der Familie fir Menschen mit Behinderungen tGbernehmen
und hierfir Fachleistungsstunden erbringen sollen.

. Chance / Risiko: Anderung des Umsatzsteuergesetzes (UStG)

Juristische Personen des offentlichen Rechts kdnnen nach dem jetzigen Gesetz gemaf § 2
Abs. 3 UStG grundsatzlich nur im Rahmen ihrer Betriebe gewerblicher Art unternehmerisch
tatig werden. Das bedeutet, dass in der Regel die Leistungen einer juristischen Person des
offentlichen Rechts nur dann umsatzsteuerpflichtig sind, wenn die Einnahmen die Grenze von
30.678 EUR Uberschreiten. Durch diese Bindung an den korperschaftsteuerlichen Begriff des
Betriebs gewerblicher Art unterliegt insbesondere die vermdgensverwaltende Tatigkeit der
offentlichen Hand, die nach Korperschaftsteuerrecht grundsatzlich keinen Betrieb gewerbli-
cher Art darstellt, nicht der Umsatzbesteuerung. Auch Beistandsleistungen unterliegen weder
der Korperschaftsteuer noch der Umsatzsteuer.

Seite 70



LWL - Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 LWL

Wesentliche Chancen und Risiken fur den Fiir die Menschen.
LWL Fiir Westfalen-Lippe.

Mit der Einfithrung des § 2 b UStG gelten ab dem 01.01.2017 jedoch folgende Grundsatze:

Auf privatrechtlicher Grundlage erbrachte Leistungen unterliegen zukiinftig der Umsatzsteu-
er, soweit nicht eine der Steuerbefreiungsvorschriften des Umsatzsteuergesetzes oder insge-
samt die Kleinunternehmergrenze von 17.500 EUR greift. Hoheitliche Tatigkeiten von juristi-
schen Personen des offentlichen Rechts unterliegen dagegen nur dann der Umsatzsteuer,
wenn die Nichtversteuerung zu gréBeren Wettbewerbsverzerrungen fiihren wiirde. Die Neu-
fassung des § 2 b UStG ist auf Umsdtze anzuwenden, die nach dem 31.12.2016 ausgefihrt
werden, wobei hieraus das Risiko einer hoheren Umsatzsteuerpflicht des LWL als bisher ent-
steht. Die juristische Person des offentlichen Rechts kann dem Finanzamt gegeniber einmalig
bis zum 31.12.2016 fir ihren gesamten Wirkungskreis erklaren, dass sie § 2 Absatz 3 UStG in
der am 31.12.2015 geltenden Fassung flr samtliche nach dem 31.12.2016 und vor dem
01.01.2021 ausgefiihrte Leistungen weiterhin anwendet. Eine Beschrankung der Erklarung auf
einzelne Tatigkeitsbereiche oder Leistungen ist nicht zuldssig. Sie kann nur mit Wirkung vom
Beginn eines auf die Abgabe folgenden Kalenderjahres an widerrufen werden. Entscheidet
man sich flr die Anwendung der neuen Regelungen, ist eine Riickkehr zur Anwendung des
bisherigen Rechts nicht mehr mdglich.

Grund fir eine sofortige Anwendung des § 2 b UStG kann aber die Chance einer mdglichen
Inanspruchnahme von Vorsteuern bei neu hinzukommenden, umsatzsteuerpflichtigen Leis-
tungen sein.

Bei der Untersuchung samtlicher Leistungen des LWL ist somit auch eine mogliche Vor-
steuerabzugsfahigkeit der bezogenen Leistungen zu priifen. Sind evtl. gréBere Investitionen
oder Ahnliches in Bereichen geplant, die nach dem neuen Gesetz umsatzsteuerpflichtig wer-
den, kann es gunstig sein, bereits ab 2017 bzw. mit Beginn der Investition umzustellen.

Es ist daher beabsichtigt, im Jahr 2016 samtliche Leistungen, die der LWL erbringt und die
noch nicht im Rahmen eines Betriebes gewerblicher Art umsatzsteuerpflichtig sind, dahinge-
hend zu Uberprifen, ob es sich um privatrechtliche Leistungen handelt bzw. um hoheitliche
Tatigkeiten, bei deren Nichtversteuerung es zu groBeren Wettbewerbsverzerrungen kommt.
Ferner ist die Entscheidung vorzubereiten, ab wann der LWL das neue Recht anwenden will.

. Risiko: Beihilferecht der Europiischen Union (EU)

Der LWL hat ein Projekt zur EU-beihilferechtlichen Uberpriifung der Titigkeiten in seinen
Aufgabenbereichen durchgefiihrt. Hierzu wurde mit einer unterstiitzenden Rechtsanwaltsge-
sellschaft ein Prufkonzept entwickelt, welches die finanziellen Beziehungen zwischen dem
LWL sowie seinen Beteiligungen und Einrichtungen unter dem Gesichtspunkt EU-
beihilferechtlicher Vorschriften einordnet.

Seite 71



LWL - Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 LWL

Wesentliche Chancen und Risiken fur den Fiir die Menschen.

LWL

Fiir Westfalen-Lippe.

Dabei wurden vier Kategorien gebildet und die bisherigen Ergebnisse in einem Gutachten
dargestellt:

(0]

Unter der Kategorie I sind die LWL-Beteiligungen und -Einrichtungen aufgelistet, die
nicht in die EU-beihilferechtliche Priifung einbezogen werden, da offensichtlich keine
wirtschaftliche Tatigkeit ausgelibt wird und / oder keine Handelsbeeintrachtigung
vorliegt bzw. es sich um hoheitliche Aufgaben handelt.

Die LWL-Beteiligungen und -Einrichtungen der Kategorie II wurden zunachst nur ei-
ner auf den Beihilfetatbestand des Art. 107 Abs. 1 des Vertrages Uber die Arbeitsweise
der Europaischen Union (AEUV) reduzierten Priifung unterzogen.

Hier bestanden nach erster Einschatzung keine Anhaltspunkte dafiir, dass diese LWL-
Beteiligungen und -Einrichtungen eine wirtschaftliche Tatigkeit ausiiben und / oder
etwaige FinanzierungsmaBnahmen des LWL eine wettbewerbsverfalschende / han-
delsbeeintrachtigende Wirkung haben.

In der Kategorie III sind LWL-Beteiligungen und -Einrichtungen angefihrt, fir die ei-
ne EU-beihilferechtliche Priifung angezeigt erscheint. Die Kategorie umfasst 7 LWL-
Beteiligungen und -Einrichtungen. Die Prifung der Einrichtungen LWL-
Bildungszentrum Jugendhof Vlotho und LWL-Berufskolleg - Fachschulen Hamm wur-
de im Haushaltsjahr 2015 mit dem Ergebnis abgeschlossen, dass die Tatigkeiten der
beiden Einrichtungen nicht wirtschaftlich sind bzw. keinen wettbewerbsverzerrenden
Charakter haben. Mit der Priifung der weiteren 5 Einrichtungen wurde im Anschluss
daran begonnen. Mit einem Ergebnis ist im Haushaltsjahr 2016 zu rechnen.

Daruiber hinaus wurden in der Kategorie IV LWL-Beteiligungen und -Einrichtungen
erfasst, bei denen zunachst eine Prifung zurlickgestellt wird. Fir diese insgesamt 6
Falle bleibt die weitere Entwicklung des EU-Beihilferechts, insbesondere im Kranken-
hausbereich, abzuwarten.

Risiko: European Public Sector Accounting Standards (EPSAS)

Die Europaische Kommission strebt einheitliche und verbindliche europaische Rechnungsfih-
rungsgrundsatze (EPSAS) an, die auch fir den LWL gelten wiirden. Die Europdische Kommis-
sion hatte sich fir die Einfiihrung urspriinglich einen Zeitplan bis 2020 gesetzt. Im Zuge der
Neuformierung der Kommission wurde der Zeitplan nun allgemeiner gefasst: zwar sollen die
EPSAS weiterhin innerhalb von sechs Jahren entwickelt und implementiert werden. Auch wird
weiterhin in mehreren Arbeitsgruppen an dem Thema gearbeitet. Allerdings gibt es derzeit
keine konkrete Zeitschiene.
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Im Auftrag der Bertelsmann Stiftung und der kommunalen Spitzenverbande (Deutscher Stad-
tetag, Deutscher Stadte- und Gemeindebund, Deutscher Landkreistag) sowie der Kommuna-
len Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement hat Frau Prof. Dr. Berit Adam (Hoch-
schule fur Wirtschaft und Recht) eine gutachtliche Stellungnahme zur Einschatzung des da-
raus resultierenden Umstellungsaufwands erstellt. Darin kommt die Gutachterin laut Rund-
schreiben 429/2014 des Deutschen Landkreistages zur Einschatzung, dass eine konkrete Er-
mittlung des Umstellungsaufwandes fiir die Kommunen gegenwartig sehr schwer sei, da
noch nicht feststehe, welche Ermessensspielrdume und Wahlrechte aus den IPSAS (Internati-
onal Public Sector Accounting Standards) in die EPSAS Gbernommen wiirden. Ein im Auftrag
von Eurostat (Statistisches Amt der Europaischen Union) im September 2014 durch die Price-
waterhouseCoopers AG (PwC) erstellte Studie geht fiir Deutschland von Einflihrungskosten
von bis zu 2,3 Milliarden EUR aus, von denen bis zu 204 Mio. EUR auf deutsche Kommunen
entfallen wirden. Allerdings bestehen bereits Zweifel daran, ob die von PwC geschatzten
Kosten ausreichen (Rundschreiben 157/2015 des Deutschen Landkreistages).

4.4 Sonstige aufgabenbezogene Chancen und Risiken

Im Rahmen der Arbeiten zum Jahresabschluss 2015 wurden die seitens der Dezernate bzw.
Abteilungen erhobenen Chancen und Risiken ausgewertet. Kriterium fir die aufgefiihrten
Chancen und Risiken ist dabei deren Bedeutung fir die zukinftige Entwicklung des LWL so-
wie deren wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des
LWL. Neben den oben bereits ausgefiihrten Chancen und Risiken ergibt sich demnach Fol-
gendes.

Die Chance zur Erhéhung des wirtschaftlichen Einsatzes der Informationstechnologie durch
Standardisierung wird durch die LWL.IT Service Abteilung weiter aktiv umgesetzt. Das Pro-
jekt Migration des Verzeichnisdienstes von ,Novell E-Directory” nach ,Microsoft Active Direc-
tory” wurde in 2015 abgeschlossen. Damit ist eine wesentliche Voraussetzung fir eine ein-
heitliche IT-Umgebung beim LWL geschaffen. Dies bietet u. a. die Chance, neue Verfahren
einfacher und kostengtinstiger einzufiihren sowie einen einheitlichen Sicherheitsstandard fir
den gesamten LWL umzusetzen.

Zur Forderung eines einheitlicheren Sicherheits- und Verfahrensstandards tragt zudem das
Projekt ,Migration Windows 7“ bei. Auch dieses wurde in 2015 groBtenteils umgesetzt. Risi-
ken gehen somit nur noch von PC’s aus, die nicht zeitnah umgestellt werden kénnen. Diese
Risiken sollen jedoch durch ein noch zu erstellendes Konzept fiir den sicheren Betrieb mini-
miert werden.
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Durch den weiteren Ausbau des internen Kontrollsystems (IKS) der LWL.IT Service Ab-
teilung bietet sich die Chance, auftretende Fehler oder Abweichungen von Sollprozessen
frihzeitig zu erkennen und gegensteuern zu kénnen.

Moglichen Ausfallrisiken bei den Rechenzentren, den Servern, den Netzwerkinfrastrukturen,
den Internetzugangen und den Arbeitsplatz-PC wird seitens der LWLIT Service Abteilung mit
entsprechenden MaBnahmen nach dem aktuellen Stand der IT-Technik entgegengewirkt. Vor
allem die Uberarbeitung des Virenschutzkonzeptes bietet die Chance, Schadsoftware-
Vorfalle, wie z. B. die im Dezember 2015 aufgetretenen Ransomware-Vorfalle, zu verhindern.

Durch die im Jahr 2011 eingefiihrte ,Leitlinie zur Informationssicherheit” und durch die
erganzende Dienstanweisung zur Informationssicherheit aus dem Jahr 2014 soll erhdhte
Sensibilitat fir den gewissenhaften Umgang mit Informationen und im Besonderen mit den
Informationen in den IT-Systemen geschaffen werden. Ziel ist es, Risiken in Form von Verlust
der Vertraulichkeit, Integritat, Verfligbarkeit durch mangelndes Bewusstsein bzw. mangelnder
Verpflichtung aller Beschaftigten des LWL vorzubeugen.

Fur die LWL-Haupt- und Personalabteilung bleibt die demografische Entwicklung in Form
der Altersstruktur der Beschaftigten, der Gewinnung von Nachwuchskraften sowie der Beset-
zung von frei werdenden Stellen mit qualifiziertem Personal ein zentraler Themenschwer-
punkt. Um hier frihzeitig die richtigen Weichen zu stellen, fihrt der LWL entsprechende Ana-
lysen (z. B. Altersstrukturanalysen bei den Beschaftigten) durch.

Zudem erfolgen eine fortlaufende Weiterentwicklung strategischer demografierelevanter
MaBnahmen sowie ggf. bedarfsgerechte personelle Verstarkungen betroffener Organisati-
onsbereiche.

Um im Bereich des Einkaufs von Leistungen und Dienstleistungen nach VOL und VOF mdgli-
chen Korruptionsfallen entgegenzuwirken sind umfangreiche PraventionsmaBnahmen im
Sinne des Korruptionsbekampfungsgesetzes ergriffen worden, die u. a. in die Dienstanwei-
sung fir die Vergabe von Leistungen eingeflossen sind.

Im Bereich des LWL-Jugenddezernates konnen sich beim Schiilerspezialverkehr fiir die
LWL-Forderschulen fir 2016 mit Blick auf die notwendigen Finanzierungen von Begleitper-
sonen fir die Kinder mit Behinderungen finanzielle Mehrbelastungen ergeben.
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Bei der Schulentwicklungsplanung kénnen aufgrund regional unterschiedlicher Schiiler-
zahlentwicklungen weiterhin Schulraumiberplanungen erforderlich werden. Durch die kon-
krete Beteiligung an der Weiterentwicklung inklusiver Beschulungsméglichkeiten werden ggf.
erforderliche Schritte fir die LWL-Forderschulen zeitnah erkannt bzw. kdnnen eingeleitet
werden.

Im LWL-Landesjugendamt kommt es im Bereich Kostenerstattung fiir unbegleitete min-
derjahrige Fliichtlinge derzeit zu hohen Fallzahlen. Es wird bis Ende 2016 mit mindestens
17.000 (Alt- und Neufalle) vorliegenden Kostenerstattungsantragen gerechnet. Zusatzlich
kommt es zu hoherem Beratungs- und Unterstitzungsaufwand des LWL-Landesjugendamtes
fur die ortlichen Jugendamter, die bislang noch nicht mit unbegleiteten minderjahrigen
Flichtlingen befasst waren. Der LWL wirkt hier mit Personalaufstockungen sowie mit Qualifi-
zierungen der Fachkrafte vor Ort durch Fortbildungen entgegen.

Weiterer Personalmehrbedarf konnte sich im Bereich Schutz von Kindern und Jugendlichen
in Einrichtungen zum einen durch die Novellierung der §§ 45 ff. SGB VIII ergeben. Erwartet
werden eine Ausweitung der sog. Heimaufsicht und eine Erhohung der Prifintensitat von
Einrichtungen. Zum anderen fuhrt die erhebliche Zunahme der Anzahl der unbegleiteten
minderjahrigen Flichtlinge zu einem Ausbau der Einrichtungen und der sog. ,Notl6sungen”
zur Vermeidung von Obdachlosigkeit. Der Beratungs- und Unterstiitzungsaufwand sowie der
Umfang der hoheitlichen Aufgabenwahrnehmung steigen, insbesondere auch mit Blick auf
einen "Ruckbau” der Notlésungen.

Der LWL wird sich voraussichtlich an der Stiftung "Anerkennung und Recht” beteiligen. Ziel
der Stiftung sind Wiedergutmachungsleistungen an Betroffene, die in den Jahren 1949-1975
in Einrichtungen der Behindertenhilfe oder der Kinder- und Jugendpsychiatrie Leid und Un-
recht erlebt haben. Nachdem sich der LWL bereits an dem vorangegangen Fonds "Heimer-
ziehung in den 50er und 60er Jahren" in den Jahren 2012-2016 mit insgesamt 3,25 Mio.
EUR beteiligt hat, wird sich der LWL, vorbehaltlich einer Beschlussfassung durch die politi-
schen Gremien, auch an diesem weiteren Hilfefonds beteiligen. Es ist vorgesehen, dass auch
die Anlauf- und Beratungsstelle fiir die Stiftung jeweils wieder bei den Landschaftsverbanden
eingerichtet wird.

Fir den MalBregelvollzug in NRW plant die Landesregierung einen Kapazitatsausbau. Die
LWL-MaBregelvollzugsabteilung Westfalen bringt sich in diese Entwicklung entsprechend
als untere MaBregelvollzugsbehdrde und als Trager von bisher 5 MaBregelvollzugseinrich-
tungen ein. Sie wird in Zukunft zudem die Tragerschaft von 3 weiteren Einrichtungen in
Horstel, Haltern am See und Liinen Gbernehmen. Die erste neue Einrichtung in Horstel soll
im Jahr 2018 in Betrieb gehen.
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Die LWL-MaBregelvollzugsklinik Schloss Haldem betreibt bisher in Rheine einen Standort, der
dann in der LWL-MaBregelvollzugsklinik in Horstel aufgehen wird. Die Realisierung der weite-
ren Einrichtungen in Haltern am See und Linen verzdgert sich aufgrund rechtlicher Standort-
probleme.

Mit dem Gesetz zur Einflhrung eines pauschalierenden Entgeltsystems fiir psychiatrische und
psychosomatische Einrichtungen (PEPP) ist bundesweit ein Psych-Entgeltsystem eingefiihrt
worden. Ab dem Jahr 2019 sollen die Entgelte vereinheitlicht werden und bis zum Jahr 2024
sollen die klinikspezifischen Erldsstrukturen dann an die einheitlichen Werte angepasst wer-
den (Konvergenzphase). Das Bundesgesundheitsministerium hat am 18.2.2016 in einem mit
den Regierungsfraktionen abgestimmten Eckpunktepapier angekiindigt, das neue Kranken-
hausentgeltsystem (PEPP) zu Uberarbeiten. Fiir 2017 werde dazu eine Gesetzesanderung an-
gekiindigt. Die sehr unterschiedlichen Stellungnahmen von Dritten zu dem Papier machen
bereits deutlich, dass es verschiedene Interpretationsmoglichkeiten gibt. Das Gesundheitsmi-
nisterium scheint sich vom patienten- und leistungsbezogenen Preissystem verabschieden
und zum krankenhausbezogenen Budgetsystem zurlickkehren zu wollen. Allerdings nicht
ohne die Budgetverhandlungen mit den Krankenkassen kinftig ihrerseits wiederum von ei-
nem leistungsbezogenen Krankenhausvergleich abhangig zu machen. Als Innovation sei be-
absichtigt, das Hometreatement im neuen Gesetz zu verankern. Dariiber hinaus sei die Ent-
wicklung eines Personalbemessungssystems angekuindigt.

Gleichzeitig zeichnet sich im Bereich des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen aufgrund
der weitergehenden Dezentralisierungsbemihungen und der Altbausubstanz insbesondere
an den historischen, denkmalgeschitzten Standorten in Zukunft ein erheblicher Investitions-
bedarf ab (vgl. dazu auch den zweiten Zwischenbericht zum priorisierten Bauprogramm mit
der Vorlage 14/0373).

Im Bereich des LWL-Kulturdezernates steht bei den LWL-Museen, neben der Sammlung,
Erforschung und Dokumentation, vor allem die Ausstellung und Vermittlung von Kunst und
Kultur im Vordergrund. Hierin liegen sowohl Chancen als auch Risiken, um auch weiterhin das
Besucherzahlenniveau halten zu kénnen.

Aufgrund des demografischen Wandels verandert sich zunehmend die Besucherstruktur.
Ebenso nimmt der Inklusionsgedanke bei der Gestaltung von Dauer- und Sonderausstellun-
gen einen breiter werdenden Raum ein. Auch der Anspruch der Besucherschaft an der mu-
sealen Darbietung der Kunst und Kultur unterliegt einer Wandlung.
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Dauerausstellungen in Form reiner Zurschaustellung reichen nicht mehr aus, wahrend opti-
sche, akustische und haptische Elemente, wie auch Sonderausstellungen und Eventveranstal-
tungen, eine immer groBer werdende Bedeutung erfahren. Kommt man diesen Entwicklun-
gen nicht nach, werden die Besucherzahlen sinken. Sofern Anreize zum Besuch der Museen in
Form reduzierter oder freier Eintritte (z. B. zusatzliche eintrittsfreie Tage, kostenloser Eintritt
fur Kinder und Jugendliche) gesetzt werden, ist mit den damit verbundenen Ertragsreduzie-
rungen auch das Risiko verbunden, diese fehlenden Ertrdge nicht zur Finanzierung von Son-
derausstellungen und Veranstaltungen heranziehen zu kénnen.

Durch auf die jeweiligen Besuchergruppen abgestimmte museumspadagogische Fihrungen,
eine alle Sinne ansprechende Darbietung von Kunst und Kultur, wie auch attraktive Sonder-
ausstellungen und Eventveranstaltungen konnen dagegen interessierte Besucher/-innen an
ein Museum gebunden und neue Besuchergruppen erschlossen werden. Ebenfalls nicht auBer
Acht zu lassen sind geeignete MarketingmaBnahmen.

Neben dem Angebot vielfaltiger Dienstleistungen fir die Kommunen durch die LWL-
Kulturdienste und die landeskundliche Forschung unterstltzt auch die LWL-Kulturabteilung
die Kultur in Westfalen-Lippe mit einem breit gefacherten Spektrum an Férderungen in den
Bereichen Wissenschaft, Theater, Musik, bildende Kunst, Literatur und Heimatpflege, und
zwar sowohl institutionell als auch projektbezogen. Die Kulturférderung ermoglicht somit
auch auBerhalb der Tatigkeitsfelder des LWL eine nachhaltige Wahrung des westfalischen
Kulturgutes bzw. dessen Erforschung oder Dokumentation.

Um die kulturelle Infrastruktur in Westfalen Lippe zu starken und besser sichtbar zu machen
und damit auch einen Beitrag zur Profilierung der Region zu leisten, wurde 2010 das Projekt
.Kultur in Westfalen” initiiert. Nachdem die erste Projektphase (2010-2012) schwerpunkt-
maBig die Markenbildung ,Westfalen” in den Vordergrund gestellt hatte, sind in der zweiten
Projektphase (2013-2015) die Verbesserung von Kommunikationsstrukturen und die Zu-
kunftsorientierung der einzelnen Projekte und Vorhaben in den Vordergrund gertickt. Das
Projekt wird in einer dritten Projektphase (2016-2018) fortgefiihrt.

Im Bereich der LWL-Unternehmensbeteiligungen bestehen zentrale Chancen und Risiken in
folgenden Bereichen:

Westfilisch-Lippische Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV)

In der WLV sind alle wesentlichen wirtschaftlichen Beteiligungen des LWL gebiindelt. Dane-
ben plant, baut und errichtet die WLV fur den LWL Immobilien. Die Lage der WLV ist damit in
hohem Male von der Situation der Beteiligungsunternehmen abhangig.
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Sinken die von den Beteiligungsunternehmen ausgeschitteten Dividenden, reduziert sich
auch das Ausschittungspotenzial der WLV fiir Abflihrungen an den LWL.

Da die WLV beim LWL nach dem Ertragswertverfahren bilanziert wird, kann dann auch der
Beteiligungsbuchwert unter Druck geraten. Nachdem bereits im Jahresabschluss zum
31.12.2013 der Buchwert der WLV-Beteiligung aus verschiedenen Griinden um rd. 248,5 Mio.
EUR reduziert werden musste, wurde zum 31.12.2015 eine weitere Abschreibung in H6he von
rd. 42,5 Mio. EUR vorgenommen und gem. § 43 Abs. 3 GemHVO NRW mit der allgemeinen
Ricklage verrechnet. Angesichts der nachhaltig verschlechterten Ertragslage und Geschafts-
perspektive haben sich die Dividendenerwartungen aus den rd. 6,6 Mio. Stlick mittelbar ge-
haltenen RWE-Aktien fir die kommenden Jahre weiter reduziert. Trotz jener erneuten Ab-
schreibung besteht nach wie vor das Risiko, dass bei einer weiteren Verschlechterung der
Ergebnissituation der WLV bzw. ihrer Beteiligungsunternehmen eine erneute Abschreibung
auf den Beteiligungsbuchwert erforderlich wird.

Provinzial NordWest Holding AG (PNWH)

Der LWL ist Gber die WLV mit 40 % an der PNWH beteiligt. Aus Sicht des LWL besteht auf-
grund der vorhandenen Substanz und Ertragskraft der Unternehmen das Risiko bei der Betei-
ligung momentan nicht darin, dass die Unternehmen der PNW-Gruppe ihre Verpflichtungen
in der Zukunft nicht erfillen kdnnten. Die zentralen Herausforderungen liegen vielmehr darin,
auf Dauer den relativ hohen Beteiligungsbuchwert bei der WLV von 900 Mio. EUR zu halten
und die Ausschittungsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen.

Beteiligung an der RWE AG

Der LWL halt seine Beteiligung an der RWE AG mit Ausnahme eines geringen Direktbestan-
des von 1.694 Aktien Uber verschiedene Beteiligungsgesellschaften. Nach mehrfacher Sen-
kung der RWE-Dividende auf zuletzt 1 EUR/Aktie hat der RWE-Vorstand Mitte Februar 2016
u. a. vor dem Hintergrund der drastischen Verschlechterung der Ertragsperspektiven in der
konventionellen Stromerzeugung beschlossen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, die
Ausschittung der (in 2016 zu zahlenden) Dividende fiir das Geschaftsjahr 2015 fiir die Inha-
ber von Stammaktien auszusetzen. Aufgrund der damit gesunkenen mittelfristigen Dividen-
denerwartung aus den rd. 6,6 Mio. Stiick mittelbar gehaltenen RWE-Aktien und des entspre-
chend verminderten Ausschittungspotenzials der WLV, wurde im Jahresabschluss des LWL
per 31.12.2015 eine weitere Abschreibung auf die WLV-Beteiligung vorgenommen.
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Garantie fiir Verluste der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA)

Mit Griindung der Ersten Abwicklungsanstalt im Dezember 2009 hatte der LWL eine Garantie
fur deren Verbindlichkeiten bis zu einem Betrag in Hohe von 8,5 Mio. EUR ibernommen und
in dieser Hohe im Jahresabschluss eine nach wie vor bestehende Riickstellung gebildet. Zu-
dem beteiligte sich der LWL im Zuge der 2012 abgeschlossenen Restrukturierung der WestLB
AG und der damit verbundenen Ubernahme weiterer WestLB-Portfolios durch die EAA an
einer Verlustausgleichsgarantie, die unter bestimmten Bedingungen in Eigenkapital der EAA
gewandelt bzw. zum Verlustausgleich genutzt werden kann. Entsprechend seiner Beteili-
gungsquote betragt der Anteil des LWL hieran 1,25 Mio. EUR, wodurch sich die o. g. Garantie
von bislang 8,5 Mio. EUR auf 7,25 Mio. EUR reduzierte. Das Haftungsrisiko des LWL wird
durch das gute Rating und die Eigenkapitalausstattung der EAA begrenzt. Eine weitere Risi-
koreduzierung ergibt sich aus einer seit Mitte 2012 geltenden Beschrankung der bis dahin
unbegrenzten quotalen Haftung des LWL in der EAA auf maximal 26 Mio. EUR. Fir die Diffe-
renz zwischen dieser Maximalhaftung und den bereits zurlickgestellten 8,5 Mio. EUR hat der
LWL keine weitere Riickstellung gebildet, weil ungewiss ist, ob diese Haftung tberhaupt je-
mals in Anspruch genommen wird.

Nachlaufende Gewadhrtragerhaftung fiir die WestLB AG (Grandfathering)

Fur den LWL besteht als ehemaliger Gewahrtrager der Westdeutsche Landesbank Girozentra-
le ein Risiko aus der Gewahrtragerhaftung fir Altverbindlichkeiten in Hohe der urspriingli-
chen Beteiligungsquote von 11,8 %. Dieses Risiko reduziert sich mit Rickzahlung der ent-
sprechenden Verbindlichkeiten. So endete zum 31.12.2015 das Grandfathering fir die in der
Ubergangszeit vom 19.07.2001 bis zum 18.07.2005 von der WestLB AG aufgenommenen
Verbindlichkeiten.

Zudem hat sich das Risiko aus dem Grandfathering schon durch die Ubertragung entspre-
chender Verbindlichkeiten auf die Erste Abwicklungsanstalt und durch die Freistellung des
LWL von der Gewahrtragerhaftung fur Pensionsverpflichtungen der WestLB AG durch das
Land NRW reduziert.

Nachlaufende Gewahrtragerhaftung bei der NRW.BANK

Mit Ablauf des 31.05.2011 ist der LWL aus der NRW.BANK AGR ausgeschieden. Der LWL haf-
tet zwar anteilig fur die Verbindlichkeiten der NRW.BANK AG6R fort, die im Zeitpunkt seines
Ausscheidens begriindet waren. Aufgrund der fortbestehenden Anstaltslast des Landes NRW
fir die NRW.BANK AGR ist das Risiko aus der nachlaufenden Gewahrtragerhaftung aber be-
grenzt.
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LWL - Finanzabteilung

Jahresabschluss zum 31.12.2015 LWL

Angaben gemaB § 95 Absatz 2 GO NRW Fir die Menschen.
Fiir Westfalen-Lippe.

5 Angaben gemaB § 95 Absatz 2 GO NRW

Einen Verwaltungsvorstand im Sinne des § 70 GO NRW gibt es beim LWL nicht. Die Verwal-
tung des LWL wird durch den Direktor des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe Matthias
Lob geleitet. Allgemeiner Vertreter und Kammerer ist der Erste Landesrat Dr. Georg Lune-
mann (seit 01.04.2015, zuvor Landesrat Hans Meyer).

Die Angaben gemalB3 § 95 Absatz 2 Ziffern 1-5 GO NRW fir den Direktor des LWL, fir den
Allgemeinen Vertreter und Kdmmerer sowie zu den Mitgliedern der Landschaftsversammlung
Westfalen-Lippe, einschlieBlich der wahrend des Haushaltsjahres 2015 ausgeschiedenen Per-
sonen, werden in der Anlage 1 zum Lagebericht in tabellarischer Form abgebildet.

Seite 80



-HN @bspdinyny pun -jew
-19H ﬁ:;u&:umz.mcstmm
-UB|eJISOM-UIBYIPION
S9PURISIOA SBp Japusz
-HSIOA :BunynsINyNy -1
pueisionsbunyis Jep
-UBZYISION usbunIaYDISIOA
-|BIZUIAOId UBYDS

-1|eASOM Jop Bunynisinyny
jessbunyjemusp wi paib
-} Juswsbeuewsbunyjem
-I9/\ AN} B][P1SS}RYISUIBW
-90) D|RUNWIWIOY — ISDY
lediog wit paijbu (U
-BJISBA\ WIN3SNIA SBYDSIpN[
SwNLIo3RINY sap pal|byA
INHISUT-UISIS-WOA-118 Y1814
swnuoeIny sap palbun
:BunNyNS-MUN ulBIanIBPIOL
sapuels

-10A Sop paibu :bunyns
-)@9H-uUeA-ueeplOf-eyLag
SwnLojeINY SBp Japusz
-USIOA BuNYNS-HoysinH

-SneJayeyds||esan sap paljbuin
‘HQWS UD[efJSO SIBUOIDY-IMY
usjeunwiwoy| Jop bunbiulap
So1RISIYDISINY

S9p PalBUN HWD ZUdIZIYT IMY
pJoN 3e4

-19qeuoibay wi pal|bUN 1OV IMY
DY 8ssexjpuelg pJON [BIZUIAOI
1ap pun Dy buniaydisiaasuaqg

-9 159MPION [BIZUIAOI] PaIIBHIN
9IMOS DY BUnIBYDISIBA [BIZUIA
-01d UBYDSI|BJISOM JOP SDIRISIYDIS
-JNY SOP JDPUSZYSIOA "A|[91S 'OV
BuIp|oH 1S9MPION [BIZUIAOIY JOp
SO1RISIYDISINY SOP JOPUSZYUSIOA
:2ddnin-1sapApION [BIZUIAOI(

3}

-BISIPISINY s9p Pal|bUN HqQWOHE

addri-usjepssam bunynsinyny

S9}RISIYDISINY

sap pal|bUN DV BuipjoH g3
sajeisbunyjemisp sap

Um;my:z zmumcmmmc:_v_u_inxx 91543

uassey| Jap Eu‘_m._ (mAY) wqu: Sajeisiydisiny M
NZ 91504(J UOA a)1auuy -udjejisap uasseysbunbiosian sjeunwiwio)y e SBP PaIBUA HAWD Bepap-Asply e sop soppuig selyenw qo1
:w:o.«mm.cmmao ._w:u_z:uw..; o ._‘m:wisuwhm>tmu.mno ‘ w< s7es T .m;at;m;mﬂm,...._vk.w._ :u_m:m‘_m aweu o
-um>=n Emﬁ:g :m:mm..o ABURIRHAIIPIRUBLO Ul UsLisleq _ -jjonuoy :m‘_mv:mv::_:wum.wuu:w_mmis.w . _-I0A PUIEN

‘,cmnm@:‘q :ﬁm__uc vmwmn_wm._g UoA :w:mmzo

Seite 81



swinuolelny sap paljbui
‘DAlRIIUL-UBjeISOM Dunyns
~ swnuojeiny sap paib
-} US|BJISOM-UIBYIPION
wnasnin-uagnald bunyns
sajeisbunyis

sop paibu :usbuiddoyds
JopJspsuny bunyis
swinuoleINy Sap
JDPUDZYISIOA 1IN NIBISO
Iny wnasnwsapueT-TM1
wisyjeq 4o1sopy bunyis
MYN

pueisioAsapuet wi pat|bun
sepusiesaq (X9S) diijod
-leunwIwo)y| 1N} Yeydsupw
-90) aydsienoWap|eIZOS
sajeisbunyijemiap sop

pun sapuejsiop sap pai|b
-HA :Bbunyis-iafawdeiyd
S9PURISIOA

-sbunyns sap paibu N}
-|N} pun 3sUN 4N} WnNasniy
-1M1 bunyns-jerzuinoig
jeusbunyns wi payb

S91RISIYDISINY Sap palbU HqW
yeyosjjesabsbunyjemiansush
-QUUDA BYdsiddr-yosteissp e

sejellag sop PalbUN NNVEMIN  ©

SessNyYos

uauonesiuebiQ JaydIpYaI

-3eaud Jabnsuos usuebio

uLiog Jsypipydanennd ispo ‘
- J3UDINYII-YPIIUSYO Ul UBYDIRIag

-uaqebyny uaybipuelsisqjosian :,o.> usuebip

| OV S7IES T °sqV §ZI § P'S'! ualwaIb
-llof3uo)] ustspue pun :3@.&:2&:4

- jhieg

owueu

-1OA

sweN

UN

Seite 82



SwinoleINy sop

pal1|bUN [1BHSIDAIUN-SWIBY
-[!M SUDSHEASSM USIpniS
-SpuelapaIN 4N} WnUs7
wnuojeiny| wi paib

~HIA [31S90S BYDIDJUISBIAN
JOPUDZUSIOAN A ®
pungiewisH Isyossije3sspm
Jeliog wi paliBUA A @
DAIJBIIUI-UB|RJISOAA UIDIDA
; Jojesny

- ulogisped bunjisiqy “A'®
UD[BJISOM DPpUMiSWNUBYY
pun a3UDIYISan) 1Ny UIBISA
Jojeiny|

- JBISUN bunpisigy AR
US|BJISOM pUNMISWNLIDYY
pun a1udIydsen) Ny UiBIoA

:m:omwmﬂcmmuak ‘..u:u:n:um._‘

-JeAnd Jebysuos usuebio

wiio4 Jaypipypaneald 15po

| IBPIPYILI-YIRUBYO Ul UYPDIRISG
-uaqebiny us1bIpue)sISqI9SIan UOA UBL

OV § Z38S T 'SqV SZT § 'P'S1 uatwalb

; | -jjoJ3u0) usiapue pun usjeisppisiny
12610 | llou0) usispue p RIsypIsyny |

jnieg

aweu
-10A

_ aweN

ul (ST0Z°ZT'TE puels) ua)jeyspaliBIIN_

Seite 83



winpoeny
pun wnipiseld wi paybun "A@
HeUDS|[asan-~uialS WOoA syl
wnu

-03eINY} Wi palBHA (uasneyjny
HiISSUIUIA 1S Bunyns

V Bunjwiwes
-Janiapalbu Jop Jepuez
~HSIOA ‘DIUBPEYESYRYISHIM
pun -sBunyemiap aydsl|gjIsam
sep

-uequanyramy sap bunjuiwes
-19ASpuURgIap Jap Ul pabun
:addi-uajepsap Bunyjemiap
3[EUNWIWIOY N} INUISUIUSIPNS

puelsliop wi paib
-HIN AJ9IS [USJBIISIM-UIBYIPION asSeX|jejur) e

ssnyassnesbunijemiap wi panbu
A9ISUNIN-UBIYY Uagly iny Injuaby
Bunjwiwesion

-SPUBQUBA 19p Ul pai|buy 81sIafisuaiq]
-1] J8jeunwiwioy puegiaayded NaM
eliag wi palbu (OV Jossemuas|sn
JRISIYIISINY Wi

PaIBUN :HGWDB Yeyds|jasag syasor
jessbunijemusp

wi palBUN “A'S Weyds||8saD spesor
Bunjwwessanabel] Jap ul M

SOp 19194HBA elsuesbBunppimay 21si3
. JeIsISINY wit paijh
-HN THOQW Yeyos)iasen sbizinuutew
-ab addr-usjeisep Bunynsinyny

S9PUBISION ‘ assey| 1eISIYIS (STOZ'Y0'T0
SBP IDPUIZYSION “JLBA|DLS -SUOISUad Jop Japueynall ‘AlR1s (vY1SID0g) -jny wi palbuA tHqwo Bepisp-Aeply e 119s) 1M1
:addiy-uajepsap Bunyisinyny OV UBUYRGUIYR.ILS JBUBYDINUSS|SD-WNY0g JeispydISNY sep Jelaw
S9pURISION SOp PalbUW :,ud) JBIYNJSHRYDSED tHOW w paybup Haw yeyosyesabsbunyjem -wigy pun jel uuew
~BJISOM Ul Uagnaid” Bunying yeyosjjesabuyeg ssuaydinjuaspo-wnyoog e -iaasuabouuap sydsiddri-yosyeissp e | -sepue 191si3 Bioan -aunT iq
(ST0Z'€0°1E
(STOZ'€0°T€ s1a) bunjiwesianiabel| S1q) TM1
1ap polBuN eisuesBuNppPIMgy 81513 e | SBP JaIBLILIEY sueH 12KoN
uauonesiuebiQ JaYdIIYIaI ; wiod gwsumz:uw.mm»mmw.w,vo . G<m 7)es T 'sqV ST § .v.;m._; cv,.Em._m ; ; aweu o
oAl isbpsuos ususBip. | 1PWRInWaLhinueno ul ustbialog 2 ] ‘Psiual snsog "ol | ey

| ~uaqebyny ua3b1pue}s)sqasian uoa usuebio

-]|o13u0)] uUaIspue pun uajBISHPISINY |

ui (ST0Z'ZT'T€ puess) usyjeydspallbu

Seite 84



—2d|0 ‘puepsnespns ad|O sy
Wi 3yeyosuassousbsbunuyom
jei19g J9jRUNWIWIOY palb

-HIN — Heyds|jasabuaiply Buni
-BUDISIDA [RIZUIAOI] BYDSIEHISOM

e

-SPUBQIDA 9P 1SpUBZISIOA — Uabais 'pns-ua|
-BJISOM JUSNIDAYBUUBUOSISd PUBgIaA}IaMZ e

Bun|

~WIWBSIDASPUBCLISA 19D JSPUDZHSIOA — BUL(
"addi7-us|ejISaM JUSHISAURN PUBCIBADOIMTZ e

S]RISILYDISINY SBP JBp

-uszZyisiop - 8dj0 11 HqWD sasabbig
‘saled

-SppIsyny sap patibun ~ odjo ‘Hqwo
udjejissmpns ialua) aAljouIoIny

jeipue’

yuel

(HouPag

soleisbunyemiap sap
palBuN ~ joeqqn-uspully assexseds

uuew
-jnexpjueg

onea

amaydsydag

payBUN
- plapeosig 191gebagiaman pueqianidamz e
PaIBUIA “AlfaYS —
Haquy A0y Jmusby 4ap ssnydssnesbunjjemiap e
usyweagspupwabidney Jap pueqiap e

S91RISIYDISINY SOp
J9PUIZYUSION — DY UBI|IGOWW] NegaD)
SOIRISIYDISINY

SOp JOPUDZISION — D3 UBUYOA Negan
sajed

-SIYIISINY 59p PalBIN - 12ISUNIA 'OV
BuniaydisIap [BIZUIADI] DYDSI|BJISM
S91BISIYDISINY SIP paibUN

— 1a1suniy ‘Hawob addiy-usjejisapm
Bunyisanyny pun Js1suniy ‘HQWo
Bepap Aopay "plul 12ISUNN ‘HAWD ATM

qe
191s18W
-19b.ang

snepy

uuewneg

S91RISIYDISINY Sop PaiiBIIA - USIIM
wnyoog ‘1yny pueqian Jayosijpbueay
S1eISIYDISINY Sap palBun

- 191SUn auleIYdAsdieiZoS siaaNIapIQ
sajRISHYDISINY sap pal Bl - wnyd

wnyo
-0g 1pel1s
uipenpels

enLg

Jebuy

-0g 3pe3s Jop uabuniyduulauaioluss

cw:o_umm_:m&..ﬂ 1Yo
,__Eum‘ama.& ,_wm_umca :w:mmzo

‘wiog ..w:u__Euwhm?._n umvo
,_m:u._u:umh-zu._uzmto ul :m:u_mhwn
-:mam@:d =wum_v=§mum£mm..w> oA :w:mm..o

ovs Numm 1°59V STI § —u St 1 uaiwalh

: |=0‘_u.=0v~ :wuwvcw pun Ewu..m..m“.:u.mm_a(

u”:.:.wm,\

aweu

0 10N

awenN

i :wtm;um_uw:mu_—a

Seite 85



ssjessbuny
-|eMIaA Sap paiBUIA - iy 950161194
Iny wnasnipy saydsljejisop - o1bljay e

Seite 86

SBIRISIYDIS Jo}
-jNy Sap PalBU - "A® puBMSISUN & -3RAIPSIaN zueH | Jebiog g
bunjwwesianlaleyds|jasan
1ap palbuA - puepanes olpey
yeyosjjesabsbBunyjemionsqaiileg
Bunjwwesisniayeyds
-jj@sey. Jap pal By - puepanes BunjwiwiesiaAIalRYIS|[ESID Jap palBuN
opey yeyosjjasabsgatiiag e - MSH W YeUosUIM{jeiqy ) Jeyds||assn e JBulusy Yalin wnig
bunjwiwesiaaspueqiay Jap 1opuazis
-I0A — uabey ‘Bunjjemuap sjeunwWIWIOY Ny 3N}
-1ISUIUBIPNIS SUDSHBHSOIMPNS PUBgIBANDaMT o
Bunjuwestaaspueqiap
19pP 18pUDZUSIOAN ~ uabals ‘PNS-usjelISam S931BISIYDIS
9|BJIUDZUSIR( S|BUNWIWIOY PUBGIDADSMTZ » -JNY S8pP IBPUSZYSIOA — 2djO Siosy
© BuNjWIWESIDASPURCIDA 12P JIDPUSZYSIOA yeyosjpsabsbunyjemiansusbouiian e
— uabaIS '[T-UB|BHISIMPNS PURCIBANIBMT e saleisIydisiny sap paibuA
S$BIRISIYDISINY SOP JOPUDZYSION Bunjuwesiaa - adj0 'Hqwo injuaby ua|ejISaMpPNS e
; :w:o_vmw%mm..c,..mcu ; ied ._m:uzwsuw,..«g_‘.a 19 e OV S 738§ T .mo_«;mm;ﬂm,.v,m._.:amiw,.m ; ,qums,
iy umbm>t d 13Bstios Iouebio Japipydas-pIpuskio Ul uapRISg ‘ 9 5 PS5’ uanlold . w?‘.mm; s swe

| -11o)uo)| Usispue pun usjeISIYPISINY

-uaqebyny us36ipue)sisqasian uoa usuebl(

o)

uy uayyeyspaIBUN




sojeisbunyemisp sap

Bunjwwesianayeyds|psan
13p SpUIZYSION — UDUNT SHIOMIPEIS »
Bunjwwesiaalayeyos||asan
Jop payBu - euupn sy Hqw Bunb
-10S1Udjie)qy Inj yeyos|jasebsberyny
SOIRISHPISINY
Sop psybUN —~ eUUN SIBIY HAW 1YRYdS'
-jlosebsbunbytelag pun -sbunjjemuap e
SDIRISIUYDISINY SIP SPUSZUSIOA — BUU(N

paibuN — euun siasy Bunpjigialap Bunyns e siauy BRUISHIM{RIQY Nj YRYIS|[9SeD) e anibug osyaiz)
sajeisbunyemiap sep pailbun
—Yov donjep gauegsbunbiosiug pun -IaA o suaf PPuing
swinuoleIny sep
paiiBuA — N3 yuminz Bunyns e
sajessbunyjem
-19 s9pP PAIBUN ~ 0TOZ YHNY
1peisydneyinymy Bunyns e
sajel solenag sop polbu ~ OV IMY *
~19g sep palbUN ~ 1yny asumy sojelIag SO PalBUN ‘sassnyds
aueqi — HAqWD Jyny dnyny e -SNessqly Sep pun SajeISKISINY
SDIRISIYDISINY SP S3p IBPUIZISION — (NAY) Usluyauialun ‘age
pPalbUIN — HQWO Jyny nyny e -sbunbiosiop 10y yeyosjjessbusipy e 1eipuel Wiy xnug iQg
_usuonesiuebio By | Wiod BPIYeliEAnd dopo OV SZTeSTSqYSZI§ PSiusmusib | aweu ;
-1pyoasieatid sabisuos uauebio 19421RUIBI-LPIRUSKO Ul U3LPIalaq -Jlonuoy ussopue pun ussessupisyny | 08 5, SWEN

| -uaqeByny us)BIPuBISISqIASIAA UOA UsUEBIO

i

UPSPoIBI

Seite 87



sa1eISIYdISINY

Seite 88

sep palBuN ~ addri-1yny Jyadianjeuoibay e JLayny
sojelsbunijemiap sep -Syeyas bueb
pa1|BUA "AJ[93S ~ puepanesydoH assexieds e -39 "Hed -JJOM uuewalq
1opjpaIp
-S1yoal Bisof
auley -Sialy P -suey Zjoyysieqg
bunjuiuies
-19AJ9}JBYDS||953D) Jap PaIBUN — HQW ua)
-2J1SaMpPNS Jeyos|jasabsuoyeyiunwwonala] e
Bunjwiwesionspueqiampamy
12p pa1Bu — puepebals usjeybnysiyadiap e
Bunjwwesianspuegiap 1ap
PaIBUN — PNS UB[RHISOM ZQ) PUBGIBANIIMZ e
Bunjwwesianiayeyds||asss
J3p palibuN — HqQWD uabais WUl sy e
Bunjwiweslaniayeyds
-jj@sen) 1ep palbun — ueisusbnipm-uabaisg SRISIYDISINY Sap Jojelys
sialy yeyosjjesabsbunbijielag pun -sgaiieg o PalBUA — HWO uajeybnppuepsbals o  -UIWPY puisg pWyaqg
sojel
. : s -SIYISINY sap PalbUN ~ ISBA WINIUIY e ZUIBH
-eisbunijemiap sop palbuN — 159/ asseddeds e S33RISIYDISINY SOP PaIBIA — BWINAU e Jpuuey -pey j19bieq
usuopesueio soy> | B iRt opo OVSZIEST'SqUSer§ PStuomeib | osweuw
-ipyoanenud ._ummwm: o;m_cw:mm..o, , _d3WPIRYdLI-PIULYO Ul UsdIalag - ; : ; umz._wm -,_o>,; ; pwc.;.mz ,

i
i

-uaqebyny uabipuessisqpesian uoa usuebio

-1l013u0)| UBIapUE pUN UJRISUPISINY |




Saleisiydisiny

sap pallbUN — HqWo a1b1au3 IQIM
Sa}

-RISIPISINY S3P PaIIBUA ~ HQWD IQIM
S2}RISIYIISINY SOP

PaIBUA — HawD Butiale) aydspeiy
sa3eISIYDISINY Sap paybun

~ HQWIS USJIUSZUDIOIUSS SYISDUBIA
S81RISIUDISINY SOp

P3IIBI ~ HOWD USBIULY SYDSBURIN
S91RISIYDIS

-Jny sep pabun ~ Hqwbsbunyemiap
BuIp|OYSHAYPUNSID BYISDUBIN
SO31RISIUDISINY Sop palbun —

HQWD BulpjoysHayYpUNsan aYdSPIBIN e | JBUOISUR Youin ayng
~ sajeIsIIsiny
sap palbu - pjowiaq Jajesyisapue e
. S91RISIYDISNY Sap paibun
- addi7 usbuniyduusualoluas-siaLy o BelaA ul
191JBYDS||959D) JapUBIYNYSHBYDS - SalRISIYDIS Inapjepay
-2b - Yo usligoWW Jewig e | WNLOlRINY JOPUSZISIOA - Bunyisinyny-1m1 e -jny sep pallbu - addi wnjiugy e | /uuewyney ey Jewqg
i
sa1RISIYDISINY Sop palBUN jeiuaipnis ZUI9H
— pUNWHOQ HQWo Ud|jBYUB|jRASBAL o -1390 -[ey | uassipsabuig
:wco_umm_:mm‘.o By , ] E,_Ow .;_m:u..ﬁ:umbm&..n ‘_w_uu o oy m;N«;mm I Wb« mw.m_;,m;.v.w,.:w_ﬁm._m ; ewey
-pypaneaud 1961suos usuebio JBYDIRYDRI-YOIUSL0 Ul UsLpdIalaq , Jeasupisyny | 3708 - . sllieN

e

-uagebyny u2161pue)s)sqjasian uoa usuebio

-llol1uoy] usiapue pun ujeISIPISINY

-IOA

Seite 89



— HOQW HNjuI1S tm:um__wmmmmm::@oﬂcw.

pPaNBUN - Hqw

HNJUIBIS Sasialy sap yeydsijasabsbunbijisiag
soleIsBunyiemuIap

sap palbUN "AJ[93S — LInUIB)S assededssiary

JEE
-2buy

InwieH

1yad

Salel

-sbunyjemiap sep paybuw — addi syusdqor
© Bunjuiwes

-19MI91eYDS|[9S95 J3p PaIIBUA ~ addI-7dO

S91RISIYDISINY Sap palbuN
~(ATM) Haw yeydsjjasabsbunyiem
-1aasusbounap ayosiddij-yosiejisap e

o1

ZuUleH

Jsuppug

bunjwwesianial

-§eyYds|[9sa9 Jap pPai|bUIN - (939) Yoisiano
ua|jejqy uoa bBunbiosiug inz Yeyosjessn
SBIRISIYDISNY

sap pun Bunjwwesiaaaleyds|jasan) 1ap palb
-MIA = YOSIIND Yquinb SIRHUIM ‘WAM
Bunjwiwestanialyeyds||asan

1ap palbu —1peisddij-ulogisped uajeybniy

e[nsin

5323

sajeisbunjjemisaspueqglap sap paibiiN
"Ajj91s — addi-usjepisap puegiaauassexteds
sajessBunijemisp sep paljbli ‘ssnydssneoy
-1S1Y Wi patjBuA - usydIpjuasjeD) assexeds

Jeuoisuad

am

yeziomq

uu
R BTN

auay

-dPN

ejijabuy

uswng

; :m:owmmm:nmhos..m:u, ;
-1pyoaseand Jabysuos usuebio

wiod E:u:Eum.bm&.i ;._w_uo;
13YD13Y231-Yd1j3USL0 Ul USPIIag

-uaqehyny us1bipue)s)sqasian uoa usuebio

OV § Z38S T 'SqY SZL § 'P'S’I UsNuab
-[|o13u0)| udJapue pun uaBISIPISINY

jnieg

sweu
-IOpA

 dwenN

u1 usyjeLpspaliblin

Seite 90



sajesiag sep palbun

— UB1ISI0Q WNASNA SaYISIPN[
sajessbunyjemiap

palbuUN sepualelsq -

~BYDISIBASUS(DT 1SBM PION |BIZUIACL]
mmmmscu&:mmmci

-1 SOp pun sa1eISIYDISINY Sap paiibd
-UIA — OV 9SSEMpuRlg PION |eIZUIAOLd
sojel

-SIPISINY SBP PaIBUIA ~ JBISUNN ‘DY
BuniaydiSIa [BIZUINOI] DYDSIHBSIM

, -zmnmmmiu :mym_vz uv.«mn_mﬂg uoa :w:mm._o

-1|043U0)j U3JSpUE pUn USBISIYDISINY

sap pailbu — usyoipjuasien | Jeisuniy bunseibaisiylizag Jap 19q 1eijeucibay e SDIRISHPISINY sap payb ‘e sopjal
Hawob 61099 15 Yiameizos sejeliag sap PalBUN —~ INVEMIN o  -NA — HGWD J2IAay Wil JaJeaypjisnipy -ipusipnis 18181 pieygen
bunjwiwes

~19AIRYRYDS|RSID) Jap palbu sassnyossnesgall

— Hawo muaby usjepisampns -ag sep vm__mﬁ_z "AJ93S — adjO jlemsIaly e
SOIRISIYDISINY SBP Bunjwwesiea

paibuN — 1 1 Hqwo) easebbig -19beu] 1ap palbun — odjO siasy Jojuadgor e
Sa1RISIYDISINY SOp Bunjuwesieaspueqgiap 1ap paibun

pabUN ~ HOW UBjRISIMPNS -~ pNs- cm*mtmm>> 9{RIIUDZUDIR( B|RUNUHLOY e
HyeyosjjasabBsuone)iunuwoNd[a ) punjwwes
Bunjwiwes -19ASpURQIaANDBMZ J8p palblIN — pNS-us)

-1a/vYeLPdS|8san) Jap pailb. "BJIS3/ JYBHIBALBUUBLOSI] PUBCISAIIMZ

-JIA 'SOIRISIYDISINY Sap paliBIN Bun) -
— Haw adjO sasiany sep yeyos -wiwiesiaaspueqianidemy 1ap palbu "Ajels oz
-ljosabsbunyjemiaasusbouiIan — 2ddI7-" 1S9/ JUDHIBAYEN PURGIBANDIBMZ e -|1935191y | sewoyl J8lapio4

PaIBUIA "AI9IS — HOW Winjulsls yeyos||as

-absBunppIMIug pun -sBUNIBPIQJSYRUISLIM e
8:9_2

,:w:omummmcmm.. y 18y> uuod hmsu__Euw._ymEE 19P0 oY S Nuwm I .mﬁw SZL§ PS! =w_Em._m , ;; aweu -
‘ \,.=Euw..«m>_.i‘gwm_«m:ow ausbic, | ._wsu._Eum.. :u._wcwt u :o:u.m..ma gnieg on swenN

. E_:mam ;w%mﬁm_;mxi,_.

Seite 91



ISPUSZNSIOA — SIaIY JBUDSPIBIAL pUNgIeWIBYSIDLY

19pUSZIISIOA "Al|S1S ~ WNPPOM INYUSSINT UIISAISPIO

19pUIZYISION "AJ|93S — Jeliagpber-siasy

lapuaziisionsiany — ‘A9 abiosinpaqeiBsbauy aydsinag pungsyoA Wi SIIY JSUISHBIA PURGISASIBLY

palBUA — "A'® usBeH WNasNWIYDI|IRI4 SOYISHRIISOA SIaNapIQS

19pUBZISION "A|JS3S — BUBYY Bing Jop apunaid

18pUBZUSIOA "AJIBIS — '\’ Of 04d

paljBUA — BuniaydisiaAjeUNWWON-AAD Jop Biaqsuly jeliaqeucibay

SalRISIYDISINY Sap _mv:wﬁ_&o> HOWI SIa13 UBYISPLBIl Uil Bunisplopunpinis pun -SYRYISLIA INZ Yeyds||asan
19U1SI0ASPURGIDA — , 1T-US[BJISOMPNS” PUBCIBANIIMY

BunjuwwesIaAIRYLYDS||9SSD) 19P IBPUSZYISIOA — SIBSSE WWONID ZAOY

BunjuwesIsaAI1BYDS|[9SO5) JOP JOPUIZYSIOA ~ SBIIAISS LoD ZAOY

‘ 18UD1SIOASPUBGIIA — WWONUD ZACN

SOpURISION S3P Pal|BUN — UB|RJISaM-UIBYIpION Beisianipuer

SIRISIYDISINY SAP PaIBIIN — HQWID-SHYRYISHIM SjRUNWILIOY aYISBLIBA

sejesiag USjRUNWIWO SBP PaljBUA — DY J9SSeMUDS|PD

S9SSNUDSSNEUSSSE) SIP JSPUSZIUSION ‘sejeisbunijemiap sap palBun - addi-us|ejisap 0y uasseysbunblosIap ajeunuwoYy
SN SassNYIssnesIaIgqes) sap palibi - Bunjuwesianaleyds||asen JMY JOp SJEUOIPY USJRUNWILWIOY 19p PUBGUSA
sajeutaqeuoibay sep pallBIA - OV IMY

jeIpueT

sewioy |

ERIITED)

soleISIYDISNY sap isen seb

-ipuels Jspusielag — 19)suniy ‘Hqwob
addi7-usjejisap bunyisinyny

pun Jaisuniy ‘Hqwo Beps Aepiy “plui
IBISUNN ‘HOw yeyosyjjesabsbunijem
-1ensuabousiap aydsiddi-yosijeasam

sateISIYRISINY Sap palibu — Oy Buni

uiioj ..uﬁ:Euumei 1apo
..wcu__u:uw..r:u..u:wt ur usydiaIaq
‘;-:wn_mmmsd :wwm_vc umwmn_mu._g UoA :w:mm._o

| ovsZesT .34 SZI§ .w.m.m:u_Em._m
_~l|o41u0) UBIBPUE pun UBJRISIPISINY

; :m:oamm_cmm,_o &w;u
-__Euwbg:a ,.wmam:om :w:mmho

slueu
-IOA

awen

Seite 92



bunjwwes
-I9AIRYRYDS||9S9D) Jap paibHN — HOw 1Ny

BunjuiesIaAspueqIaA J8p palbun ~ ,pue
sassnyossneldney
sojelsbunyemiap sap Jep

Bunjwiwes
-13ASpUBQIDA 18D PalibHN ~ MNJUIaLS Bs

-jny sep palibBUIN — HQWD OW4 Jeduodity e

-UIS1S sastaLy sep Yeyosjjesebsbunbijisiog e
Jebanquappal” pueqiansbunbiosianiassepy e
sap pallbu — pnjuiels assexledssialy e

-UBZYISIOA "AJ[91S — LUNjuIals assedledssiary e

-sexiedssiany Jop pueqianpomzuassedieds e

uuewyney
‘1938U
-ploabge
-sBeipue

PaLULIEM

jyepuaunio

4V 59p palibuN — 2djO stauy
yeyodsjesabsbunyjemiaasuabouiton e

Himpuer

Jasor

ENRENET)

bunjwwesiaaaleyds||asaD) Jop pallbIN — HOW US[e3SaMpPNS HBYDS||9sabsuoneuntuiioys|a] e
Bunjwwesioniabel] Jsp J8pUSZIISION — SIS JOUISDURIN JBIUSIGO[ e

JopudzysIOA — uabel gy ‘Bunijemiap SUDIIUSHO INY BINYISYIOYYDR ISP UIBISAISPIO] e
SHamsBiragiaypuabng ssyssinag Bunyns” Jsp winuoleiny wi palbu — yemsBiaqiaypuabny saydsinag e
191q263eWIBH J9PUSZIISIOA (SIIWY Yely PUBISIOA Wi PaI|BHIA) — PUNGIRWISH JaUDSIBJISOM ©
pai|bu sepusiesaq — Biaqsuly Bunisibaisyiizag jesjeuoibay e

JoYBISIOASpURQIBA "AI8]S € — oddIT-UBJBISOAN JUDIBAUBN — JMN ®

I13yaisionspuedian — Tz addii-1yny JyaxioayeuusuosIadusuaiyds pUBGIamIIMZ e

palibUN — UB[BISEMPNS SINYISLDOYYDLRY WNLIOIRINY e

19PUBZISION ~ pUBHSNES SBYdSHIB 191geB1eWisH o

usuonesiuebiQ 1oYd

_-1pyoaneand Jabysuos usuebip

~ wilog epipipanenud spo
_ 13YDIRYI2I-YDIRUSLO Ul UBLPIBIDG

20 z)es 1 'sqy ST m;.m.m._‘, :mew._m | ‘
-llolauoy uatapue pun uajessupisiny |

 aweu
-IOA

~ sweN

; ‘.:wammm:‘q.:wam_vz.m.umumﬂ‘mﬂm\, uoa usuebig

U1 usyeydSpalIBIIN

Seite 93



S91RISUPISINY Sap palb
“HIN — HOQWD YIaMIDSSEAN-DIUIQT o
sajeISIYIISINY sop palbun SESETE
— HQWO 15805 YeydsuImsbunblosiuy e -synexuly yduIN udeH

S91RISIUDISINY SOp JOPUDZYISIOA
~ (gym) doaog bulphoay 1oisuapm

L]

93 19
-RISIYDISINY SIP JOPUDZIUSIOA ~ LeYIS -|j21sebuy
° wyney | sewoyl pall:Telelel5)

sojeisbunyjemiap sap palbuN - YOV 1S3g e -jlesabnegsbunuyop ‘dosiog g9o

punjwwesianiapalb

-HA 1op PRIBHIN "AlSIS — 'A® PURLBISUNIN o
S3IRISIYDISINY SIp

paliBIN — puBLRISUNIA JUDISA[RUOIBRY e
Bunjwweslaniayeyss|jassn

1ap palbUN — HOW LNUIRS Jeyds)asab

-sBunpdimiug pun -sBUNISPIQISYRYISHIAN o
S91RISIYDISINY Sap Pal|BH - HQWD pue

1binquappa) pueqtansbunblosianiassepy e
SB1RISIYDISINY SOP JOPUDZUSION "A||93S

- HOW LNJuIR1S Yeyds|jesabsbunBiosiug e

S9RISUPISINY Sp PaIIBUA ~ HJWD OWN4  ©
SBIRISIYDIS

; uauonesiuebip BYD ‘E..o...m (.wsu__«a_;umhm@i 19p0 ‘....v<muﬁ‘m‘m 1 ma< m;Nﬁm .m.;,m._ :.m_Eu._m ‘mEm:p
-pysenenud ;oBnsuos uouehip | 2WPIRRALWRIBUNo uuapRig | Jo o B e |

swien

; ; ; . ; ; : | 3nieg
_-uagebyny usybipue)s)sq|asIan uoA usuebio | :EEOV_ cwhmv:m pun :wumhmvzummm:< -

U1 usyeUPSPaIIBII

Seite 94




sa1eisbuny

Seite 95

JEIET
-|EMIBA SBp pallbIIA — plojojalg assexleds e umpue |  pieyiso ~SYDLIUSH
19}
sajeisbBunyjemiap sap -l19159huy
panbun — usyoipjunanN-yoeqing assexdeds e wyney | sewoyy | jdweyweH
sajeisbunyjem uLRIUny FYESRENY
-I9/\ SOp pal|bUN — HNJUILS assedjiedssioly e -S}4BYISID) jpuuy i -pjapiabay
Te
Jajpupio|  InWIRH
ENIEN -ableg 'T| wiyoeor! uuewjageH
sejelsbunyis
sap pal|bu — wnasnwiuagnald 1eisbunyns e
. sejeisBunyjemiap
S9p PAIBUIN "AI91S — UIUIPSIBUSIYNAL o
; S91eISIYdISINY Sap
polBUN ~ HGWD UBuyeqsialy] JIauapuiy e
sojelsbunyjemiap
sap pal|bUN — daggnT-UspuIpy assexieds e neisney ubang joueH
uliaiyny
-SHeyos ‘ aplay
EHIEY -99) '|od usiey | -JapyneyeH
:v:o.wmm,_camac hmzu \ - mmwou_ ;.;_..,m.e;_u__u:uw._wmz,;,m.uwvo ; W< m_Nunm ﬁ mn_<mm.n @_uw. :@_Ew;..mm, ; ;mEm;: ;
;._.zueuuma.akam_t:ou =u=,meo ; J9UDIRYdLI-YPIRULLO Ul UsLPIBIag e o S UsISIn ines | epn | TN

-uaqebiny usyBipur)s)sq|asian uoa usuebio

.__o.._u:ox ua19pue pun UdJRISPPISINY

Ul usyeySPRIBIIN



bunjwwesiansleyds|jasan) 1ap palbiN — HQWD Us0NUISISapn ped peqjos

bunjwiwesianiaeyds||asas Jap patiBiN — HGWS uiogsaljpjepm peg Wniuazsyaypunsan

Bunjwwesianialyeyds||asan) Jap palbHN — HgWD Jopuasses peg auijes

SSIRISIYDISINY SOP SPUBZUSIOA — HQWD BUuip|oH WNIIUSZSHOYPUNSSD) SaYDSIBIISOM

 BunjwiwiesianIaleyds||9san) 1op palblA — USjRISSMPNS DXL

. addniBsbuny

-ua7 Jop palBUN ‘sa1eisiydisiny sap pallBuA ‘Bunjuwwesiaaaleyds||asan Jap palibu —~ HqWD Jnjuaby usjeisempns
SalRISIYDISINY Sap palBHA ‘DuNjuILIRSIBAIS}RYDS|SSID 19P BPUSZHSIOA — HQWD 1S90 SIaJy BuniapigisyeydsUip — Bim
SBPUBISIOA SBp PaIBUN — (SML) “A "® 15905 SIaay W IDJSURIISUISSIMW pun -a1bojouyda] inj uiiap

SajRISIYDISINY Sap PalBuA —~ HQWD 15905 Yeydsuimsbunbiosiug

Bunj

-WWBSI9AIDYRYDS|[9SD) 1P PUBZHSIOA — (GAT) HOW 3905 sastary sap yeydsjesabsbunbijiajag pun -sbunjjemiap ~podssig
SDIRISIYDISINY SIP PoIBIA — HOWD) HIOMIBSSEAN BX08WIIOT

SBPURISION SBP PaliblIN ‘ULIBYSISIOASPUBCIBA "Aj|93S — aliads|e] -ydegey pueqIdanIassep

SapueISION Sap palbuN ‘UliBySISIoAspuBgIaA "Aljals — addl] 21agQ pueqISAISSSEM, e UNBIpUET eAj buebuy
S91eISIYDISINY Sap palibHN “AljSIS —
HNJUIB)S siay yeyosjjesabsbunbiosiug e Jaujuay ouuag 1SI0H
i
Jessiuwoy
-ydneyisz i8121g
auay -1jod 191513 -snepy uuBUWYOH
13p
-uexaly bunp
Uy By osnepy -UeWaH
:w:o_umﬂcmm&o .i:u e 5:3:%&52& 2P0 ; 04 g Nuwm I .maw STL§ vm. :w.Em..a‘ ; | aweu ;
-Ipypanenud sabnsuos uauebio J9tpIRYILl-tdIRtao Ul Usipiaieq 2 supisiny | : aes ,J._o> ‘ mimz;

 -uaqebyny us)BIpue)s)sqjesian uoa usuebio

_ . -ljonuoy] usiapue v::.:uum._w«:u_&iw

u _hm=w¢m;Um_uw__m~_ n

Seite 96



uassy againagsbunbiosiul e
- SBlRISIYaIS
-jny sap PaIBUN — HQWD Jynia) J244ny
-odouiaw BUNIBPIQISYLYISHIM -SHEBYDSSD | - wiByiM | Suswiadsef
briesyni
Buia) -2q JWIN ep[ss 157]
w |

" SPUIZYSIONSIDL ~ A "D mmbomhstmgmgmmmmtv_ 9YdsINaQ PUNGSHOA
Swinioje.ny sap palbl ‘uoissIWOoNNeg Jap PalBiA — 1S90S BUDIUBSIIM
$9
-eIsBUNYIS SO SPUIZISIOA — (LME) A @ 1590 S1axy Wi a160jouyIa] pun 1eydsuassipm ‘Bunpjig UoA bunispio4 inz bunyns
, sajeisbunyjemiap sap paibiin ‘AjjeIs — addil-usjejisap uassesBunblosIaA ajeuNWILIOY
swinuojeIny sep pPai|blA — UYOSS] UB[RISIMPNS 3NYIsydoyyde,
. sieliog sop palbuN — uiieg jenagsuonelbajul
sajeusBunyjemisp sep palbiN — (1SO) swabeuewsBunyjemia inj 9]81SSYRYISUIDWRG) SjeUNWIIOY
se1eISIYRISINY Sap PalBUN — Hawo abizinuulewen addi-usjepisap BunyiasINyny
S91BISIUYDISINY SOP BPUDZUSION "AlfDIS — HAW Jeyosjjesabsbunijemiansusbouwiiap ayosiddi-yosieisem
Bunjwwesiaasianipue Jap paibuA ‘Sopuelsiop sap paBuA ~ (11T) Usjesisem-uiaylpioN Beisisnipuet
LHUMINZ Jap bunyjemiansialy” sebulisuoneaouu] sep paibuA — (17q) Beistenpuet Jaydsinag
) sa1e1i9g SOP PPN — DY lassemuas|an)
Bunjuwiwesiaaiayeydsyiesen Jop paljbiN — HWo Juswabeuewadines BamjjoH
BunjuiwiesIaAIa1RYDS|959D) I8P PaIBIA — HQWD wswaebeuewusibiauz bamjoH
Bunjwwesianisyeyds|eses Jap palbuN — Hqw yeyds|jasabsgaiiag uaway] -8jos-Bam|jaH
BuN|WILIESIAIRYRYDS|9SID) Jap Pol|BIN —Hqwo BamjjaH we yiuiy
Bunjwwesianiayyeyds|asen Jop palbiin — HqWo ziejduapury yiuiy|
Bunjwiwesianiayjeyds|[9sa) ap PalBHN ~ HGWD Joyua)and iuip

usuonesiuebio 1oy | | Wiod Bpinpeneanc dspo. OVSZTeST'SqYSZIS PSiuBMel | | sweu | o

-ipypeneALd soBnsuos usuebig | AWIBWANDIpUago utupIRieg | Do o usiopue pun unessyisny | MO8 o | PWeN

: 0 o . -uagebjny :aum_v:mﬁ«mn.m&g uoausuebio . . o T .. L
,,,,,,,,, ﬁ _ uusyeypspaiibuin

Seite 97



S21B419q|BUNWILIOY
sap paliBUN ~ DY J3ssem pun
aibiou3 usjejISEMPNS JINYINT o

sajel
-SIPISINY s9p palBUA — HGWD
usun agaIagSYRYISHIM
Bunjwwes
-JaniayeYds|jsan op palb
A~ HOQWD SUIBAA 9XI9MIPEIS e
Sa1RISIYDISINY Sop palBuw
— HQWD J8qa.38g WWEH-YAN
Bunjwwes
~IOAIDLRYDS]IaSaD) Jop pallbuIN
- HQWD Jaqiaiiag WWeH-yAN
S21RISIYDISINY Sap palBUN —
HQW euun sianf Yeyosuimjjeqy
pun -4OISUBAA 0L JBYDS||SS3D) o
S31RISIYDISINY Sap palBUN
— HgW Buun sty usp Jnj yeyos
-||258b6sbuNIBPIQSYRYISHIA o
Sa1RISIYDISINY Sap palbuN
— HQw euuq sty yeyos|jesab
-sbunbyjislag pun -sbunjjemiap e
sajel
-SIYISINY s9p paijBuN ~ HqWoD

:w:o_amm_:mm._o ..w:u ;
-__Eumbms:n ._wmsm:Om :m:mmho

- E»ou ..w:u__u:umbgza 19apo

hw:u._wzuw..-:u__uzw&o ul cmzu.wuma
-:wammmzq cwum._ucmuﬂmn:m&g =o> uauebip |

DY § Z)eS T 'SqV ST § 'P'S ualwaib
-__obco,v.:m..wv:m pun usjeisypisiny

jniag

| aueu
oA

| swen

ui cmtmsum_um_ f

Seite 98



sa1
-RISIYDISINY SOp Pat|BUN - HOpuBIRAA SOSIBLY

sap BuNISPIQJSHLUISHIM N} YBYDS||9SeD) e

paibuA

- bunyis-iajasnin-sauby Jap winuojeiny e

BunjwwesianivyeYdS||9s90) Jap palb
-HA - HOQWID 208G1oN sney 1nbanyny Buny

~3PIQHNINY INZ Yeyds|[es3D abizypuuipwan »

BUN|WIWIESIBASPURCISASYIOMZ

Jap paybuUiN - 15O puepRisunip assexieds e W1IODIBY | PRUIM dney
191s19W
-puued
Jaynjsyeyos sejeisbunijemiap -S|eYos

-80 - D) NEQUaMED DDA o  SBp PaIBUA - YONIQUDIPSIAA assexledssialy e -pueti  InwRH | Jauseye)y

sejeisbunijemiap . S21RISIYDISINY SBp palbuN
sop .ow__mt_z - 150 ccmtmumcas_ wmmmvtmam o - HQWD YdniqeusQ Jaisuniy uajeybniy e | jesusipnis . jpeydip Bunr uqg
usuonesiuebio uwnu ‘ E._cm,ummwﬁmww.ag.,& 3po. oV§ Nvmma "SqQy SZT m,..m.m,_ wonwuasb | aweu ;
i me_um‘:o,u. ioiebic _ BYIpYal- ;u._uzwto ui :m;u_w..wa ‘ ‘ [ S ust ynieg ..;.;_a> auwieN

- hmnm@:dq :ﬁmi: «ﬂma_wm..g uoa :w:mm..o

_ -|lo3uo)| uaiapue pun usjeISIYISINY

ul :wtmsumvw:ma.s_

Seite 99



9p
~USZYSION - HQuiD-sbunijemiap
wmpag bunbiosieasibiouy e

13PUSZYSION - D) "0D 8 HQWD

59}
-RISIYDISINY SBP JOPUSZISIOA — OY "0
¥ Hqwo wmpag bunbiosioasibiauy

-uaqebyny us3bIpULISISqIOSIaA UOA uauebio

_ -1|oAu0)| ualapue pun usjRISIPISINY

wnydag bunbiosianaibiaul sejeisbunyjemuapn SOIRISWYDIS Jaiyny
19p BunjwwiesisAByeYdS|[8SeD) o SBp PalibUN — Yo|Siape-wimioag assexledS o  -jny sap palBUN — O BuIpjoH g3 e -SRYISID | udlsiey Yooy
sejel
-SIYISINY Sap PaliBHIAl — HqWD) 15805
sastaly sop BunIapIQ)SHEYISHIM-Dim e
‘ S9IRISIYDISINY Sap palBIA
ajjo1ssbunieiaqualuaiied Jep Jaziisiog "A|IB1S - HQW D Inuaby usjefisampns e
Jayosijod - addr-j1sep Jowweyaizieuyez e bun .
Bunjwwesiaaspuegiop -aMJeLIIpelS ANy JBlidgacIap wi paib
1op palBuN — addr 2180 pueqoAIasSEAL o | -HIAl 'SOIRISIYDISINY SOP PaliBuN Alj81S
sa1essbuniemisp sap paibuN Hawo peisddi] bungiapy pun anyny e
"AjJ91S — YOV peisddi] Buniessemiusipels e Sa1eISIYDISINY sap payBun “Aje1s -
Haw yeydsjjesabuaiiqoww] Hqwo 1peisddi BuniopioisyeydsLIp o
pun sjsusIpzueul4-S 19p SeIRISIYDISINY Sap S2IBISIYDISINY SO PBIBUA Aj91S —
1BPUSZYSION ‘BUNjUIWIESIaASPURGIBAYDIIMT Hauw Yeyosjasebnegsbunuyop "wao e
1ap palbUN ‘SaSSNYISSNEOYISTY SOp JBp S21RISIYDISINY Sap palbUN
-UDZUSIOA "Alj91S ‘sassnydssnesbunynidzuejig "AlIRIS — HqWio jpelsddi] exuamipels e "Y'l Jaiya)
pun -}dneH sap 1apuszyiSIO ‘seieisBunyjem Bunjwwesianialeyds|jesan) Jop pallb -iNY2S | wiydeor
-19/\ SOp JBpudzUSIOA — Ipeisddr] assexieds -UA - 3pelsddi-uiogqueped uajeybni4 o -sjniag -suep Jashey
:w:o_umww:mmuo PER . _;E‘_nu ‘..w:u:u‘suwbnzi 19p0 | Dyg Numw 1 °sqQV SZI m; .v.my. usiwab - L oweu -
-13yoaeanid 19613suos usuebio U be  HRiNcelg L odalalag pununeisypisgny |~ P8 op | BN

U1 usyeyPSpaIBIN

Seite 100



PaIBUIA "AlI31S - (ANJS) pueaisuniy

JUYIBAYRUUBUOSIBAUBUBILYDS pUBGIBAIIMT
sajel
-sbunyjemiap sap palibuIA AlfSIs - YOV (8vD)
Bunbiyyeyosag pun Hagiy Inj Wesupweg
PaIBUIA "Al[DIS - UNJUIRLS SIBIY SXd3MZ
sebizanuuisweb Buniapig4 1Nz Yyeyos|jesan
pa1BUIA “Al[R)S -
PNJUIBIS sasialy sap Yeyodsjesabsbunbijieieg
swinuolelny sap paybun BunjwiwesianspuegqianyIamz
— autayy [euds-seyiey Bunyns e 18p payBUN - MNuIRYS assexledssiary nelysney ejesio 19350
S UREN
jiijodusy
-iapulysg
WIS
-9q1sqIss
Ovd
1ap 10y
EHEY ~euIpIoo) Jloy uyoy
ENTEN Jjsuuay | punwiey uyo)
BUR|UILIBSISASPUEQISA 19D PaijbIA
AlIRIS — AlD ONF puegiasyeydSHIM|jeIqY
sajel
-19q1921j0d Sop PalIBUN ~ dpioyaqiazijodsiay neysneq  anibug 4o
usuonesiuebig Joy> ‘uEh;cm;..w:um_Euw.ﬁ‘m\,_‘._n lpo DV szZES T SqY mma § .;_uwm;.m uoIuaIB | aweu ;
-1pyoaneaud 1ebisuos usuebio PUPIbe T HaRle Ul Uetpiaiea us ; | nea UUEN

-]I0J3U0)| UBIBpUE pun UABISIPISINY |

-uaqebjny u1bipur)sisqasian uoa uauebio |

U1 usyeydspaIBIIA

Seite 101



Bunjwwes

-13AspuUBQIaA JBp paljbUN - Jalsidjisuaiq

- 11 Jafeuntuwioy pueqlaayded - NOJ

bunj

~WWESISASPURGISA 48P pai|BUW - uloglaped

Bunjwwesianiayjeyoss)|as
-89 Jap PaIBUN "Al]21S - HGWD TMO ©

(o) bunuegquelsAusieg pun -sUOKREBULIOU] Bunjwwesianiay Jaiyny
HIUYDDISUOHBYIUNWIWIOY N} PBYDSUIBWDY e | -JRYIS|[3S9D) Jap Pal|BiN - HQWD J'AY o | -SHEYISID pulag 1obuer
iap
Jem| -uexay
BUIDY -Uesyyoay eyoses ejlopnNy
S21e419q19Z1|0d JouabeH sap palblN e SBIBISIYIS 1B)j3155h
suipiaaneq JabinquijusyoH sap sajeisbunyemIap Sap Japuaz -JNY S8p 19pUBZYSIOA - HOW Yeyds||as -uy Jayos
Bunjwiwesiaialiap 1ap palbUN e | -LISIOA "Alj1S pun paIbNIN - usbey assexieds e -absBunuyop ebizznuuewan Jousber e -luyda] e Jaudduy
SDIRISIYDISINY SIP SWNIPISEL Sop
sajessbunyem pabuA ‘Sa1RISIYDISINY Sap palBUN - aue
-13/ sap palbyN — usbuljydsip siedieiney e punwipog HQWOB punwipog WUy e -RSUUD asnelsy
bunjwwesiaaspueqiap op palbun — pue
1ebinquapa] puegquansbunbiosioniassep e
uauonesiuebigp Jay> niod ._we_um_uzuw,_;«mz.&rm_uo oV § ﬁmm 1°sqv wm.m § .v.mp. usnuaLb | awieu | o
-1pydanenud ..wm_um:um usuebio _ A3PIRYIBL-PIRUSLO Ul udYIBIaq : ; ; Siciny | ineg A UIEN

-uaqebyny ua1bipue)sisqiasian uoa usuebip

-11043u0)| UaJBpUE pUN UBJBISHPISINY

-lop

. - Ul usyeYdSPRIBIN

Seite 102



SDPUBISION SOP JOPUIZHSIOA -
— add Bunynissyaypunssn e
sajeisbunyns sep Jepuaz

- Hawo peysddij/uiogqiaped usjeybniy
Bunjwiwesian

-19eyds|[9599 J3p PANIBUN — HAWD — MO
Bunjuiwiesiaalalyeyds)jasen) jep Japusz
-HSIOA — HQWD Japaiyds winnuazsbunjoysy
BunjuIWESIBAIS1RYDIS||SSOL) JBP JOPUSZUSIOA
— HQwD winuaz ssydsuieiydAsdapuiswan
sejellag sap palbUN — uaynzies peq
wnupy Wwe suyeydAsdpuabng pun -1spuny
Bunjwiwesianialjeyds||esan) Jop jepusz
-HSIOA — Hqwe addi Buipjoysisypunsan

« sajesbunyjemiap
SOp IBPUBZUSIOA — YOV addiy J2ed qor
saeisbunyjemisp

sap paybu "A1s pun Bunjuwwesiaaspueq
-1 Jap palbu "Al1s ~ addiy/Biaqsusney
~UBPUIN WINUSZUBYIDY SOJRUNLILLIOY
sajeisbunyemiap sop J8pusz

~HSIOA — 2dd pueqISA-SHRUYISHIM-|[BJqV
Bunjuiwes

-19ASpURQIBA 18P P3IBUN ~ PUBGISAOID
pun -usssexteds soydsiddi yosiepsam
saqeisbunijemiap

SOP J2PUDZYSIOA "AjjIS — obwia] assedieds
Bunjwwesianspueq

-19 18P JopuszZUSION 'sajeisbuniiemiap

SjRISIYDISINY

SBp JSPUBZISIOA ~ D9 Dunpjg addri
SBIRISIYDISINY SBP ISPUSZIUSION

- oy Bunaiey pun snwsunoj addn
S2IRISIYDISINY SOP JSPUSZYS

-10A — HQWIO pjowiaq Jaleayisapue

,« 9}
-BISIYDISINY SBP JOPUDZISIOA — HOWD
addr] bunbiosiua|jeiqy Inj Yeyosyassn
$21ISIYDISINY Sap paljBi ~ HAWD
addi7 yeyosjjesabsiysilap sjeunwiLIoy
SIRISIYDISINY SO JopudZYis

-IOA —HQWD [eLIBIXT 9GaLIIBGSIYINIBA
59

-RISIUDISINY SOP JSPUBZIUSIOA — HOWID
addi usbuniydLuIBUBIOILASSIDIY
S91RISIYIISINY SOp

-}siop — addry popuels Bunyns e sap _um__mm.:z - _u_oEumo'EoEmvma mmmmvtmo_m 12pUSZYSION — HQWD addi winjuipy jeipue [oXy | uuewyal iqg
usuonesiuebio ;wsu ...... ed ..w:u:Euw.:mZ.& ._mvo oV SZAes T sqy SZI§ PSS! :w.EEm 0 aweu
‘ -._Euw.;gzn ._wm;m:Om :w:mmuo oIy tRIRUaHE Ul usLpIaIeq _,,__o..w:oz :Eov:m pun :mam..ma:u_mu_zc, ‘ e | . 107 _mEmz‘

éwam@:«« :wam.vs uﬂm&ﬁ&g uoa :w:mm..o

Seite 103



sap PalbUIN "AlI91S - (D3S) UsydIjuss
-[90) Yyeydsyesabsbunianaulajianpels e

, SBIRISIYDIS

-jny sap palBUIAl - HGW Heyds||asab
-neqsBunuyop “wab Jsusydinjussen e

19)8I19q
-jeuosiad

payjuen

SIPMIYPDIDT]

bunj
-WwiesI9AIBYRYIS|I9SID) J3p palBuN ~ DY 0D

1} Howo dniualiQq swoda(q MieljoAoioyd »

Bunjuwwesiansyeydsyesey tep pallb

U — O)'0D B HQWID Junjpuny Jaydsiddi] e

Bunjuiwesianieleyosjjasan Jap

19pUBZUSIOA — HOWID pjouilaq Jaiesyisspue] e

Bunjwwesianiayeyds

-[|9$99) 48P JSPUSZYSIOA — HWID YNSUODOUU] e

sajeliag sap palbIN
pun BUNjWWESISAIBYRYDS|[ASOD) Jap JapusZYIs -

-10A "AIS — Hqwo sBumyjemus eibioug addiy e

Bunjwwesiaaieleyds||asan) 1ap palBUN

— Hqwo addi] yeyosjesebsbunbiiesaqyesqy e

_ Bunj
-WiwesIaAIaleYDS|[2599) Jap patljblA — HQWD

addi7 Yeyos|jesabsiyanion ajpunwiwioy e

Bunjwwesianieyeyds|[@san Jap Jap

~USZYSIOA — HOWD [BHIXT 9GBLISGSIUDNISA

Buny

-WWBSISAIBYRYDS||9535) Jap PalBUA “AjjeIs

usuonesjuebaQ 1ayo

‘ Wiiod ywmu__u:uwham>_hm4 Bpe
IBUDIRYIBI-YPIRUBLO Ul UsYdIRg

i

-1py2as3eaud Jabisuos usuebio

ovs Z3es 1 'sqy mmwm S’1 Uaieib
-llol1uo)| ustapue pun usjeIsupiIsiny |

jnieg

sweu |

-IOA

i awenN

-uaqebiny u u;m_v:mymwmn_mm_u?:oxf:wcmm..o

 ulusyeypspaliBIN

Seite 104



bunjwwes
-1ansyeyds|jasen) Jap payb

-HA — HqwD addi siemzioN e

BuN|WILWIESISAIS)RYDS||9SID) ISP
palBUN — Hqwo addr Bunb

-10SJUB}jeIaY INj YBYDS||ISeD) »

sejeisbBunyemiap
sap paiblN — pjowiag-ulogiaped assexieds e

-uaqebyny usbipue)sisqiasian uoa usuebio

_ -]|013U0Y UBIBPUE PUN UBIBISIYISINY

sayeisbunyjemiap sap paybun SapUBgIBANDIMZ Bipuels
— addr] puequaasyeydsSUIM|lejqY o | SIP PallBIA — pjowia-uiogiaped assexieds e S [N IS ETTIEY VY 07
v , SajRISIYIISINY
sajessbunyjemiap sep payb sap panbuiA — (SEMN) Haw yeyosyies ualeIag
-UIAL “AlI91S — ayny / Biaquapuouy assexreds e -9bsbunjpais pun -neg-sialy joeuun e | -Bunasen B|nsin paspun]
2)||91s9bue
-sbum
U -[EMIDA | UlSgest3 . uyeyuspur]
ERFEISENY
; -sbunjepa
SuI| ~IDAIXSL | Pleqiiiim Biaquury
sajel 131810
-sbunyjemusp sep palBuA - WweH assexieds e W' dauya -jjey zue
S9lRISWYPISINY sop pailb
NN "AIBIS - UBUDIR|URS|DD) pIIMIPRIS e
, SaIRISHYPISINY
:w:o_umm.cmm.ro ny . ; ;.‘F_on_ ._w:u__,«:uw..umza,._wvo‘ oy m, Nwmw 1 ;.m;n_(mm‘ﬁ mp.v.m._ :w.Eu..m o - aweu :
-Iypanenud sobnsuos usuebio | 12PIRRL PIRLBL0 Ul tblplaleq uepun uagessypisny | 2MP8 L Lop LUEN

Seite 105



sajeisbunyjemisp
sop polbUN - puepalsunwlsap assexseds e

yaquieT

Zuol

SSPURISIOA Sop pallbu
- addr7 Bunynssysypunsss e
s
-eisbunynis sap paibun ~ addi
sty Buniaydispopuels Bunyns e
Bunjwwesionialeyds
-l19599 Jop pal|BUN — HQWD
Jepaiyds wniuazsbunjoysy e
so1RISIYDISINY Sap paiBuN
— uabunypuuualouassiesy
S$2}RISIYDISINY SOP
patbUIA ~ HqW D addim wnxiuiy e
bunjwiwesiaaayeYds
-119599 Jop PaIIBUN ~ HqWD
addrt Buipjoysyeypunsag e
sepuequanemyz ssp paib
“HIN —TMO PUNGISASIUDAIBA o
so1eISIYDISINY Sap pal BN
~ Hawo biaquajemyds-1apaiyds
1pels Jop bunbiosianawiiemiisy e
S91RISIYDISINY Sap palbu
— Hqwo Biaquajemyds-1apaiyds

3pels Jap Bbunbiiasagiessemqy .

_ uauonesiueblip Yo
-ipydanieand sabisuos usuebip

. ;uﬂ

wiog hwzu__asuwbngn_..‘.;o_oo;
 I1BUDINYIBI-YPIRUSYO Ul USSR
wnmmm‘:(;:uua_v:mumﬁn_mw._w>,:o> uauebip

DY §ZIBS T 'SqY SZT § ‘P'S’I ULNWAIG

-[1043u0) UdIBPUE PUN UBRISWYPISINY

ynisg

aweu
-1IoA |

i ;;WENZ ;

~ u1 uayeydspal BN

Seite 106



Bunjuiwesisaspuegiap Jop paljbiA - pueqiaaoiin pun -uassexieds 1aydsiddif-Uosijeisam

13Y31SI0ASpURQISA - 9ddiT-UsjRfISa JUSNIaAUEN puBqIaAYDaMZ

1BYD1S10ASpUBQIBA - ,0ddIT-UB|RJISBMISO PUNGIBASIUDNIDA” PUBGIBANIBMT

Iay@1sion

-SPUBQUBA "Aj|81S ‘BunjuLLeSIBASPURQIIA Jop PaIIBIIN — J81sIofIsuaig- 1] Jojeunwiwoy Bunjwiwesiaaydeq — NAY puegianydamyz
1aya1sionspuegian ‘sajeisbunyjemisp sap paibu - addi/Biagsuaney-uspuly WNIIUSZUBYDSY SBjEUNILOY

SWINLIOIRINY S9p JBPUIZYSIOA — Bunyisuassedjieds

SIIBISIYDISINY SBP JSPUBZUSIOA — (ZAW) HGWD PIOMBH WMjIUID We wniuazsBunbiosian saydsiuizipay
Bunjwiwesiaasionipuet 1ap palibliN 'sapuelSIOA Sap PaliBUIA - A '@ uajejisap-uisyipioN Beisianpue
Bunjwwesisaspuequanysemz Jop pal|BuN - PIOHBH SIBLy Wi puegiaaydamzusssexieds

sojeIsbunyjemIs\ sap JSpuUSZIISION - 2ddiT-Ua|eISOMMISO PUNGIBASIYDNIBA PUBGIBANIOMT

Bunjwwesieaspueqianydemz ssp paibiy - addri/Blagsuasey-uspuiy WNJUSZUSYISY SI|RUNWWOY

Bunjwwes

-IanIaYRYIS|[9599) 1op PaliBuy ‘,HBgleuswWwesn7 ajeunwiwoNIaul” Se1elaqyde sap JapUdZYISIOA - Hqwo addijuajeisapmiso
Bunjwwiesiaaispal|byn Jop palBlIA - "A '@ PIOUSH SIB1Y HOPURISSHRUISLIA SAIIRIIU]

Bunjwwesianialeyds||asan

18p J2PUBZISIOA — BunyeH JepjuRIYDSaq 1w PJIOUSH SIBNY Wi JUNjpuny Usjexo| usp Inj yeyos)esabsbunbijislag ajeunuwoy|
: Bun)
-~Wwesianiabel | Jop palBUA — (193U8DqO[) PIOMBH SIBLY Wap pun 4H HagJY Jny JnJusby Jap uaydsimMz yeydsulswabsyiagly
SWINLIOJRINY SO JOPUSZSIOA - ,SIDDISPUDIBIIM Wi Yuminy” Bunyns

e o e e

Seite 107

sa1RISBUN)BMIBA SOP JBPUBZIISIOA - PIOLSH WU jeipuet | uensuyd (ZUBIN
m M bunyyou
-utesabey
1sputy
Jdue ul 126
autay yenjyoey | eleqiegi! -unquazn’
usuonesiuebiQ Joyd aio] ‘.asu_‘:suwbgtn o ‘ oV s ﬁmmﬁ mn< mmﬁw;.v.m._ nw.E,Ew o o sweu -
;-M_Euw.,.wm)w_‘a 19b1suos :w:m,m._o J2IUIR UDINUOS0 I UstpInlag S IODLE PLR USIRISitbIcin b . - wfmz

cﬁm%,:ﬁﬁﬂ.m&g uoa usuebip

_ -lloJjuo)| uslapue pun usjRISIYDISINY

i

CulusyepspalBIIN




SOPUBISIOA Sap palbuN
- 35908 siany (SML) Jejsuely

~SuUsssip pun -aibojouydal e BEMTBT J|oY Biaqiapy
SoIRISWYIISINY
Sop palBUN "AJBIS - IS DHIOMIPEIS
sajelsbuny
-|eMIDA SOP PaUBHA - MM ossexuieds e 121y | peqbaeig Re
SOPUBISIOA Sap pal|buN sauandooy - ‘A "o plopaH punquodssialy e
J9PUDZUSIOASUIBIBA - "A "® PUBISPUDBIIM Heydsuiawabyiisuno) e
JBPUBZYSIOASUIDIBA - *A 'O DIOMSH UIBIDAIRWIBYSISLY e
19pUBZYSIOA - pIopsH pueqlansialy ‘A '@ abiosingiaqeibsbauy ayssina@ pungsyjo . e
so1eISIYDISINY mmn JBPUBZIISIOA - HqW mcEm:mEmtoo pun -1peis ‘negsbunuyopa Jnj Yeyoss|iesen sy g e
SIRISIYDISINY SBP ISPUSZYSIOA - DS PIOLBH SIS USP Iy Yeydsuassouabsbunipals pun -neg e
4 sassnydssnesbuniiemiap sep paliBiA - HBGLY Ny INjuaby e
sastonisbumjuai sep palbu - addiusieisepiso injuabejeuoiboy e
SPUBISIOA SOP JSPUDZUSIOA - "A "8 PIOHSH SIaL) LOPUBISSYRYDISUIM SAIIRINUL
S9sSNYDS
-sneldne sap I9PUIZISIOA 'SISSNYISSNRONISIY SBP JSPUIZYISION ‘sajelsBunjemiap sop JopUSZYISIOA - PIOUSH Slasy assexieds e
usuonesiuebiQ 18Y> e .i:u:v:.uﬂbﬂii P DY S Z18S T 'SqV SZI m;.‘v;.;m._ uaIWSI6 oweuw |
seniid i - | A9LPIRYISI-UPIRUSHO Ul UsYdIBIag ‘ e e ‘ jniag o sweN
-IpyYoaneand Em%gg uauebio ; T -lio43uo)] usiapue pun uajeisyyisiny SIOA

-uaqebjny :Bm,_v:mu&mn_wﬂg;:o>‘ :w:mm..c

Seite 108



pa1IBIA

- YeyosjjesabneqsBunuyopp "WaLD) JsUYOaST
Sa}RISIYDISINY

sap PaBIIA "Al93S - ULO3S] a3IamIpRlS e
sajessbuny

-|eMIBA SOp paIlBIA - uyopas] assexpeds e

uLiyny
-syeyoseb
-suoipjeld

SIE]

dduiy
-42UgIo

sejeIsiyoisiny sep palibUn - Oy
BuniaydIsIaA [BIZUIAOL] BUDSHEIISIM

Biieisyni
-99 WYPIN

BUILIE|A

310N

bBunjwiwiesianiayeydsyies
-39 43P P3IBUA - (HAA) HW suseH
1pess iep Jyaxuaa pun bunbiosiap
104 yeydsjesabsbunyjemiansusBowiap e
. Bunjwuwsesianidnep
19p poibUN — BUIBH OMIPEIS e
Sa3RISIYdISINY
sap palbu — suleH Bunayiewpels o
SOIRISHYDIS
-ny sep palbuA ~ (9gH) HaW yeyds
-ljosebsbunnalag pun -neg JoulsH e
s91

-RISIYIISINY SIP PalBUN — (MDH) yqu:

neqsbunuyopn N} Yeyds|[esas) JoulaH e

unud)sIsse

eiegleg

TEMEIN]

-SQaLILIBA

_uauonesiuebig 19y

 1BaydipydaL-yYdIIuULLo Ul UBYdIBISg

i

-13yda13ennd 19613sUOS Usueh.

OV § 73€S T 'SqV SZT § 'P'S't UaIWaIB
-1lo43u0y] uaiapue pun usjeisUpIsINY

? | -uaqebjny us)BIpuels)sqlesIan uoA usuebio

gy |

owieN

Seite 109



SaIRISIYDISINY sap palbin
- uiogiaped yeyosjjesabsbunjjeissny e
S3IRISIYDISINY Sap palbun -
yeyosjjesabaasaddiy pun -yiedssolyds e

SojRISIYIISINY JeAlyDIR
sap paibU - UlOgiaped 8)IONMUBSSEM © -IpRIS | [PRWdIN J1ARd
595SNYISSNRONISIY Sap palbUN ‘sereisbuny
-jenuap sep pallbuln - wnyoog assedjieds e ‘ge 494y | uueuliay Jasned
PaIIbUA - OV DUNIBYDISIOAIRIZUIAOLA "JISOM Jap 1RJISg JOJRUNUILIOY e
palBUN - "A ® UB[EASOM-UIBLIPION Ui Jaxiijodjeunwiwio)y Jajelaqr] Bunbiuiepn e
palbu - (Bunuomiuelsp aydsiijod any ssnydssny JaBIPUB]S) USJRJISOM UOA ayday aypsijabueny e
palbu - eddri-usjejisep JswweNeizieuyez iap ajj@issbuniesaquajuaiied e
JOPUDZUSION "NJIBIS ~ A "® WNURDLIDPLY PUBGIDAIBYNS e
swniuolelny sap palbu - ,SIDSPUBPIIM W JUMINZ” Bunyns e
SIRISIYPISINY SBP PaIBUN - (ZAW) PLOHSH Wimjiulp) We wnuazsbunbiosioA SaUdSIUIZIPBN e
JOPUSZUSIOA - PIOHBH PURQIBASIBIY d(Od e
sajeisbunyiemisp sop palBUIA - YOV PIOHSH wmjiuly EE)}
PUBISIOA Wi J9ZYISIG - TT6T "A © PJOMSH NZ swniseuwAD-sydupati4 sap 49jnyds Jobijeways bunbiuisiap e -eiag pun
Bunjwwesiaaspueqlap 18p palBU - PIOHSH Sialy pueqlanpamzuassedieds e Jsuies]
swinuojelny sap PaIBUN - pjaja|alg ‘SOPUEISISIIA SIP d|NYISYI0YDRS 18P NEGRUSISONSNRIN0ING JN) WNIJUS7 SajeuoneN e  Jabipuels
Se1RISIUDISINY Sap palblA - HQwo addij-usjeisapy Bunyisinyny e -15QJ9S
Sa1eISIYDISINY sop potjBUN - J9ISUNN 'HQWD Belap-Aeply e / uuew
S@1eISIYPISINY SBP PalBUIAL - (ATM) HGW Yeydsjjasabsbunyjemiaasuabouiiap aydsiddil-yosieisspy o -jnexpjueg | uaydals jned
usuonesiuebio JoYy> | Ukod BuiibeneAudiepe OV §Z1IeS T 'SqY SZL§ PSiuaiweib | sweu
-pyoenennd 19bysuos usuehig | oPIRWRRIRIBUSHO Ul uatpIaiag -llonjuoy ussepue pun usessypisny | M8 L 5, 0 PWIEN

¥ -
L
H

| -uaqebyny us1bIpuE)sISqIASIaA UOA uduebIQ

owm :wﬂw;umvw:mxi;

Seite 110



PalbUA — MYN Wnasnip-uagnald bunyns e
swiniojelny ssp Bunjwiwesianialjeyds|jesan) Jop
SPUBZYSIOA —~ WNIUIZUSY|Y-BUNIG-Ulagesi|] e PaIBUIA ~ (MMY) Haw Jeydsjjesab
sajeJigsbuny s sap apusz -SHIBMIBSSEAN DYISIBIISOM-YISIUIBYY e
-HSIOA ~ daqpe|D) assextedsipels jep anyny Bunjwwes
pun jsuny UoA Buniapiod nz 1e49gsbunyils e -19AIBYRYDS|IDSSD) J9p Pal|BUA — OMI e
; sojeisbunyem Bunjwiwes uuaiyny
~J9/\ S9P PaNBUN ~dd3qgpe|D assexiedsipels e -1enydney sap palByN ~ OV IMY o | -syeydsso | anibug [opeydsnd
ssnuydssneydnen wi pai|bu ‘sassnyds
-Sneoisiy sep paljbu ‘sejeisBunyemisp SO1RISIYDISINY Sop paybuw - uay ‘qe
sep paibi - puepaisunwisap assexieds e -10g 'D3 PUBSISUNWISSM NEGUYOM o jeipuE]|  peiucy Buiung
SPIRISIYDISINY Sop
palbUN “AlfR3S - uawexbiag
-usuQg-uswey Hqwo iojeraq !  uauoW
B}IOMIPBISSYRYISUIBWAD) e -jeuosiad oDl aMnd
Suwinioeiny| MESE] alu
sop PalibUN - uyoppess jiH eue bunyns e -wieH | -eydals lyod
bunjesaq
-Bunaylep
sajellagsbunyis pun Juaw
sap palbuW - Jyny Jonam assexiedsipels e -obeuew
sojelag Bunjwiweslania}aiap Jop -suon
sap palibUN - Jyny J9119p assextedsipels e palBUA-- USIHA WNYDOG HURGSHOA e -1}S2AU] Jauley | zZyad
:m:o.awmlcmm._o By El_ou,.;w:u_.Euw..«m@_m ope _9YS§ ﬁmmﬁ 'SqQY STT § ;.v.‘m.. vowaib | sweu |
-puooneaud ebpsuos usuebig | (2WIBWSI-WIRUSHO Ul usplaieg _-jlonuoy| uasepue pun usRISIPISINY | dnsos oA  lEeN
: 0 -uaqebyny uaibipue)sisqiesian uoa usuebip - o e : o
u uayyeyospal| BN

Seite 111



so1eIsbun) SIVENET
-jemuap sep palbu - pjesajalg assedleds e -oing | eleqieg PIYdS
SOPUBISIOA SOp
panbu- - addi bunyssiaypunssn e
s9JeISIYRISINY SaP PalBUN - HGWD
addr usbuniyouuBUBIOIUSSSIDIY o
Bunjuwesiaaspueaquap Jop palb sajeISIYdISINY Sap palbuA
~HN "AJJ9IS - plowilsg-uloqlaped assexieds e sapuajesaq - HqWo addij wnyiuiy o Jsjweag |  Smuep PEIITRIN
; ‘e 19}
sajeisbunyjemusp -weaqsbnz
sap palibuW - pjowiag-uioqiaped assexieds e -{joAzizsng puiag Iajeyos
auy neyjsney ubng  symypues
” EYI
-SHeYds
auay -absiahy | 40bpn] uoswies
sajelsbunyemisp sop sa}
1SpUBZYSIONA "A|9)S - punwipiog dssexieds e | -eISIYISINY Sap PalBIN - OV TZ MSQ o | uueuyney opn uidday
salelsiydisyny ssp paijb
-HA - HQWD punwiuog sneyuazuoy e 1Zly | sewoy] | pjoquiay Qg
swinuoeIny sap
usuonesiuebiQ Jayd> e ..wmz._aw_uno. v S Z3ES T 'SQV SZT§ - " .—:u.‘E;u;._m L sues
-pypas m>_‘._«n—._‘wm_uw—”w M._w:mm.. | fowdinypai-udipusyo ul ustpiaisg ‘GM._mnNM m:.w..wanmww% :M m;m.wm; pisny | e w_.“vmc | oweN
peRae o -usqebyny us)bIpuessisqasion uo usuebio IoANON 12 oL PUn UaiRisl L_ < . o
u1 usyyeySpaIBIIN ;

Seite 112



-1|013U0)| UBJIPUR pun UdRISUPISINY

uu uueuilie
CIVEY -BUOISUd ebur.  -pagnyos
sajeisbun)
-[eMIBA SO PSIDUN - YOV PIOHBH winjiulpy
SWwINLo}eINY Sap
PaBUIA , SIDLISPUBIIM Wi Yuminz” Bunyns
sajeisbunyemiap sap palbun 12119
- PIOHBH Sialy Wi puegianpemzuassenieds -HopuelS | PRI L PIqUOYdS
bunjuiwesIanspueqap J1ap pel|buN -
uyopes] bunbiyesaqie;qy Inj pueglanizemz
ssnyos IDPUSZYSIONSIRISIYDIS
~sneoxisiy wi paljbu ‘Jeisbunijemisp wi -§NV AJIRIS T - UYOEBS] 'HQWD YIANY e Jaayny
paibuA ‘Bunjuiwiesiaaspueqiap Jop palbun S2)RISIYDIS -syeydsab
- S1a1)] UBYDSPURIN Wi assexeds a1biuaiap -jny sap palbyiA - OV Oneg lseuslly e -suoipielq amn zjoyds
se)el YoszHold
-sBunijemusp sap paybu - wwep assexeds BYIUON | -Sdapaiuyds
sajelsbuny
-jevuaA sap palbuN - wnydog assexyeds unsuUnf ;. eULR [lPuYds
palbUA
"AJ[S1S - JOMIGUBPIIAA NS JeisBuniemIBA -
pa1b
=HA - PNIGUBPSIM MSH Jop puegianidamz uuewsSneH | usisIoy] ajowyds
:w:o_umm_:mmho By - | niod ._.wsumz.suw‘_umz‘._m.(_mvo; ; .AW<“m Z}eS T ‘.m;ae.;mm.n m ‘.v.‘m,_‘ :u_Ew;m . ;aE;mz,;, ;
-IpYoe bmzt_,& ..wm_«m:om_:w:mm 10 A3YRIRYRA-PIUao Ul uaydlaiag o STt jneg ‘ ...o>, M | sweN

-uaqgebiny :waa%:wuﬂma_oﬂg_:o> usuebio A

Seite 113



bunjwiwesianlaleyds
-([9595) JBp JOPUBZYISIOA “A|[9}S - -

-snezuejig pun -1dnep sap 1apuazyISIoN 'sos
-SNUISSNBONISIY SBP JapusZYSION ‘saiessbuny

SaIRISIYIISINY Sap

P3IIBHIAl - (MID) HAW J131XQH Sieny W wisy
HAWD ABAIOD-ISIXQH SIBRUNINY o | -[BMIDA SSP JOPUDZISIOA - JOIXQH assedledS e  BUNIBPIQISHBYISLIM 0§ YRYDS||S90) jeipue’ -pat SN ETlaIN
sajellag sop palbuN - HaUID
pUNWHOQ JawwesyiompueH 1ap
aneissbunpligsny aydijgauiaqisgny.
Bunjuwesianialeyods|assn
J8p poibu - Hqw usbunisiajisuaiq
9|eIZOS pun 18qJY 1Ny Yeyos||asan
S9IRISIYDISINY SBP JOPUBZUSIOA wiay
- HQWH punwyod ajjeyua|eisap -pai4 uyos
PN
1319MZ
iayaqie
auRy -UN Sad UIAG Jepe|s
swin 193810
-uojeiny sap paybup - bunynsinyny-1Mm1 e Byory ~ZUISH P ETHIETETS
bunjuiwiesianis] VIM
-§eYds|jasaD) Jop palbUN - Hqw euun siaay -sgaileg
yeyosjiesabsbunbijisiag pun -sbunjjemisp e iopuslelag | suISpp es
ULBPDIM LY CITIET-TH}
EEY | -juapiefoid ein -aRNYOS
usuopesiueBIQ st weemmmemdeRe. o sweu ;
-ppanenud sobusuos usuebig | o'PIBWSIRIUSLE Ul Usipiateq un usleISHYIIS g | . OUEN

-uaqebiny :wu‘mmv:mﬁumn_mﬂg uoa uauebip |

-[|043U0)| UBIBpUE pUN UBIRISIPISINY

_-I0p

H
5
H

Seite 114



saeisbunyjemiap

mmn palbuN - Hqwob abb63-1as
-ap BunbiuiasenjendsoH "uyiey e

; sajelag sap

12puUazZyISIoON - HQWDB [axesy
sjdamsbunpjigsiniag-buid|oy e

. saieaq

-leuoibay sep paliBUN - DEAA
BunJaydISIAIBUNUILIOY AAD e

Bunjuwiwesiaaiayeyos

-11859 42p PalBU - ¥ HqWD
}BYDSIOA pun -jowilles AlY3 e

SSNYDSSNE|BIJOSUOY Wi
PAIBUIA - D) "0D 1} HQWD AVT o

Bun|UILWESIDAUB]SI} PUBLLLLIOY

Jap pun Bunjwwesianiayeyos

-|18s9D 49p PaIBUN - DM 0D B
HAwo a1b18u3 J9SIM UD|RJISOM o

Bunjwiwesisaiayeyos

-l|9s99 J9p pPaliBUIA - HqWO
Bunaxiey addri-usjesamisp e

Bunjuwesianiayeyds||asan

19p pat|BUIA - O 0D B Haw

yeyosyjjesebsgeuieg ulogiaped

Bunjwwesiaa

-196e1] 19p pPaIBUN - JOIXOH Slasy Jsluadqor
S9SSNYDS

-sneuassey sap palBUN AljR3s - addit-ua)
-BJ159W\ 9ssexsbunblosianziesnz ajeuntuoy
sajeisbunyemiap sap palbuN Aj93s - addi
-us|eyisapn usssedsbunbiosIap ajeunWIWOY
Bunjwwesiaaspueqiap 19p payb

-t_z addi-usjepisap pueduanuasssededs
Bunynsuassexiedg

P3IBUN - HquD-sBunjemiap NY3
PaIBUIN - DY ZIBN J8S3M UB[RJISIM
palBUN - O

'0D 18 HqQWD a1b1oug J9SoM UBIRNISOM
$91RISIYDISINY Sap paybun -

Hqwo %mumaa_._\cho%wnma usyeybny4

olpey” Yeyosupwabioyeisuelapn o

Jop SWNLIOJRINY| SBP JOPUIZUSIOA 'S8ssnyds

:wzozmm.:mmt.o ..we_u

uiiog ;._u.._u__u:um,:mz._mw ‘iwo

-__«zuw.zma._n_ ._mm;m:o..a :w:mm,.o

. ,U..u.._u_?._uw..;:u._«:w&;;E:w:u.,w\_‘wn
-:wn_mmaz‘q :wum_vcﬁﬂmn_mﬂg uoa :w:mm..o

w< m Numm T sqy mmﬁ § _u St :w_Ewgm

. :-__o‘;:ox :wuov:m v:: cﬁmﬁt_u.&:,q

jnieg

aweu
_-I0p

| swepn

Seite 115



19319]
SIBISIYDISINY sap paybUN - uabeH HMD e -wiaH / ob
S9IRISIYDISINY SOP PAIBUIN - HQWD OMEH o -obepedje
S91RISIYDISINY SBP PAIBUN - HGWD JOYIM e -1zog diq | wiBYIM Jamnns
SaIBISIYDISINY Sap
pailbu - HQWo JPwaH yledpuepisnes e 191
. S91eISIYDISINY Sap | -elag J19bip | uuewIaH
PalBLA - HQWD) JoWSH 9)I8MIPeIS o | -UBRISISQISS auly yoesdoig
191 JETY
UISA -I|91s9buY | wRYIM | -nequaNis
S31BISIYDISINY Sap palbUN - HqW pjajeieig "q'e Jessiw
1pe1S Yeyos||asabsbunpIMIusseYISHIM o -woidney
seyeisbuny -jeuiu
-|eMIBA 3P PaIDUN - plojojelg assexleds e -1y 133543 WoH | Jaydequials
818U
-ploabge nepnig
CIEY] -sbejpue en3| -19bulueig
sajeisbunijemiap sop paibun
- (IAQ) usijiqoww] 4Ny Yeypds
-jlosabsbunijemiap ayodsinag e Jsuiusy | pieyisn ynels
usuonesiuebIQ 1o o 1o isipipypeneniid japo . Z3eS 1 .;w e ._;:m_;:‘.:_w.;_m.. - oweu |
Lipuse hami.uw ‘..um_«whvo.m wwzmm 0 h I9UD113Y234-UIjIUBLI0 Ul UBYDIRIDG ‘;wM‘_m_._M m:wyuanmN“_w,cw mm._m e jniag . ;._ow:; | swepn
“itped - * . 0 -uaqebyny us1bipuelsisqiasian uoa usuebio | HONDA Uodopue p - eI : 3 < . - > ‘ ‘ :

U1 us3yeudSPaIIBHI

_Seite 116



buniep

-uaqebny :w%%:mﬁﬁn.wﬂg uon :w:mmwo

_ ~ljosuoy) ussapue pun ulRISIYPISINY

-10p

-tiyeg Jw
VETIRLYFETIN
..... 12p a6
‘ -uejag aIp
. Bun| sejeisydIsiNy sap | any Bunieib
-uwesiaalayeydsyasan ep palbun - ATM palBUN “Alf81S - HQWID Yled-Hod-lly e -aisapuel]
Bunjwwesianiaieyds||asan) jap paibun - saleIsIydIsyny sap paib isp a9y
HNOjUIBIS sasialy sap Yeyods|asabsbunbijislag -UA - PnigeusQ/ieisuniy usjeybniy e | -beryneag | yjaqesi|3 SSNYPIBA
91yj91sebue
-sbuny
aulsy -[BMUSA enad | ieiomne] iq
sessnyossne
-iabei] sep paibup - ,punwyod auadqor”
sajeisbuny Dismaz
-jeMIBA SBp palbui - punuinioq assexleds Buluay | |seydIn -ouelej
sapueqiandamz sap PallbUIN ~ TMN 19)|}@3159D
sajel -uy 18Yos
-sbunjjevus sap palbuN - 19IXQH assexseds -luydal | sealpuy uuewLIONS
nu:o_uwm_:mmho i:u uiod “_u‘.._w_w:uwbmek.. dopo 9y § 7jes ,n sqy m,m‘ﬁ‘m .v.w...:w.Em,a aweu |
‘ -__Euv nens d ._;wm_umno‘m usuebio 49UDIRLI91-1PIIUSL0 Ul UdDIdIag p cinyg m:..‘mm ‘ - _mE‘mz

ur =wtmsumvm_‘.m§2

Seite 117



bunjwiwesianialeyds|jesany
19p palbuN — YO anelssBunpligsyniag e
Bunjwwesianiayeyds unsIyny .
-||9599) 48P PaiDUN — USNIOg SIa DT e -SHeYISRO | pruuen 1adisp
BUISY Wilaaysl, MHaqIoN uuBwWRM
i9jelaq
, 1Layny o . sojeusbunyjemuap S21BISIYDISINY S3P -suswiysu
-SHBYDSDD) - DUWSISAS-{] 129G e sap pallbu - 1SO-puRUBISUNIN Ossexieds e palBuAl - susnpuineg aydsBiSOM e | -191un- 1] ueals FETSETYY
, bunjwwesisnlaljeyds
-||8s3D Jap palBU - HqWo
2422q0nT 2q2LIBGSHRYISHIM o
Bunjwwesianiayeyos
-118599 Jap palBUN - HWD
ayoaqqnT yeyos)esebziaN e
bunjuwes
-lantayeyos|esan Jap palbun , .
- HQWo axdaqqnT axJemipels e . Bujuay | WsqisH |  JBWoA "iQ
uuewt
-jnexs|ep
; , -ueyuagny
au ; pun -golo puisg goelusp
usuonesiuebiQ Jayd ‘uiiog Jsipintpenenid 19p0 DYSszTEST" e - -
nupeneAd 1oBgsuos uoueBip | PPIBPRLMUNo wusyeieq | FVSHIST VSIS PSLUSMD | ., | oweu |,
! e o -uaqeBny usyBIpUEISISAIPSIaN oA USUEBIO | ;« v_; 2.apue pun uajeisyy md. ; -10A o 0
................ s =m; —..—U, &mf—mv,www:mu.mz

Seite 118




SIRISIPISINY 5P PaIIBI - (574)

-ugsieels
Hqws addi-Jyny Jysdianjeuoibay e 19O | Jouwiam Hiom
ple4sa0)) siasy usp
N4 JyD2IWIWINS BW PBIBUN “AYID3S - (VOND
HOQWe piajsand stady Juyosnjemuin pun
-SUOIE}IUNWILIOY '-SUOIRULIOU] ) WNIUDZ o
PUBLIDISUNWISIAN SOPURGISANIIMZ
-uassexseds sep BunjwiLLEBSIaASPURGIDA JOP Ul ETNEIY
paIBUAL "Aj[91S - pUBISUNWISON assedledS e -31yd|yoe4 -euuy SWIIA
nadesayy
SB1RISIYDIS -OYdAsq
-JNy SSp JSPUIZUSIOA - addi wyosib Bioan)
-1aydswiy Hqwob jeizosled e -0joYdAsg -sueH SIDWBIM
Bieisyna
DU -8 WIIN | 218USY SEVEYTY
ssnydssneusluay Wi pail|buN -
196e11sBUNIBYDISIBAIRIZOS BUDIJHRYISUIMPUERT o
sajel
-1ag sap palbuN - Biagsuaney bing Bunyng e
sejeisbunyjemiap sap lapusz
-USIOA ‘A|[91S - JASOM/O||BH assedJedssiary e
IBPUBZHUSION - "A'® YO|SIaIND yimpue|
yeyosuwsbisbnaziayo|iN e | --SISIY "AJjRIS - MYN JOWWRNSYRYISLIMPUET] e HIMpueT] piouly Buiigam
:w:o_ummimm..o Ry 1 wiog Japipyanentd _.‘_,,mv o ; u<;m z1eS T 'sqV SZI m P'St :w.Eu..m . | sweu
-__Euw._«mzum,..um_um:ﬁ:wc,mm..o 2RINBeLHIRIANG i Ybiblaed ,__Ev:oz :w‘_uv:n pun :mu‘whwwz.umwwad; 1 mem o ;..o> ‘ PN

¥

i

ui usyeydspalibuN

Seite 119



Seite 120

palbuA ~ Hawo 1nuaby - 9T0Z ITIYNOIDIY
sesiansbumua
sop pabu — puepeisuni InjuabejeuoiBay e
SWNLIOIRINY SBP JSPUDZHSION — a|j@ssbuny
-BIDGSHBYISHIM PUN B[NYISSYRYDISLIMPUERT e
sejeslaqua||eissial) sap pelbun
~ addI1-usiejISa JowwRiSYeYISLIMPUET e
, ssnyossneuassed/iel
S81RISIYDISINY SIp PalbHIN- -sbunjjemuap wi palbu A9l ~ addr-usjes
"©’8 PUBMBISUNWIISIM NBGUYOM o | -1SOMN UBSSE)SBUNDIOSIDAZIESNZ SjRUNWILIOY e
Bunjwwiesianiayeyds 'SIRISIYDISINY Sop
-||9s8D) Jap paibu - HqWD pun BunjwiwesiaAsleyds|jasan) Jep Jepusz
M3A Jep JUOIDYY Isjeuniu -USIOA — HQWID UBpaiA-uyoppels ziejdbni4 e
-woy Jobieways Bunbiuiaiap e S9IBISIYDISINY SBp pun Bunjuwes
bunjwiwes -19/UB1JBUDS|{2SDD) JDP JOPUDZUSIOA — HaW
-laniayyeydsyesany sap palb PURIBISUNWISOAN LeYDS|jasabsbunbiosiug e
-HIA - HQWD 3oyd0g JUaI0UU] e : jesjeuoibay wi paiib pioN 1esiagjeuoibay/iel
I93sUNN se1ei19g -UIN Sepusieiag — Jaysuniy buniaibaisiiizag e -19g Wi paibiA - OV IMY e
-jeuoibay sap paybuN - DYAA Bunjwiwesianayeyds|jasany Jap paybun — Bunjwiwes «
BuniaydisisAeUNWIWION-AAD e | HOWD PURUSISUNWISIAN 91181SsBuNpigsiniag e -1ondneH Jap palbun - DY IMY @ jespue’] ) J9pImz iQg
uijem
CINEY V -uesIIRY | BURSHYD WIOA
m Bulay ﬂ Jaulusy 13194 SCIOM
Hem |-
uauonesiuebiQ 34> t nu“_w:uzzu@.ymzi wpe oY § Numw 1°SqV SZI § 'P'S| uonussb |  aweu
:..u&uﬂ..v@i...n- ._.,wm.wm:nvm :mnmm._o . _._wxa__“w:;uwux:um‘_u:mtw :_ cu:umwhwa ;-;__D;_.:.s v_;coua—u:m _u,c:cmum.mwv:.u_ww:dw o .t:mm; ; =1I0A PHIEN
T : : | -uaqebyny uslbipueisisqiesion uoa uauebipo 8 e *
_ ulusyeydspalBIN . -




1bojebuspaiu STOZ Jenuer Tz WOoA Bunyiim 1w 1epueipl i Jey JakauLseH-s1nyds ein neld
‘uapalydsabsne BunjuiwesiansyeydspueT Jop SNe GTOZ J9qoPIO "0z SIP $Ne|gy LU ISI ZUB UBISLYD JioH
‘Bunjuiwiesiansyjeydspue Jap palibUIN GTOZ TO'ZZ Wap 1SS ISI BRIUING SUS[ JisH
"Bunjwwesisasyjeyospue Jap palbUN STOZ0T'9Z Wap 1S 1S1 Joysypag ueld LIoH

; S3IRISIYDIS
-jny sap JapuazyIsIop ‘Bunjwiwiesionialeyds
-|19S99) JOp IBPUBZISIOA ~ HOW udMJOg SIaLY

usp any Jeyos)essbsbuniaplojsyeYISLIAA

selessbunyemiap sap palibuA “AlBIS — (IAM)

asseysbunbiosiap sydsiddiy-yosiieisom o

Bunjwwesiaaspuegiap Jop paljb

-UIN — oddiT-uajejisap puegiaauassedieds e

swnuoleiny sap palbuy — buny

-jisusssededs ‘puelIDISUNWISOA assexleds e

Bunjwwesian

-SPUBCLIBAYDSMYZ 12D I9PUDZYSIOA "Al|21S pun
SaPURGIIANIOMZ SOP J8YDISIOASPURGIDA ‘S3)
-eIsBunljeMIaA SOp ISPUSZISION ‘S8)elIaquas
-sexjieds sap paljBiiA 'sasSNYISSNeoNISly sop
18puUaZUSION ‘sessnydssneldne sep Japusz

-USION "AJ|9IS — PURISISUNUIISIM OssexledS

sassnydssnesbumyua| pun saleIsIYdISINY S3p
lapuszyisiop ‘Bunjuiwesianiaeyds|jesan) 1ap

Seite 121

‘uauonesiueblo BYd

-1pydesieaud sabnsuos uauebio

uuoy sipipyooneand spo
 JaydInyraI-YPIRUBL Ul usYdIBIRg

! -~uaqebiny u

i
i
i
i
1

_ -Jjosu0)} uasepue

DV § 73eS T 'SqV SZT § 'P'S’I ustwasb |

pun uajeisppisyny

. jnueg

. Bawepn

u»Qv:mﬁﬁn.wﬂg uoa :w:mmho,

1 uayeyospaybuiN



Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Jahresabschluss

zum 31.12.2015

-Bestdtigungsvermerk des
LWL-Rechnungspriifungsausschusses-

-Entwurf-

Anlage X



Bestitigungsvermerk des LWL-Rechnungspriifungsausschusses

Der Rechnungsprifungsausschuss des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe hat
den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Ergebnisrechnung, Finanzrechnung,
Teilrechnungen und Anhang - sowie den Lagebericht des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe fur das Haushaltsjahr vom 01. Januar 2015 bis 31. Dezember
2015 gepruft. In die Prifung wurden die Buchflihrung, die Inventur, das Inventar
und die Ubersicht der értlich festgelegten Nutzungsdauern der Vermdgensge-
genstande einbezogen. Die Inventur, die Buchfihrung sowie die Aufstellung die-
ser Unterlagen nach den gemeinderechtlichen Vorschriften von Nordrhein-
Westfalen und den ergdanzenden Bestimmungen der Satzungen und sonstigen
ortsrechtlichen Bestimmungen liegen in der Verantwortung des Direktors des
Landschaftsverbandes. Die Aufgabe des LWL-Rechnungsprifungsausschusses ist
es, auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Uiber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung, der Inventur, des Inventars
sowie der ortlich festgelegten Nutzungsdauern der Vermdgensgegenstande und

Uber den Lagebericht abzugeben.

Die Jahresabschlussprifung wurde nach § 101 Abs. 1 GO NRW und in Anlehnung
an die vom Institut der Rechnungsprifer formulierten ,Leitlinien zur Durchfih-
rung von kommunalen Jahresabschlussprifungen” vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Tatigkeit und lber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe so-
wie die Erwartungen tber mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fiir die Angaben in Inventar, Ubersicht tber értlich festge-

legte Restnutzungsdauern der Vermogensgegenstdande, Buchflihrung, Jahresab-



schluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen des Direktors des Landschaftsverbandes sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Der LWL-Rechnungsprifungsausschuss ist der Auffassung, dass die Pri-

fung eine hinreichend sichere Grundlage fur die Beurteilung bildet.

Die Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach der Beurteilung des Rechnungsprifungsausschusses des Landschaftsver-
bandes Westfalen-Lippe aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften, den sie erganzen-
den Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzlage des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe und stellt die Chancen und

Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minster,

Vorsitzende/r des LWL-Rechnungspriifungsausschusses
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